
La politique documentaire : 
un outil de collaboration 
entre chef d’établissement et 
professeurs documentalistes.

Certes certes…



La politique documentaire 
: un outil au service de la 
réussite des élèves

Et donc un outil de collaboration entre les 
différents partenaires dont le chef 
d’établissement

Eh oui… 



Est-ce qu’on parle le même langage ?

• Attention : artefact

• Votre définition de la politique documentaire (êtes vous 
sûre d’en avoir une ? Ici ou là ou encore là) vs sa 
définition (s’il en a une à lui –si oui celle-ci, sinon…)

• Votre objectif avoué et caché vs son objectif avoué (caché 
aussi ?)
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• Se comprendre

• Trouver un objectif commun

http://mutualisationpratiquesdoc.enssib.fr/lire-en-ligne/glossaire
https://www.enssib.fr/le-dictionnaire/politique-documentaire
https://www.education.gouv.fr/bo/17/Hebdo13/MENE1708402C.htm
https://www.education.gouv.fr/bo/17/Hebdo13/MENE1708402C.htm


Cadre institutionnel : projet d’établissement

La Loi d’orientation 10 juillet 1989 le rend obligatoire, 
Réaffirmé par les lois suivantes

Objectif
Définir les modalités particulières de mise en œuvre des 
objectifs nationaux, académiques au niveau de l’EPLE. 
Mettre en cohérence les choix pédagogiques et éducatifs 
pour une durée entre 3 et 5 ans



Le projet académique (en lien ici) un nouveau projet en 2020

http://www.ac-creteil.fr/pid32600/le-projet-academique.html




Point de départ : 
l’analyse de 
l’établissement dans 
son environnement

Point d’arrivée : une 
politique documentaire, 
partie intégrante du volet 
pédagogique du projet 
d’établissement



Un exemple : 

Vers notre projet 
d’établissement

Collège Jean Moulin – janvier 2021



Projet académique

Analyse 
diagnostique du 

collège

NOTRE Projet 
d’établissement



Les éléments d’analyse

• Vécu ?  Personnalisation ? Actualité du moment ?

• Sur quels éléments travailler, avec qui, comment…

Comment se distancier des pratiques et du vécu au 
quotidien pour proposer un projet de 3 à 5 ans ?



Qu’est-ce qu’un chef 
d’établissement attend de son 
pdoc en terme de poldoc ?



S’arrêter sur quelques étapes …

Diagnostic
Identifier les 
indicateurs 
pertinents

Se décentrer 
et projeter 

une ambition

Rédiger puis 
fédérer 

(partager)
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Analyse du 
contexte

Identifier les 
indicateurs 

pertinents et 
l’environnement

Analyse des 
possibles avant 

projection

Intégrer le PE 
avec la rédaction 

poldoc

Perdir et 
communauté

Pdoc et 
communauté



Partir d’une analyse de l’existant : indicateurs

• Évaluer les objectifs du projet précédent

• Et s’appuyer sur des indicateurs

• Quels sont-ils ?

• Où les trouver ?

• De quoi « parlent-ils » ?



Traditionnellement on analyse quatre champs

APAE

• Le contexte

• La population scolaire

• La performance scolaire

• Les personnels et les moyens

• J’ajoute : l’environnement

https://centrale.orion.education.fr/apae/index.php/etablissement/show/id/10806


Quel contenu ?

• pédagogie et évaluation ;
• information, orientation et prévention du décrochage ;
• éducatif : santé, citoyenneté, vie scolaire, internat
• lutte contre la violence, sécurité,
• développement durable ;
• culture, ouverture à l'international ;
• politique documentaire ;
• politique de communication (interne et externe) ;
• partenariats ;
• projet numérique ;
• formation tout au long de la vie ;
• liaison inter-établissements et inter-cycles;
• Partenariats culturels
• …



Un exemple

Présentation du diagnostic en 
conseil pédagogique pour 

préparer le projet 
d’établissement



Presque pareil… poldoc radicalement différente ?

Un collège 450
UPE2A

centre ville, grosse ville avec 6 collèges
Médiathèque de proximité

REP
Interactions ville – collège éloignées

Un collège privé adjacent
Équipe péda stabilisée
CDI « salle de classe »

Les élèves ont un ordival
Référent numérique actif et comm numérique

Des projets péda…
AP en cours de réflexion, Parcours formalisés

Proximité de nombreuses filières pro
DP moyenne, ateliers en DP

IMP : 11 dont une action longue EMI avec IMP
PAP bien identifiés et cohésion pôle médico social  

Collège 2
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Un collège 450
Pas d’UPE2A
centre ville, ville moynene 2 collèges dt 1  centre ville
Médiathèque de proximité
REP
Grandes interactions ville - collège
Population fluctuante (CSP, nbre d’élèves)
Équipe péda qui bouge de 25% chaque année
CDI design
Les élèves ont un ordival
Pas d’accompagnement référent num
Des EPI
AP non formalisé, Parcours non formalisés
Proximité de nombreuses filières pro
DP faible, peu d’activités méridiennes
IMP : 11, dont une longue action EDD : IMP
En cours d’identification des PAP, pôle médico social cohérent. 

Collège 1



Finalités… 

Analyse de l’environnement EPLE

Capacité à analyser un système EPLE

Capacité à relier son env pro à celui plus global de l’EPLE

Identifier les forces et les faiblesses issu du diagnostic

Savoir les mettre en liaison avec ses missions

Promouvoir un travail collaboratif avec les équipes

Identifier les points d’appuis et leurs ressources (compétences, temps, 

budget, RH, …) ; concevoir un plan d’action à court et moyen terme

Attendus
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Compétences

<-> Quelles sont les ressources mobilisables ? Proximité, Aca, Nal

<-> Quelles questions poser ? Que me manque-t-il comme info ?

<-> Est-ce que je peux apporter indicateurs différents ? Lesquels ?

<-> Puis-je apporter des précisions ? Dois-je en demander ?

<-> Quelles actions proposer en liaison avec mes missions de pdoc ?

<-> Quelles propositions d’organisations ? Projets? Acquisitions? Gestion?

<-> Déclinaison en terme de proposition de rédaction des axes pol doc 

à court et long terme (5 ans)



Il va falloir rédiger, se positionner, argumenter, concrétiser, avancer, 
évaluer, …

https://www.storyboardthat.com/fr/create/plan-d'action-infographique
https://www.perfony.com/fr/plan-daction-bonnes-pratiques/


Il va falloir rédiger, se positionner, argumenter, concrétiser, avancer, 
évaluer, …

https://www.cadresenmission.com/blog/plan-action-modele/
https://dalei.me/


… un travail en collaboration entre toutes les équipes

… est nécessaire pour qu’un projet d’établissement soit fédérateur et permette 
à l’EPLE d’évoluer en fonction de ses caractéristiques.

La.le prof documentaliste a toute sa place et  doit la prendre en tant que 
professeur documentaliste.

En étant un appui, en apportant ses questionnements, son analyse pertinente, 
ses questionnements éducatifs, pédagogiques, etc.  et ses compétences 
professionnelles, il ne pourra être qu’un atout pour l’EPLE au service de la 
réussite des élèves.



Merci

Blandine.raoul-rea@ac-creteil.fr

Collège Jean Moulin

94550 Chevilly Larue

mailto:Blandine.raoul-rea@ac-creteil.fr

