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      Повышение качества образования находится в прямой зависимости от профессионального уровня педагогических кадров. К педагогам предъявлены высокие требования в нормативных документах РФ. Они представлены на экране. Следовательно, в настоящее времяметодическая работа в ДОУ представляет собой процесс проектирования стратегии, направленной на повышение профессиональной компетентности педагога, формирование его мотивации к самообразованию. Другими словами: первоочередной задачей становится формирование единых методологических подходов, разработка целевой модели наставничества специалистов для дошкольной организации.
	В нашем Учреждении большой и дружный коллектив, который состоит из 44 педагогов. И программа наставничества всегда реализовывалась в полном объеме.
Наряду с новыми требованиями к педагогами, особенно остро в 2020 году нам пришлось столкнуться с дефицитом в профессиональной подготовке педагога, который не позволял ему обеспечить результаты его профессиональной деятельности на уровне современных требований: профессиональная ответственность, самостоятельность, ориентированность на саморазвитие, выполнения нескольких профессиональных задач одновременно, умение достаточно оперативно переучиваться и перестраивать свою педагогическую деятельность одновременно с возрастающими требованиями к профессиональной компетентности. Это явилось причиной нестабильности, сбоев висполнении трудовых функций. 
Было решено провести анкетирование среди педагогических работников, с целью выявления пробелов в профессиональных компетенциях. По итогам был составлен оценочный лист (таблица 1):

Результаты анкетирования педагогов:
	Профдифициты
	Педагоги ОО,
испытывающие
затруднения в 2020 году

	методической компетенции
	30 %

	технологической компетенции
	40 %

	исследовательской
компетенции
	37 %

	проектной компетенции
	25 %

	ИКТ компетенции
	58 %



Немаловажным фактором оказался возрастной аспект педагогов. В 2020 году из 42педагогов – 16 человек были со стажем работы более 25 лет. Поэтому было принято решение усовершенствовать программу наставничества, с целью сохранения в коллективе молодых кадров и педагогов-наставников. Так был создан Образовательный проект «Перспективы роста» 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА:использование наставничества для снижения профессиональных дефицитов у педагогов дошкольной организации.

Реализация цели осуществляется через решение следующих ЗАДАЧ:

1. Помочь в личностной и социально-педагогической адаптации;
2. Включить молодого специалиста и педагога-стажиста в самообразовательную и исследовательскую деятельность;
3. Развить профессиональное мышление и готовность к инновационным преобразованиям;
4. Предупредить наиболее типичные ошибки, противоречия и затруднения в трудовой деятельности.
5. Стимулировать развитие индивидуального стиля творческой деятельности

Проект предполагает реализацию наставничества по 6 направлениям (модулям) Давайте рассмотрим их подробнее:
	Модуль «Наставник»(опытный педагог-молодой специалист) - целевое индивидуальное наставничество: взаимодействие молодого специалиста с опытным педагогом в рамках дошкольной организации: методические консультации, посещение и взаимопосещение занятий, режимных моментов.
Модуль «Реверсив» (молодой специалист – педагог-наставник) – Партнерское наставничество: профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий (создание презентаций, электронных таблиц, создание медиатек, диаграмм, создание фотоколлажей и видео, использование современного оборудования), а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса (Мастер-класс, консультирование, дискуссия, проблемные ситуации, открытые просмотры). Очень хорошо работает именно эта схема, т.к. совместная работа способствует росту авторитета молодого педагога и более легкой его адаптации в коллективе.
Модуль «Партнеры» (целевые микрогруппы педагогов) – Создание микрогрупп из педагогов дошкольного учреждения, объединенных одной творческой целью: мастер-классы, открытые занятия, мастер-сессии победителей и призеров профессиональных конкурсов, создание профессиональных  сайтов педагогов.
У нас имеется большой опыт участия в профессиональных конкурсах педагогов и мы практикуем такие мероприятия, когда Победители конкурсов делятся своими наработками и «лайфаками» для стимулирования к участию в профессиональных конкурсах  других педагогов. В 2022г. педагог-наставник нашего дошкольного учреждения Пак Е.А. стала победителем межрегионального  конкурса  «Учитель года» в номинации «Педагог-наставник».
В начале мая, в рамках городских мероприятий, приуроченных к Году педагога и наставника, была реализована новая форма работы с молодыми педагогами образовательных организаций «Завтрак с начальником Управления образования», на которой обсуждались перспективы роста педагогов, проблемы и пути их решения, а также социальные меры поддержки молодых специалистов.
Очень эффективный, на наш взгляд,  Модуль «Студент - заведующий ДО» - краткосрочное наставничество: практическая подготовка студентов ГАПОУ «Педколледж» г. Орска (будущих воспитателей) к профессиональной деятельности посредством создания и реализации практико-ориентированных проектов в тандеме «наставник–студент» с учетом запросов заведующего ДО (работодателя). 
На протяжении 5 лет наше Учреждение сотрудничает с Орским педагогическим колледжем с целью организации практического обучения педагогами-наставниками на базе ДОО студентов специальностей «Дошкольное образование».
Теоретическое обучение в колледже и практическое обучение в ДОУ позволяет студентам полноценно осваивать виды профессиональной деятельности. 
В течение всей практики студенты становятся участниками совместных мероприятий ДОУ и педагогического колледжа. В этом учебном году мы организовали:
 - Мероприятие, посвященное Дню СПО «Истории успеха», на котором я, как выпускница Орского педагогического колледжа, рассказала студентам свой путь успеха в профессии –  от воспитателя до старшего воспитателя.
- Практический семинар «Использование инновационных технологий в речевом развитии дошкольников»;
- Консультация «Содержание и организация методической работы в ДОО»;
- Квест-игра «Формула успеха» (12 апреля). В процессе игры, педагоги и студенты наши ответы на вопросы: «Какими качествами должен обладать современный педагог? Как стать экспертом в работе с детьми? Грамотным специалистом, к которому захотят вести своих детей родители?» и вывели Формулу успеха педагога. Формат проведения мероприятия в виде игры позволил сплотить коллектив педагогов и студентов, снять эмоциональное напряжение, поднять эффективность деятельности педагогов и смотивировать их к саморазвитию.
Важно отметить, что Педагогический колледж имеет хорошую базу различных инновационных развивающих дидактических пособий, которые студенты могут использовать в рамках прохождения практики на базе нашего дошкольного учреждения.
Поэтому и нашим педагогам есть, что перенять от наших практикантов (Шнуровка Полидрон, легоконструирование, робототехника).
Совместно проводимая работа коллективами наших образовательных учреждений это сохранность профессионализма, статуса и карьерного благополучия для педагогов и профессионального роста, успешного трудоустройства и продвижения по карьерной лестнице для студентов.
Модуль «Гармония» (педагоги-психологи ЦПП г. Орска - педагог-психологДО– педагог ДО) – педагог-психолог обучает педагогов как сохранить эмоционально-комфортную обстановку в коллективе, облегчает адаптацию молодых специалистов и проводит работу по профилактике проф. выгорания. Это очень актуально в наше время (обстановка в стране, загруженностью педагогов и общением с современными родителями). В наших планах расширить этот модуль взаимодействием с профессиональными психолагами Центра практической психологии г. Орска с целью проведения совместных мероприятий с педагогами.
Модуль «Вожатый» (школьник - дошкольник) – взаимодействие с будущими выпускниками школы, планирующие поступление в педагогические ВУЗы и колледжи.
Этот модуль мы опробируем первый год, т.к. некоторые выпускницы нашего детского сада, теперь уже школьники,  планируют дальнейшее обучение в педагогических вузах. Мы привлекаем их к участию в совместной образовательной деятельности, игровых программах, проектной деятельности, которое приносит взаимное удовольствие как «вожатым», так и нашим малышам. И даже если выйдет так, что эти девочки не пойдут в профессию педагога, то нравственные качества (ответственность, самостоятельность,уважение к труду воспитателя) у них будут заложены.
Таким образом, реализуя проект «Перспективы роста», нам удалось добиться следующих результатов:

	  Профессиональные дефициты в области
	Педагоги ОО,
испытывающие
затруднения в 2020 году

	Педагоги ОО, испытывающие
затруднения в 2023году 

	методической компетенции
	30 %
	21 %

	технологической компетенции
	40 %
	35%

	исследовательской
компетенции
	37 %
	31 %

	проектной компетенции
	25 %
	15 %

	ИКТ компетенции
	58 %
	32%


· В учреждении сформирована эффективная система взаимодействия наставников и молодых специалистов, которая является базой для систематического самообразования начинающих педагогов, самоанализа профессиональной деятельности, внедрения передовых форм и методов работы;
· Повысился уровень знаний и производительности засчет предоставления помощи руководства инеформальных навыков для подопечных;
· Педагогический коллектив сохранился в прежнем составе;
· Повысился профессиональный уровень педагогов;
· Экономия времени и денег, потраченных наобучение: молодой сотрудник может предоставитьнавыки и знания о новых технологиях, которые обычно даются подопечному в рамках стандартного образования;
· Помощь при принятии многих кадровых решений, таких как прием на работу, введение в должность, участие в конкурсах профессионального мастерства, участие в программах повышения квалификации и т.д.;
· Распространение энергии и энтузиазма молодых в организации и слияние их индивидуальных целей с целями образовательной организации.
Таким образом, считаем данную практику наставничества в нашей дошкольной организации успешной. Так как используемые механизмы и инструменты являются универсальными и подходят для работы как с молодыми-специалистами, так и с педагогами-наставниками.Описанная практика легко поддается масштабированию и применима полностью или частично в любой дошкольной организации. 
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