
Le CVRH de Nantes partenaire du séminaire
national 2024 des D.R.EAL sur le thème de

la stratégie d’influence

Le séminaire annuel des D.R.EAL s’est déroulé les 5 et 6 septembre à Rennes. Le CVRH

de Nantes a été associé à sa conception et à son animation aux côtés de la DCOACH.

Une ambition commune : explorer et innover
Profiter de ces deux jours pour explorer de nouvelles méthodes et inspirations et développer la 
capacité d’influence des D.R.EAL. L’objectif étant de porter ces innovations dans leurs territoires 
respectifs.

Après un temps de partage sur des expériences apprenantes en matière d’influence déjà engagées par
des D.R.EAL, deux intervenants externes sont intervenus sur leur champ d’expertise réciproque. 
Apports axés sur la stratégie et la tactique, pour l’un, et sur la dimension relationnelle et communicante,
pour l’autre. Ces apports ont alimenté les débats lors des ateliers de l’après-midi.

Un test grandeur nature
Pas de méthode d’animation éprouvée et rodée cette année, mais un test grandeur nature sur la mise 
en pratique de la capacité d’influence des D.R.EAL.

Un atelier expérimental : co-construction et stratégie 
d’influence
Combinant à la fois atelier de co-construction, « serious game » et temps plus réflexif, ce temps de 
travail de 3h00 (!) animé par le CVRH et la DCoach a permis aux participantes et participants de tenter 
d’élaborer une stratégie d’influence en accéléré et de la tester.



Au menu de l’atelier, plusieurs séquences :
• une réflexion de groupe sur un choix stratégique 
• se positionner dans le jeu d’acteurs
• choisir les 1ers petits pas à franchir
• élaborer sa communication auprès d’une cible potentielle

Un défi, tant pour les participants que pour les animateurs(trices), garants de la méthode et du timing !

Ces séquences très rytmées ont permis à chacun des 6 groupes de bâtir sa stratégie et de 
« challenger » sa communication pour embarquer et inciter à l’action un acteur ciblé, joué par un 
collègue volontaire.

Chacun des groupes a ensuite préparé sa restitution du lendemain (grands enseignements, difficultés, 
besoins).

Restitutions et enseignements : l’avis des experts
Réalisée auprès de Guillaume Leforestier, secrétaire général du MTE et deux grands témoins 
externes, Sophie Leclercq, co-pilote de la convention des entreprises pour le climat Ouest, et Jérôme 
Bastin, directeur général adjoint des services de Rennes métropole, ces restitution ont révélées la 
richesse et la complexité de ces sujets.

Un partenariat réussi pour un séminaire enrichissant
La réussite du séminaire a été rendue possible par une collaboration suivie et complémentaire entre la 
Dreal Bretagne, la DCoach et le CVRH de Nantes. Conviviale, intense et enrichissante, l’expérience est
à reproduire !

Pour en savoir +, n’hésitez pas à consulter l’article de la Dreal Bretagne.

https://intra.dreal-bretagne.e2.rie.gouv.fr/retour-sur-le-seminaire-annuel-des-dreal-deal-a19906.html
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