
La démarche de projet 

une démarche dynamique en 4 étapes  

qui s’articulent et interagissent entre elles 
 

doncil est essentiel de faire le lien entre les étapes 

 

 

 

 

 

 

 

  

Analyse de la situation (quelles sont 
les données du problème ?)

Définition des

priorités et objectifs

(en fonction de l’analyse

de la situation, quel

résultat est souhaité ?)

Préparation de l’évaluation (comment 
prévoir ce qui va montrer que 

l’objectif a été atteint ou 
partiellement atteint)

Détermination et planification des 
activités (en fonction de l’objectif, 
quelles activités sont envisagées, 
avec quels moyens et selon quel 

calendrier ? )

Mise en oeuvre & évaluation de 
l’action 



L'objectif général

• centré sur le 
résultat à 
atteindre :

• connaissances,

• représentations,

• attitudes,

• comportement,

• compétences,

• ...

Les objectifs 
spécifiques 

• les différents 
axes de travail

• pour atteindre 
l'objectif général

Les objectifs 
opérationnels 

• activités concrètes 

• pour réaliser les 
objectifs 
spécifiques

Concrétiser 
une idée

en 
décrivant 
la marche à 
suivre

pour 
atteindre 
le résultat 
visé

Formuler les objectifspermet de concrétiser une idée en (d)écrivant la marche à 

suivre pour atteindre le résultat visé. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L'objectif du représente ce qu’on veut atteindre comme résultats ou les changements 

attendus.  

On distingue différents types d’objectifs : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Qualités 
d'un 

objectif

Formulé par un 
verbe d'action 

à l'infinitif

Précis (public 
visé, territoire 

concerné, 
durée...)

Réaliste et 
réalisable

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Formuler des objectifs généraux : quels sont les buts, les intentions que je me 

donne ?  

Définir des objectifs opérationnels : centrés sur l’action, ils précisent de manière 

très concrète le plan d’action, la(les) méthode(s) employée(s), les publics concernés, 

les délais et les résultats attendus. Les objectifs opérationnels doivent renvoyer à 

des données observables, dans une durée précise, avec des conditions de réussite 

clairement énoncées. 

 

Pour avoir une vue d’ensemble des objectifs du projet, on peut les schématiser en 

arbre des objectifs. Celui-ci permet : 

 D’identifier rapidement les moyens nécessaires à rassembler pour la réalisation 

des objectifs (étude de faisabilité) 

 De lister les actions à prévoir (plan d’actions) 

 

Exemple 

 Problématique :Comment améliorer les conditions de vie des personnes 

atteintes de la maladie d’Alzheimer ? 

Hypothèses : 

Leurs conditions de vie seront meilleures si un protocole thérapeutique personnalisé 

est mis en place  

Leurs conditions de vie seront meilleures si elles suivent un programme de 

stimulation cognitive 

Leurs conditions de vie seront meilleures si elles peuvent rester à leur domicile 

et donc être prises en charge par leurs proches  



 

Actions
Objectifs 

opérationnels
Objectifs 

spécifiques
Objectif général

Favoriser le bien être 
des aidants familiaux 

et des malades

Retarder le 
placement du 

malade en 
institution

Agir sur la qualité de vie, 
l'évolution de la maladie, 
le niveau d'anxiété du 

malade

Maintenir les repères 
dans un environnement 

familier

Chant, danse... 

ou à proximité 

Rompre le face à 
face exclusif 

entre l'aidant et 
l'aidé

Permettre à l'aidant de 
s'absenter pour s'acquitter 

d'obligations diverses

Permettre aux aidants 
et aux malades de 

conserver ou retrouver 
une vie sociale

Sorties (musée, 
cinéma...) repas, 

visites

Lutter contre 
l'épuisement des 
aidants familiaux

Assurer un 
accompagnement des 

aidants dans le 
cheminement de 

l'évolution de la maladie

Accroître la qualité du 
soutien au proche malade

Formation / 
information 

appropriée aux 
aidants

Arbre des objectifs 

Pour mettre en place un 

projet dans le cadre de 

l’hypothèse n°3 


