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Comparaison de trois modélisations des invariants de la pratique pour envisager différents
accompagnements d’enseignants débutants selon des objectifs clairement identifiés.

Ces modélisations a la fois particuliéres et complémentaires sont utilisables par le professeur
d’école stagiaire en phase d’anticipation de son travail de classe mais également par le
formateur .

Ces modeles sont accessibles sur NeoPass@ction en créant un compte avec son adresse mel
académique.

(Accéder a I’onglet pistes puis celui d’outils d’analyse).

MODELE N° 1 : SIMPLEXE DU TRAVAIL ENSEIGNANT

Le simplexe est un outil qui a pour ambition d'aider a déconstruire la complexité de I'activité
des enseignants en classe pour comprendre ce qui I'organise prioritairement et comment elle
se transforme.

La complexité du travail enseignant est fondée sur une riche combinaison d’organisateurs
géneériques en interaction les uns avec les autres :

= deux préoccupations prioritaires "enseigner” et "contréler" : la mise en ceuvre est-elle
centrée vers « enseigner » ou vers « contréler » ?

= des savoirs (instruction) et des valeurs (éducation) : comment transférer un savoir
savant, une valeur, un savoir qui peut étre en tension avec des valeurs ?

= des modalités d’adressage a des individus et des collectifs.

= un vécu professionnel plus ou moins confortable : la part « humaniste » du métier est
reconnue.

Le simplexe en diaporama
Afin de visualiser le simplexe sous forme de diaporama, il est possible d’activer le lien sur le
site de NéoPass.

Un simplexe pour analyser la pratique enseignante d’un enseignant en début de carriére
et le méme enseignant apres quelques mois de pratique.
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Ce modéle est une macrostructure. L’intérét est la vision qu’a I’enseignant de sa progression.
Lors d’une visite de formation, on peut a partir de ce support, croiser les deux regards . Cet
outil est centré sur la personne : on prend en compte ses valeurs et son confort ou inconfort,
on prend en compte sa dimension personnelle et professionnelle.

MODELE N°® 2 : LE MULTI-AGENDA

Le multi-agenda est un outil pour appréhender le travail enseignant dans sa complexité. Une
modélisation plus fine des gestes professionnels au ceeur du métier d'enseignant est
développée a travers les postures enseignantes et les postures d'éléves.



Cing objectifs sont a prendre en compte d’aprés Dominique BUCHETON et Yves SOULE :

- rompre en formation et dans la recherche avec la partition didactique- pédagogie.

- I’éléve (I’enseignant débutant) et le maitre ( le formateur) sont des personnes , des
individus et pas seulement des sujets épistémiques : la dimension personnelle est a
prendre en compte.

- identifier la singularité¢ de I’agir de I’enseignant, avec ses valeurs, avec ses qualités...

- donner un statut aux divers langages de la classe : le langage d’un domaine trés
spécialisé est différent de celui d’un autre domaine.

- rendre compte de I’évolution des significations partagées pendant la legon : les maitres
ont des intentions que ne comprennent pas toujours les éléves ; il faut faire en sorte
que les ¢€leéves aient les codes, comprennent 1’objet d’apprentissage.

Le modele du multi agenda : cing macro-préoccupations conjuguées : (figure 1)

- le pilotage des taches : organiser la cohérence de la séance et sa chronologie.

- P’atmosphére : comment faire pour que les éléves se saisissent de la rencontre
intellectuelle, en mesurent 1’enjeu, restent engagés ; comment donner du temps pour
penser dans un espace ou des individus en relations ont a gérer une situation en
commun.

- letissage : créer des liens entre ce qui se passe dehors et dedans, ce qui s’est passé
avant , ce qui se passe et ce qui se passera ensuite , comment donner du sens .
Moments clefs : ouverture de séance, cl6ture de séance.

- L’étayage : pour aider a faire, penser, comprendre apprendre et se développer (5
postures voir figure 2)

- Les savoirs : préoccupation didactique d’une séance : ¢’est une difficulté du métier. Il
faut savoir identifier les savoirs mais aussi savoir les articuler.
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Figure 1: un multi-agenda de préoccupations enchdassées



Dominique Bucheton appelle « postures » les manieres langagieres et cognitives de
s'emparer d'une tache.
Postures des éleves :

® posture premiére : maniére dont les éléves se lancent dans la tache sans trop réfléchir, laissant
jaillir toutes sortes d’idées ou de solutions sans y revenir davantage.

® posture scolaire : maniére dont 1’éléve essaie avant tout de rentrer dans les normes scolaires
attendues, tente de se caler dans les attentes du maitre.

® posture ludique-créative : traduit la tentation toujours latente et plus ou moins assurée de
détourner la tache ou de la re-prescrire a son gre.

@ posture dogmatique : manifeste une non-curiosité affirmée. Le « je sais déja », le « mon
ancien maitre, ma mere, etc... me I’ont déja dit ».

® posture réflexive : permet a 1’éléve non seulement d’étre dans 1’agir mais de revenir sur cet
agir, de le « secondariser » pour en comprendre les finalités, les ratés, les apports.

® posture de refus : le refus de faire, d’apprendre, de se conformer est toujours un indicateur a
prendre trés au sérieux. Cette posture renvoie souvent a des problémes identitaires,
psychoaffectifs, a des violences symboliques ou réelles subies par les éléves.

Postures d’étavage des enseignants :

@ posture de contrble :

Elle vise a mettre en place un certain cadrage de la situation par un pilotage serré de I’avancée
des taches, I’enseignant cherche a faire avancer tout le groupe en synchronie.

Les gestes d’évaluation constants (feed-back) raménent a I’enseignant placé en « tour de
controle » la médiation de toutes les interactions des éléves.

Les gestes de tissage sont rares.

L’adresse est souvent collective, 1’atmosphere relativement tendue.

® posture de contre-étayage :

Comme variante de la posture de contrdle, le maitre pour avancer plus vite, si la nécessité
s’impose, peut aller jusqu’a faire a la place de 1’éléve.

® posture d’accompagnement '

L’enseignant apporte, de maniére latérale, une aide ponctuelle, en partie individuelle en partie
collective, en fonction de ’avancée de la tache et des obstacles a surmonter.

11 évite de donner la réponse voire d’évaluer, il provoque des discussions entre les éléves, la
recherche des références ou outils nécessaires.

11 se retient d’intervenir, observe plus qu’il ne parle.



® posture d’enseignement :

L’enseignant formule, structure les savoirs, les normes, en fait éventuellement la
démonstration. Il en est le garant. Il fait alors ce que 1’éléve ne peut pas encore faire tout seul.
Ses apports sont ponctuels et surviennent & des moments spécifiques (souvent en fin d’atelier)
mais aussi lorsque 1’opportunité le demande.

Dans ces moments spécifiques les savoirs et les techniques sont nommeés. La place du
métalangage est forte.

Cette posture d’enseignement s’accompagne de gestes d’évaluation a caractére plutot
sommatif.

® posture de lacher-prise :

L’enseignant assigne aux éleves la responsabilité de leur travail et ’autorisation
d’expérimenter les chemins qu’ils choisissent.

Cette posture est ressentie par les éléves comme un gage de confiance.

Les taches données (fréquemment des fichiers) sont telles qu’ils peuvent aisément les résoudre
seuls.

Les savoirs sont instrumentaux et ne sont pas verbalisés.

® posture dite du « magicien » :

Par des jeux, des gestes théatraux, des récits frappants, I’enseignant capte momentanément
I’attention des éléves. Le savoir n’est ni nommeé, ni construit, il est a deviner.
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Figure 2 : Les postures d’étayage : une organisation modulaire de gestes et leurs visées

Modéle N° 3 de Michel BOURBAO :

Ce modeéle est centré sur des éléments de scénario de la gestion de classe dans toutes ses
dimensions. Il permet d’envisager de maniere chronologique et trés détaillée tous les éléments
constitutifs de la conduite d’une classe. En ciblant un point particulier avec 1’enseignant
débutant, il peut €tre un outil intéressant qui offre des pistes d’analyse et de travail, en amont
comme en aval de la pratique.



Modélisation des invariants de la conduite de classe

@ 'aprds M Bowrbera)

Processus de conduite de classe

Préoccupation des enseignants

Ceqgue j'ai cbservé

Accueil 1. Tlantrés dans l= cour de I'&cola
2. la ragroupsmeant das anfants dans la cour =t e pramiar
Pour faire an sorta gqua les présants contact avec ladulta
daviennant das &l&ves ; gquils accaptent da 3. e daplacameant du groups vers la classe
tanir leur rle ot sinvastissant dans das 4. Tlantrés an classa
tachas scolaires 5. Tinstallstion an clzssa
5. las rituels de salulation
7. Tlécouts individualissa
B. lz responsabilisation des &ldves & fravars das tachas
simplas
8. l=s procédures d'appal das &léves (présanca, canting,
&tuda...)
10. les procédures de contrdla (cahiar da
izizon, signatures, dewairs...)
11. l2s passages progressifs vars des fachas scolsines an
damarrant par des {&chas da bas nivasu
12. la présantation du contanu da la journésa
13. Parfois I'sccusil 52 dérouls entigremant dang |2 salla da
classe (maternalla)
Ouverture de |'activité collective 1. crdar una ruptura pour captar la regard at 'attantion
das &l&ves
Pour faire 2n sorte gua les &ldvas 2. obtanir les conditions da lNacouta
focalisant laur attantion sur 'ansaignant, 3. utiliser des routines st das rifuals
gu’ils dewviennant disponibles, stientifs ot sa 4. dramatiser linstant, savoir l2 mettre en scéne
praoccupant da laction collactive qua 5. utilisar différants niveaux da voix
‘ensaignant veut dagagsr G. focaliser I'sttention du groups classa (sur soi, un
tiars. ..}
7. ufiliser un langags silencisux
Enrdlement des éléves dans la tache 1. Tannonca du sujet
2. rappal des connaissancas antérisuras ou das activités
Four faire @n sorle qua les Sléves sa daja réalizdas
praoccupant da la tacha qui est proposée ; 3. évailler Nintérdt ot la curiosité des dldves | créer la désir
sa santant intarpall&s, concamés parls et lamia
réalisstion, s'y imtérassant 4. stimuler et/ou rassurar pour mobiliser las aldves
5. donnar du sans 2 = tacha
G. impliquer les &l&vas ot les angager dans un projet
7. obtenir lNintérdt ot 'angagemant das Sléveas par laction
Passation de la consigne 1. la farma da la communication das consignas
2. la premigra formulation das consignas
Pour d&finir lzs {8chas auxgusles las 3. la d&finition da la tache
&lawas vont devoir sa confrontar, 4. lzs divarses reformulations
déterminear les conditions de leur réalisation 5. déafinir Iz tache ot le but 2 stieindre au travers
g fixer das buts & stieindra. |l 5" agit da daxamplas
posar un contrat da travail dans lagua G. las traces écrites
chagua &léve doit pouvair s'angager 7. la différanciation da la tacha
B. la contrdla da la compréhansion das consignas
Mise au travail des éléves 1. lz gestion des problémeas matarials
2. lasignal d= départ
Pour faire @n sorte gque tous les élévas 3. le contrdla et la suparvision da la misa au travai
s'angagent dans una activité gffactiva
carraspondant & una wartabla confrantatian 4. las procéduras da stimulation et d'incitation pour
aw: tachas qui leur sont prascrites obtanir la misa au travai
5. T'obtention d’un climat propica & la réslisation da la
tacha
G. la dablocaga da carains &ldvas
-

= gestion des damandas d'side
utilisar lzs effsts da la proxémia




Entretien de |'activité des éléves

Pour faire 2n sorte gue tous les &lévas
restant angagés dans una activitéd qui
correspond & une réalle confrontation avec

lz circulation dans la classe

lz lactura da l'activitd das &ldves ot la préldvamant
dlinformations divarsas

lz création et la maintien d'un climat propica a lactivitaé
des &ldves

lzs fachas prascrites. Pour effectuar au 4. la gastion du compaortamant indésirabla
migwx on travail, chacun doit pouvair 5. 1= ramise su travail
restar focaliss sur 12 tache of &fre actif. La G. 1z stimulation das &ldves
maitra veile & &vitar las parfurbations, las 7. Tlazidz ot Iz gastion des Sléves en difficults
blocages, la saturation &t I'annui B. Tl'aménagament individusal da la tachea
8. = bilan d'&apa ot l'aménagemant collactif da la tacha
10. la suparvision du rythme pour optimisar l'activité du
groupa classa
11. |z gastion das &léves ayant tarming la tacha principala
12. I'anticipation da la suite das &vénamants
Clature de I'activité des éléves 1. la dacision dangager I'amét da lactivita
2. l'émission das pramiars signaux pour annoncar la fin
Paour faire en sorte gue tous les élévas prochaine da lactivité
cassant laur activitaé ot s2 randant 3. l'sccompagnameant das &l&vas qui ne parvieannant pas &
disponibles pour la suita 52 dégager da l'activita
4. la gastion das aléwas gui ocecasionnant un troubla
5. la préparation de I'stape suivants
6. la signal d'amét définitif pour toutas las activités
7. l= pression tamporalla st e respact da l'smploi du

temps

Mise en commun

Pour faira un point collectif sur las tachas
qui ont &té réalisdas, valider ou invalider
lzs rézlisations de chacun, discuter das
stretégies qui sort mises en mots, faira
amargar la sawvoir an jau, linstitutionnalisar,
etc.

Ea

om W

|z rdcupération da 'sttention t la pessation da

consignas

la ratour sur lactivité pesséa ot la restifution das
productions

la contrdle da la conformité an référanca & la
prascription

lzs corractions et la validation des productions d'éléves
'&vocsation et |z misa an mots das différantes stratégiss
la confrontation et le dahat

obtanir la paricipation da tous las &lévas st la maintanir
lz misa an mots des implicites &t da l'action
linstitutionnalisation du savair (traca crita ou
varbalisation)

.l projection (ceciva sarvir & ... |a prochaina fois)

Transition

lz cldtura da |z tAcha an cours =t ke lancament da la
transition

Pour faire an sorte gua tous las &lévas 2. l=s consignas spéacifiquas 2 la transition
arganisant las conditions qui laur 3. larangamant at la préparation du matérial
parmettant da mettre an placa una nouvalle 4. la distribution &t la collecta du matérial ou da
activita. |ls pauvent distribuar, rangar ou documants
praparar du matérial, comme dawvoir s& 5. Torganisation das déplacamants
déplacar G. la suparvision et l'sccompagnamant da la transition
7. la communication pandant la transition
B. 1= warfication ou la contrdle da I'achévameant da la
tacha
8. l'sménzgamant da |z tdcha pour caraing aldvas
10. proposear una pause ou un momeant da détante
11. proposar una tacha intermédiaira pour apaisar las
alaves
12. l'arrdt da la transition st la récupération dea l'sttantion
Bortie de classe 1. respacter les horzires da fin de classs
2. clora las activités an cours
Pour faire &n sorle qua la famps da classa 3. préparer la fulur retour en classa
52 farming et que les &ldveas puissant &tz 4. organisar la rangameant des affaires parsonnalias =t
provisoiramant libérés das contraintas collactivas
scolaires. |ls rajoignant la cour de 5. refarmer symbaliguament la femps da classa
récréation ou sortant da l'Scala . organisar la daplacamant vars la cour ou la portail
7. communiguer svec les familles




