Technique du Phillips 6x6 (version Bourbao)

Le nom de cette technique d’animation rend hommage a son inventeur M. Phillips et vise a faire
travailler ensemble six personnes pendant six minutes autour de six themes. Il existe de nombreuses
variantes de cet outil (le Word-café, par exemple, se rapproche de cette technique). Voici comment
je me suis approprié ce dispositif et comment je I'utilise :

Le Phillips 6x6 est particulierement adapté pour recueillir de nombreuses données, faire mettre en
mots des savoirs incorporés (comme des gestes professionnels).

Cette technique permet de recueillir les propositions d’un grand groupe (théoriguement 36
personnes, mais il est possible de I'adapter pour faire travailler 15 a 80 personnes).

Il s’agit de constituer 6 groupes. Chacun de ces groupes va devoir s’emparer d’'une question posée,
en discuter et laisser des traces écrites qui tentent de répondre a la question posée. lls disposent de
6 minutes pour faire ce travail, puis, au signal de I'animateur, ils se déplacent vers I'affiche suivante,
lisent la nouvelle question, ainsi que les premiéres réponses proposées par le groupe précédent et
poursuivent le travail. 6 rotations sont imposées afin que chaque groupe ait pu travailler sur chacune
des 6 affiches pendant 6 minutes. Cette premiére partie du dispositif dure donc 36 minutes.

Il est ensuite intéressant de laisser un temps a tous les participants pour lire les écrits produits par les
différents groupes.

Il est possible de revenir sur une ou plusieurs affiches et faire expliciter, si besoin, des formulations
qui restent peu claires, énigmatiques ou insuffisamment développées. Le fait d’avoir confié un feutre
de couleur différente a chaque groupe aide a retrouver les auteurs des écrits a expliciter. Revenir sur
toutes les affiches peut étre intéressant mais demande beaucoup de temps.

Il est apprécié d’envoyer la trace des réponses proposées a l'issue de la formation.

Cette technique d’animation peut étre utilisée dans I'objectif de :

e produire rapidement (6 minutes) des réponses (individuelles et collectives) a une question
donnée;

e initier un débat;

o générer des réflexions et des échanges au sein d’un groupe hétérogene.

Matériel :

6 tables réparties dans I'espace (les chaises sont supprimées), des grandes feuilles (plus de 6 car
certaines seront utilisées trées vite), 6 feutres (si possible de couleurs différentes), de la pate adhésive
ou du ruban adhésif pour afficher ensuite ces feuilles. L'idéal étant des grandes feuilles avec une
bande adhésive type post-it.



