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Séminaire DGESCO
21 mai 2019

Enseignants, ATSEM

les professionnalites complementaires
au service de chaque enfant
a I'ecole maternelle

Thierry VASSE
DGA Education Enfance Jeunesse
Vice-Président de 'ANDEV



Quelles fonctions et roles
complementaires, dans le cadre
des enjeux renouveles de |'ecole

maternelle ?

Obstacles et leviers



De [a "dame de corps” a I'ATSEM

un metier "complexe”
en forte evolution



Une hierarchie hicephale

dans un espace en cotutelle




J fonctions

et une double mission:
- temps scolaire
=y - femps periscolaire




L’ATSEM dans ses 3 fonctions

au service de la construction de lI'ildentité, de

I'épanouissement, de chaque enfant
(Cf décret du - article 2)
« Les Atsem sont pour
et des classes maternelles ou enfantines

ainsi que de la
servant directement a ces enfants.

Les Atsem Ils peuvent

et sous la responsabilité de ces derniers. Ils peuvent
également assister les enseignants dans les classes ou établissements
accueillant des

En outre, ils peuvent étre chargés de la des

classes maternelles ou enfantines dans les

Ils peuvent également étre chargés, en journée, des missions prévues au

premier alinéa et de ou lors des
en dehors du domicile parental de ces enfants. »




Annexe 1/ Le métier d’ATSEM

FONCTION EDUCATIVE
FONCTIONID’AIDEJPEDAGOGIQUE

> soin et aide des enfants
durant le temps scolaire

> oide et ace > aide matérielle

durant la pause pour lt? prépomtlm des
miridienne activités pédagogiques

o LES o
i’ FONCTIONS
S DE L’ATSEM

> possibilité Ces trois aspects de la

d’animer des ALE fonction sont fortement
imorigques et
complementaires
les uns aux autres

> responsabilite
de la propreté de la classe
(ménage + entretien), du matériel
peédagogique, des ateliers, des dortoirs

FONCTION D’ENTRETIEN DU MATERIEL




Constats
Recurrences
Situations d'alerte 7



- Mal etre des ATSEM
- Ru service de qui ?
- Revendications enseignants

- Revendications ATSEM

- Confusions

- "Faiblesses” de I'EN exploitees...

- ATSEM : autre tuteur de langage ?



1. Groupe Enseignants

s0igner solgner

'-~ecouter;g'g:;r

so.gn.g,re e ep;:;::.

smgner smgner scngner soigner solgner

soigner
mlw!r 5°| gner
50'9“” SOIQHET S

sulgner smgner s‘:n q::r mgner om?neré qﬁ 'SS(BIF
participer soiner transmettre d g'g

soigner SOigner l soigner e n ca -
psmgner

clgner
smgner songnerl‘epal’er lcom rendre
soignet spigner

sm;n;r. solgner soigner
solgner soigner solgner sulgner — — 50|gnersmgner
soigner @ «iv g signer SOIGNET (g : urVEIll er
;nlgur

soigner

selgner

smgner

solgner soigner
soiger a I e rSOIggI'IET 5”"1"“' 5”'9”“ 5“'9"‘" salgner SOIGNEY SDIQHET soigner soigner soigner
smgner cigner re c 0 n e rsmgner
courlrsolgnersmgner soigner solgner L soigner

N

smgner solgner

-L; o saigner
soigner soigor g
SUIgnEl mgner
snlgner
smgner SOlgner

solner SOIQI‘IEI’SOIQI’IEI’ smgner ll.smgnerSOIgner Soutemr Sm‘dﬁgrsmgner l.SOIgI‘IEI'smgner

zaCcuel |rrassuren:mgnerproposs,r:““ Iner

oooooooooooo

soigner

""" soigner
soigner g soigner soigner spjgner
SOI r!oeqnl:r P soigner soigner
SOIQHEFSO I n e rolgner soigner
soigner soigner soigner
ngnEf igner SOIDI'I r

salgnel Smgﬂer SUIgﬂEf solgner soigner 50 soigner soigner  soigner
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2. Groupe ATSEM

_=Gronder:.

Cnll

Amerz Discipline @ @ Edugquer
Accueilliez:
Ecouter Dialoguer

Nemye elaver Fa|re Du Lien-=.
Rela','er
Compter

{‘""P‘” Organlser

ﬁ.((uellllr D| rJtFr

Encadrer Erldt:ng:rr':lerr co t rngd anger

iz Sacon

n

Preparer
duquer

UI.ItEI'

Reconforter

Jouer

Encadrer

D|aloguer

Cﬁarﬁqer Se Depecher

SD@D!(M

Consoler

Parler
Consoler
.. Respecter

E halmerRassurer Donner Des Ideeso S“weluerﬁassurer Rassurer Al der Com?rSnﬁgupeR:ﬂgnb;gﬁgr

anger§rrveille g
Calmer Classer n so e Flettover
Seconder

Aocweilli

Echanger
R e la ycsl [r Faire Du ﬁp pSl!.[snIdlrd I.;Enf::iﬁ:R a ss u !:Hell!:hssum Du Lien Communiquer Endormir _ Seconder Accompagner Se Depecher
Analyser c lpl
R
AI d +1 A Surveiller Nettoyer P calmgl er -
. Degecher Ranger
Courir cranger W ACCUeiLir orseris L  Echanger er

Dlscuter

“Relier.™ plgaﬁler Courir
Preparer Spar[er. Assurer La Discipline

Eduquer

Organiser Nettoyer

Alder

Sociabiliser ransmettre Sociabilise Habiller
nnnnnnnn

aider ACCOMpagn
Parle

er Dlscutercommum uer
n e rﬁmm er ] Habiller Eﬁtfugl“-réaghg?
. Ranger n c a re rmballer
E:MmCom te Ecouter hanter

Couri Donneruesmee, rgamser Transmettre~ Poser Des Regles Sociabiliser &«
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Les écrits collectifs de groupes, de méme que les échanges,
font apparaitre des divergences concernant la vision du

métier d’ATSEM (priorités différentes)

Pour les Enseignants Pour les ATSEM

15



L’ATSEM : difféerents types d’actions au quotidien dans le
cadre d’une DOUBLE MISSION
(temps scolaire et temps peériscolaires)




- Mal etre des ATSEM
- Ru service de qui ?
- Revendications enseignants

- Revendications ATSEM

- Confusions

- "Faiblesses” de I'EN exploitees...

- ATSEM : autre tuteur de langage ?



L'ATSEM: agent d’interactions langagieres

Evolution du métier et professionnalisation

Figure d’attachement secure

Fonction éducative et fonction d’aide pédagogique
Partenaire privilégié de la relation duelle



J leviers de progres
prioritaires



1. Acculturation
des ATSEM

- fonctionnement de I'école maternelle
- finalites, enjeux
- programmes et modalités pédagogiques



Des enjeux renouvelés (cf programmes 2015)

« 5 domaines d’'apprentissage

« priorité au langage

« continuités educatives

« devenir éleve de fagcon progressive

« école juste, « bienveillante» et exigeante

« école « qui s’adapte aux jeunes enfants »

« « dialogue régulier et constructif avec les parents »







Spécifiques a chacun des métiers

Pour clarification des réles de chacun (Directeur, enseignant, ATSEM,
AESH...)

Avec entrées évolutions des programmes et enjeux de I'école maternelle
pour les agents Ville...

sur des questions fortes a partager :

Priorité au langage, parler professionnel

Question de la bienveillance / bien-étre / bien-devenir
Relation école/familles

Continuités éducatives, transitions, transmissions...
Responsabilités temps scolaire, temps périscolaires
Handicap

Etayage, autonomie, enfant acteur...

Aménagement des espaces

Moins de 3 ans

Animation conduite d’ateliers



SCOLARISATION DES MOINS DE 3 ANS
ENSEIGNANT-ATSEM : QUELS GESTES PROFESSIONNELS

|2
N\de
?JL?, PREAMBULE

Cette formation s'inscrit dans une dynamique de
charte de scolarnisation des enfants de moins de
3 ans , portée conjointement par la Direclion
Déparfementale des Services de I'Educafion
Nationale de Savoie el la ville de Chambéry.

DEROULEMENT
ENJEU : toeienm 333. :::
Créer une culture commune autour de |'accueil Hf:‘:: E;:mb.g.r;
des moins de 3 ans _— :::j 9 :::

OBJECTIFS : - TI T 1]
- Ciarifier les rBles et fonctions PE et ATSEM -
)Q
- e

- Approfondir les connaissances sur les
besoins fondomentaux et e
développement de I'enfant
Questionner et ameéiiorer les compétences
relationnelles PEJATSEM dans un binbme
cohérent . entre professionnels, avec les
parents, en drection des enfants




Synthese tableau « Conditions de réussite d’un atelier confié a ’ATSEM »

AVANT

L’enseignant définit les objectifs, le cheminement... E

Anticiper une bonne préparation matérielle /\' E

-Définir la durée de l'atelier Mp /
*Préciser le nombre d’enfants concernés E
Préciser la démarche d’animation proposée par I'enseignant

*Consigne : claire, précise, concise ou pas nécessaire (activité induite)

«Importance de penser l'action de I'’Atsem (plus ou moins de guidage de I'enfant)

*Présentation du travail aux enfants en présence de I'Atsem

PENDANT

*Introduire I'activité de fagon motivante

-Atsem centrée sur cette tache

Laisser le temps de I'exploration

*Essais-erreurs possible

*Langage clair et cohérent

«Attitudes de I'adulte : Encourager  Motiver  Ecouter  Observer  Solliciter  Relancer
Dédramatiser...

APRES

Faire parler sur le travail

*Associer les enfants au rangement

Evaluer pour et/ou avec I'enseignant

*Bilan de l'atelier (restitution)

*Savoir si I'enfant a fait le travail seul (quelle aide si aide...)
*Envisager les réajustements/fonctionnement de l'atelier

Document élaboré lors d'une formation commune Enseignants/ATSEM animée par T. Vasse
STAGE DEPARTEMENTAL IA 85 « Penser I'école maternelle pour apprendre »




3. Pilotage des
continuiteées éducatives

- accompagnement des transitions
- responsabilités sur les différents temps
- mise en cohérence éducative



Suivant le parcours individuel de chaque enfant (participation ou non
a laccueil du matin et du soir, restauration, sieste a [l'école, ateliers
décloisonneés, TAP, présence d’AESH, dEVS, dAED, d’intervenants
exterieurs...)

possibilité de rencontrer de 2 a 10/12 adultes éducateurs différents
sur une méme journée d’école

Des questions fortes réactivées par la mise en oeuvre de la réforme de
rythmes éducatifs et ses nouveaux développements (changements?):

Quelle organisation partagée des transitions EN / Ville ?

Quelle gestion partagée des continuités éducatives et ruptures ?
Quels outils communs ?
Quelles évolutions partagées ?

Quelles comprehension par les enfants du “qui fait quoi quand”?
. ?




4. Chartes des
collaborations

- dépasser les seules chartes ATSEM

- outil co-construit avec les institutions
au service des coopérations
Enseignants-ATSEM




Au-dela de seules chartes des ATSEM

edémarche partenariale concertée pour accompagner et faciliter
le travail quotidien des professionnels de I'école maternelle

een appui sur 'évolution importante du métier d’ATSEM

een appui sur la dynamique de renouvellement des enjeux de
I’école maternelle et du métier d’enseignant en maternelle

erépondre au besoin de clarification des missions et roles de
chacun

epréciser les logiques de complémentarité, cohérence, continuité
et de sens

Charte = cadre de référence commun, l'intérét de I'enfant
et le bien-étre professionnel demeurant le coeur des
préoccupations.

Ecrit construit en contexte aprés analyse des besoins
Ecrit validé et accompagné

Charte des

collaborations
ATSEM ENSEIGNANTS

ORVAULT



5. Temps de
concertation dedieés

Créer les conditions de la reconnaissance
effective des 2 métiers et de I'efficience
des coopérations

- réunions collectives, rencontres régulieres
- affichages...
- avec temps annuel dédié pour les ATSEM



Fiche de suivi Ville d’'Orvault

Je soussigné(e) : "

Ecole maternelle : ECOLE MATERNELLE SALENTINE

Sollicite les présences de :

18/12/2018

18/12/2018

18/12/2018 17h J

is de la demande :

[]: Réunion de rentrée
[7]: Concertation avec enseignants
B - Conseil d'école

. Participation 4 la vie de I'école (féte d'école/ Odyssée/ grande lessive/ portes
ouvertes)

Du directeur / directrice : TS




Travailler ensemble:
aussi (d'abord ?)
entre cadres...
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