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Êðåàòèâíîå ìûøëåíèå...
Êîãäà-òî âåëèêèé Áåðíàðä Øîó ñêàçàë òàê: «Áîëüøèíñòâî ëþäåé èìååò

âîçìîæíîñòü äóìàòü äâà-òðè ðàçà â ãîä... ß æå ñòàë âñåìèðíî çíàìåíè-
òûì ëèøü ïîòîìó, ÷òî ïîçâîëÿþ ñåáå äóìàòü äâà-òðè ðàçà â íåäåëþ».

Î÷åíü ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü òàêóþ îòãîâîðêó: «Óíàñ íåò âðåìåíè íà
òî, ÷òîáû óñòðàèâàòü «ìîçãîâûå øòóðìû» è óïðàæíÿòüñÿ â òåõíèêàõ êðåà-
òèâíîñòè!»

Íó ÷òî æ... Åñëè íå âûäåëÿòü âðåìåíè äëÿ òâîð÷åñòâà, òî êàê òîãäà Âû
âîîáùå ðàçîâüåòå ñâîé êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë? Âðåìÿ, çàïîëíåííîå îä-
íîé ëèøü òåêó÷êîé, èññóøàåò è äóøó, è ìîçã.

×àñòî êàæåòñÿ, ÷òî ãåíèè ïîëó÷àþò âñå èç ðóê áîãîâ. Íî ýòî íå òàê!
Èìåííî ãåíèÿìè èñïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «êðåàòèâíûå òåõíèêè», òîëü-
êî äåëàþò îíè ýòî ÷àùå âñåãî — íåîñîçíàííî. Íó à îñòàëüíîå ÷åëîâå÷å-
ñòâî... ëèáî ñìîòðèò íà ãåíèåâ è ó÷èòñÿ ó íèõ, ëèáî... äåëàåò î÷åðåäíóþ
óíûëóþ ðåêëàìó ñòèðàëüíîãî ïîðîøêà, îáúÿñíÿÿ ñâîþ ñåðîñòü íåõâàòêîé
âðåìåíè íà «èãðû â êðåàòèâíûå áèðþëüêè». Íó à ïîòîì Âû âêëþ÷àåòå
òåëåâèçîð, ñìîòðèòå ýòó ðåêëàìó è ñ âîçìóùåíèåì îòìå÷àåòå, ÷òî äàæå
Âàø âîñüìèëåòíèé ñûí ñäåëàë áû âèäåîðîëèê ïîèíòåðåñíåå...

Åñëè Âû íå õîòèòå, ÷òîáû Âàøå òâîð÷åñòâî áûëî êåì-òî îöåíåíî òî÷íî
òàê æå — ó÷èòåñü ó ãåíèåâ, êàê íå çàðûâàòü òàëàíò â çåìëþ, êàê áûòü
òåðïåëèâûì Ñàäîâíèêîì ñâîåãî Âäîõíîâåíèÿ...

Äëÿ òîãî, ÷òîáû Âàñ ïîñåòèëà Ìóçà, ÷òîáû íà Âàñ «ñíèçîøëî», íåîá-
õîäèìî ñîáëþñòè âñåãî ëèøü íåñêîëüêî òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé. Îíè ïðî-
ñòû è áàíàëüíû è íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ ìèñòèêîé:

1. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû Âû íà âðåìÿ ãåíåðàöèè èäåé ìîãëè ïîëíîñòüþ
îòêëþ÷èòü ïîòîê êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà,

2. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû èäåè «ñûïàëèñü» â ÎÃÐÎÌÍÎÌ (ïðåâûøàþùåì
Âàøè ïîòðåáíîñòè) êîëè÷åñòâå,

3. Íåîáõîäèìî ïîäðóæèòüñÿ ñ íàâûêîì ëåãêîãî êîìáèíèðîâàíèÿ àá-
ñîëþòíî ÷óæåðîäíûõ ýëåìåíòîâ,

4. Íåîáõîäèìî îòó÷èòü ñåáÿ «ñìîòðåòü íà ÷àñû» è íå ñ÷èòàòü âðåìÿ,
çàòðà÷åííîå íà «êðåàòèâíûå èãðû», ïðîâåäåííûì âïóñòóþ...

Âñåìó ýòîìó Âû íàó÷èòåñü, ÷èòàÿ (è ïðèìåíÿÿ íà ïðàêòèêå!) óïðàæíå-
íèÿ èç ýòîé êíèãè. Â íåé ñîáðàíû, àäàïòèðîâàíû ïîä ñîâðåìåííûå ðîñ-
ñèéñêèå ðåàëèè, âûäóìàíû è ïðîâåðåíû íà ñåáå — ëó÷øèå òåõíèêè ïî
ðàçâèòèþ êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà.

Çäåñü åñòü óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå ðàññ÷èòàíû íà ðàáîòó â êîìàíäå,
è òå, ÷òî âûïîëíÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíî — Õóäîæíèêîì-îäèíî÷êîé.

Êðåàòèâíûõ òåõíèê — âåëèêîå ìíîæåñòâî. Íî ìíîãèå èõ íèõ — î÷åíü
ïîõîæè äðóã íà äðóãà, à íåêîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ëèøü ... íàçâàíèåì.

Ìû íå ñîáèðàëè èõ ñ áîðó ïî ñîñåíêå, à ïîäîøëè ê äåëó ñåðüåçíî —
îòîáðàâ (è êîå-ãäå ñèëüíî ïåðåäåëàâ) èñêëþ÷èòåëüíî òî, ÷òî «ðàáîòàåò» ó
íàñ ñàìèõ è òî, ÷òî íå ñòûäíî ïðåäëàãàòü ïîòðåáèòåëþ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó.

Ó íàøèõ òåõíèê åñòü åùå îäèí íþàíñ...
Êàæäàÿ èç íèõ ñîîòâåòñòâóåò îäíîé êàðòå èç êîëîäû êàðò «Òàðî 1000

èäåé», íåñåò íà ñåáå ïå÷àòü ýòîé êàðòû. Âåäü èäåÿ ñîáðàòü âñå òåõíèêè ïîä
îäíó êðûøó, êàê-òî ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ âåñåëûé õàîñ, ïðèøëà ê íàì â ãîëîâó
èìåííî â ïåðèîä ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííîé êîëîäû Òàðî — Òàðî 1000 èäåé.
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Òåì íå ìåíåå, ýòè óïðàæíåíèÿ ðàáîòàþò è áåç êîëîäû êàðò. Âû ìîæå-
òå ðàñêðûòü êíèæêó íà ëþáîé ñòðàíèöå è ïîñòàðàòüñÿ âûïîëíèòü (èëè
ïðîñòî îñìûñëèòü) ëþáóþ òåõíèêó, âûïàâøóþ Âàì ñëó÷àéíûì îáðàçîì.

Âåäü ãàäàíèå ïî êíèãå (êîãäà òîì ðàñêðûâàåòñÿ íàóãàä) íå ìåíåå óâà-
æàåìîå çàíÿòèå, ÷åì òî æå ãàäàíèå íà îðàêóëàõ òàðî.

×èòàéòå êíèãó ñíà÷àëà, ñ êîíöà, ñ ñåðåäèíû. Ðèñóéòå íà ïîëÿõ âîïðî-
ñèòåëüíûå è âîñêëèöàòåëüíûå çíàêè, ñïîðüòå è íå ñîãëàøàéòåñü... Ãðàâ-
íîå — íå ñèäèòå ñëîæà ðóêè — äåéñòâóéòå.

È åñëè õîòÿ áû ÎÄÍÀ êðåàòèâíàÿ òåõíèêà áóäåò Âàìè îïðîáîâàíà —
àâòîðû ýòîé êíèæêè áóäóò ñ÷èòàòü, ÷òî îíè ïîòðóäèëèñü íå çðÿ.

Èòàê, çà ðàáîòó, òîâàðèùè?..

100 âîïðîñîâ
Î÷åíü ìíîãî êðåàòèâíûõ òåõíèê ñâÿçàíî ñ ïîïûòêîé âûïîëíåíèÿ ïðî-

ñòîãî çàäàíèÿ: îòêëþ÷èòü ñâîåãî âíóòðåííåãî Öåíçîðà — Ñîçíàòåëüíûé
Êîíòðîëü, è äàòü âîëþ ïîäñîçíàíèþ ñêàçàòü íàì òó âàæíóþ èíôîðìàöèþ,
êîòîðóþ ìû íå â ñîñòîÿíèè óñëûøàòü â îáû÷íîì ðåæèìå.

Äëÿ ÷åãî ýòî íóæíî äåëîâîìó ÷åëîâåêó, ðåøàþùåìó ñâîè ðÿäîâûå
«çåìíûå» ïðîáëåìû?

Âåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ Êàðëà-Ãóñòàâà Þíãà íàøå áåññîçíàòåëüíîå — ýòî
òîëüêî êàíàë, êîòîðûé ïîäêëþ÷àåò íàñ ê ãðàíäèîçíîé ñîêðîâèùíèöå —
àðõèâàì ïàìÿòè Êîëëåêòèâíîãî Áåññîçíàòåëüíîãî. Èìåííî îòòóäà ê ÷åëî-
âåêó ïðèõîäÿò ãåíèàëüíûå îçàðåíèÿ, èíòóèòèâíûå ïîäñêàçêè, ñïàñàþùèå
æèçíü èëè ïðîñòî ïîìîãàþùèå ñäåëàòü áîëåå ïðàâèëüíûé âûáîð â íóæ-
íóþ ìèíóòó.

Òåõíèêà «100 âîïðîñîâ» — îäíà èç ëó÷øèõ òåõíèê, ïîçâîëÿþùàÿ íàì
ðàñêðûòü øëþçû áåññîçíàòåëüíîãî, äîáûòü îòâåò íà ñàêðàìåíòàëüíûé âîï-
ðîñ, íàéòè íà âîîáðàæàåìîé óëèöå âîîáðàæàåìûé êîøåëåê, òóãî íàáèòûé
… îòíþäü íå âîîáðàæàåìûìè ñîêðîâèùàìè!

Òåõíèêà «100 âîïðîñîâ»- ýòî ïðèìåíåíèå «ïîòîêà ñîçíàíèÿ» äëÿ ïðî-
ÿñíåíèÿ ñêðûòûõ ìîòèâîâ íàøåé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ èíñàéòîâ, äëÿ òî÷íîãî
îïèñàíèÿ íåÿñíîé ñèòóàöèè…

Èòàê, ïðàêòèêà òåõíèêè.
Âîçüìèòå ëèñò áóìàãè è «íå îòðûâàÿ ðó÷êó îò ëèñòà», íàïèøèòå ñòî

âîïðîñîâ…
Ëþáûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê Âàì â ãîëîâó â ìîìåíò âûïîë-

íåíèÿ ýòîãî çàäàíèÿ. Âîïðîñû, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê Âàì â ãîëîâó, íå
äîëæíû ôèëüòðîâàòüñÿ êðèòè÷åñêèì óìîì! Âû íå äîëæíû äåëàòü ïàóç,
êàê åäóùèé íà âåëîñèïåäå íå îñòàíàâëèâàåò âðàùåíèå ïåäàëåé íàäîëãî!
Ïîýòîìó ïèøèòå àáñîëþòíî âñå — ïðîñòî, ÷òîáû âåëîñèïåä åõàë.

Èç ÷åãî æå-èç ÷åãî æå-èç ÷åãî æå ñäåëàíû íàøè ìàëü÷èøêè? ×òî
äåëàòü? Êòî âèíîâàò? À áûë ëè ìàëü÷èê? Áûòü èëè íå áûòü? Ìîëè-
ëàñü ëè òû íà íî÷ü, Äåçäåìîíà? Ïî÷åì îïèóì äëÿ íàðîäà? Ãäå ðàêè
çèìóþò? Âû ñëûõàëè ëü, êàê ïîþò äðîçäû? Ñêîëüêî ìîæíî ïîâòî-
ðÿòü îäíî è òî æå?

È òàê äàëåå…
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Êàêîå-òî âðåìÿ (îêîëî ïåðâûõ äâàäöàòè âîïðîñîâ) Âû áóäåòå âûäàâàòü
áàíàëüùèíó, íå èìåþùóþ íè ñìûñëà, íè öåííîñòè. Ýòî áóäóò êëàññè÷åñ-
êèå öèòàòû: âîïðîñû èç êèíî è ìóëüòôèëüìîâ, ïîãîâîðêè, âîïðîñû èç
äåòñêèõ ñ÷èòàëîê, èç ñâàðëèâûõ çàìå÷àíèé íàøèõ ìàì è áàáóøåê…

Íî áåç âûáðîñà ýòîãî ïîâåðõíîñòíîãî ðå÷åâîãî ìóñîðà (âåðõíåãî êóëü-
òóðíîãî ñëîÿ) Âû íèêîãäà íå äîæäåòåñü áîëåå öåííîãî «ñëîÿ»! Ïîýòîìó
ïèøèòå íå çàäóìûâàÿñü. Ýòî — ãëàâíîå óñëîâèå äàííîé êðåàòèâíîé òåõ-
íèêè.

Êîãäà âñå ãëóïûå âîïðîñû ó Âàñ â ãîëîâå çàêîí÷àòñÿ, íà÷íåò ìèãàòü
ëàìïî÷êà ïîäñîçíàíèÿ — îíî íàêîíåö-òî ïîäàñò ïåðâûå ñèãíàëû.

Ñëåäóþùèé ñëîé áóäåò âûäàâàòü íàøè ñòðàõè è îáèäû, íàøè ïîâñåä-
íåâíûå äåëà è çàáîòû.

Âñå âïåðåìåøêó — íåâðîçû èç ïîäñîçíàíèÿ è çàáîòû èç åæåäíåâíèêà.
Êîãäà Ìàøà îòäàñò ìíå äåíüãè? Ïî÷åìó ÿ íå óìåþ ðóãàòüñÿ? Ãäå

íàéòè èäåàëüíîãî ïîñòàâùèêà? Íåóæåëè ÿ äåéñòâèòåëüíî ñíÿë íå-
ïîäõîäÿùåå ïîìåùåíèå äëÿ îôèñà?

Ýòîò ñëîé âîïðîñîâ — òîæå ìóñîð. È åãî òîæå íóæíî ðàçãðåñòè, ÷òî-
áû äîáðàòüñÿ äî ÷èñòîãî èñòî÷íèêà ðàáîòû ïîäñîçíàíèÿ. Õîòÿ óæå â ýòîì
ñëîå ìîæåò ïðîìåëüêíóòü ÏÐÀÂÈËÜÍÀß ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ. Îò
êîòîðîé — ïîëøàãà äî åå ðàçðåøåíèÿ!

Â êàêîé-òî ìîìåíò Âû íà÷íåòå çëèòüñÿ, îòìå÷àÿ ïðî ñåáÿ, ÷òî Âàì
íå÷åãî ïèñàòü.

Ïðîäîëæàéòå çàïîëíÿòü ïðîáåëû íè÷åãîíåçíà÷àùèìè ôðàçàìè.
Ïî îòçûâàì ïðàêòèêóþùèõ ýòó òåõíèêó, ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé çàñ-

òàâèò Âàñ îñòàíîâèòüñÿ è ïîä÷åðêíóòü ïðåäëîæåíèå êàðàíäàøîì (òîëüêî,
ðàäè Áîãà, âñå æå íå îñòàíàâëèâàéòåñü íà ýòîì!) ïðîçâó÷èò, êîãäà Âû
ïåðåâàëèòå çà öèôðó 80.

Äîïèøèòå âñå äî êîíöà.
Öåëü ýòîé òåõíèêè — óâèäåòü äâà-òðè (à èíîãäà îäèí!) ïåðë. Òî, ÷òî Âû

íàøëè ýòîò ïåðë, áóäåò çàìåòíî Âàì ñàìèì â ïåðâóþ î÷åðåäü. Âû ñ áëàãî-
äàðíîñòüþ ïåðåñìîòðèòå ýòîò Âàø òðóä, ýòîò ëèñò áóìàãè, êîòîðûé ïîçâîëèë
Âàì íàéòè ãëàâíîå, ÷òî äåíü îòî äíÿ óñêîëüçàëî îò Âàøåãî âíèìàíèÿ.

Çàíèìàéòåñü ýòîé òåõíèêîé âðåìÿ îò âðåìåíè — ýòî óïðàæíåíèå ïî-
ìîæåò óñòàíîâèòü Âàì õîðîøèé áåñïåðåáîéíûé êîíòàêò ñ Âàøèì ïîäñîç-
íàíèåì. È òîãäà îíî ñòàíåò Âàøèì áåñïëàòíûì, íî ëó÷øèì èç âîçìîæ-
íûõ, ñîâåòíèêîì-ýêñïåðòîì.

Ñ ïîìîùüþ ýòîé òåõíèêè âû âûëîâèòå çîëîòîå ðåøåíèå ïðîáëåìû
Âàøåãî áèçíåñà. Èëè ïðîñòî ïîéìåòå, â ÷åì ýòà ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ.
Ýòî êàê ïîñòàíîâêà ïðàâèëüíîãî äèàãíîçà âÿëîòåêóùåé ñèòóàöèè, ýòî êàê
íàõîæäåíèå ïîñëåäíåé óëèêè, êîòîðàÿ ïðîëèâàåò ñâåò íà êàðòèíó ïðåñòóï-
ëåíèÿ.

5 æèçíåé
Íåóåìíàÿ ôàíòàçèÿ — ýòî ïîëåçíûé èíñòðóìåíò â ïðàêòè÷åñêîé ïî-

âñåäíåâíîé ðàáîòå êàæäîãî ðàöèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ïðîñòî
äåÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà. Òîëüêî íóæíî óìåëî ïîëüçîâàòüñÿ ôàíòàçèåé
èìåííî êàê èíñòðóìåíòîì, ïîìîãàþùèì â ðàáîòå, à íå êàê íàðêîòèêîì,
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óâîäÿùèì ïðî÷ü îò ðåàëüíîñòè. Íèæå ìû ïðåäëàãàåì Âàì îäíó î÷åíü
ïðîñòóþ, íî äåéñòâåííóþ ïðàêòèêó. Ïðèìåíÿÿ åå â ñâîåé æèçíè, Âû îáî-
ãàòèòå ñåáÿ íîâûìè ïîâîðîòàìè ìûñëè, ñóäüáû è ïðîñòî ðàñøèðèòå êðó-
ãîçîð.

Äåëî â òîì, ÷òî íàø êðóãîçîð âñå âðåìÿ ñòðåìèòñÿ ê «ñóæåíèþ», äîõî-
äÿ â çàïóùåííîé ñòàäèè äî ýôôåêòà «òîííåëüíîãî çðåíèÿ», êîãäà ÷åëîâåê
ïåðåñòàåò âèäåòü ÷òî-ëèáî, êðîìå óçêîãî ïÿòíà ñâåòà ïðÿìî ïåðåä ñîáîé.

Â òàêîì ñîñòîÿíèè, êîíå÷íî, íåò íèêàêîé ðå÷è î òîì, ÷òîáû çàíèìàòü-
ñÿ áèçíåñîì, äà åùå è óñïåøíûì áèçíåñîì. Â ñîñòîÿíèè «òîííåëüíîãî
çðåíèÿ» ñëîæíî ñîçäàòü ÷òî-íèáóäü òàëàíòëèâîå, èíòåðåñíîå äðóãèì ëþ-
äÿì, à, çíà÷èò, è ïðîäàâàåìîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà…

Áóäåì èñïðàâëÿòü ýòó ñèòóàöèþ.
Òåõíèêà ðàññ÷èòàíà íà äâà ýòàïà. Ëó÷øå âñåãî, åñëè ðàçðàáîòêå ïåðâî-

ãî ýòàïà Âû ïîñâÿòèòå — öåëèêîì îäíó íåäåëþ. À âòîðîé ýòàï çàéìåò ó
Âàñ, ñîîòâåòñòâåííî, ïÿòü íåäåëü — ïî ÷èñëó æèçíåé («5 æèçíåé»).

Ïåðâûé ýòàï òåõíèêè
Çà íåäåëþ Âàì íóæíî íàïèñàòü ïÿòü ýññå — ïÿòü ñóìáóðíûõ, ñáèâ÷è-

âûé è èçîáèëóþùèõ äåòàëÿìè èñòîðèé î Ïÿòè Ðàçëè÷íûõ Ëþäÿõ, êîòîðûå
âåäóò îáðàç æèçíè, ñîâåðøåííî îòëè÷íûé îò Âàøåãî.

Ãëàâíîå, ÷òî ýòè «ïÿòü æèçíåé» äîëæíû áûòü òàêèìè. ×òîáû Âàì ñà-
ìîìó õîòåëîñü èõ ïðîæèòü.

Òî åñòü âñþ ïåðâóþ íåäåëþ Âû âðåìÿ îò âðåìåíè äóìàåòå î òîì, êåì
áû Âû õîòåëè ïðîæèòü ñâîþ æèçíü, åñëè áû ðîäèëèñü íå â ñâîåì òåëå, íå
â ýòîé ñòðàíå, íå â ýòèõ óñëîâèÿõ.

È òàê — ïÿòü ðàç! Ïðèäóìàâ ÷òî-íèáóäü, âû çàïèñûâàåòå ñâîþ ìûñëü â
áëîêíîò.

Ïîôàíòàçèðóéòå êàê ñëåäóåò. Âìåñòî ýññå Âû ìîæåòå ñîñòàâèòü âèäåî-
ðîëèê ñî ñâîèìè òåêñòîâûìè êîììåíòàðèÿìè, Âû ìîæåòå ñêëåèòü êîëëàæ
èç ôîòîãðàôèé, âûðåçàííûõ èç ïå÷àòíûõ ÑÌÈ.

Âòîðîé ýòàï òåõíèêè
À òåïåðü Âû ïîñâÿùàåòå ðîâíî îäíó íåäåëþ èç ïÿòè ïîñëåäóþùèõ

íåäåëü ðîâíî îäíîé «æèçíè».
Òåïåðü Âû äîëæíû çàäàòü ñåáå î÷åíü ÷åòêèé è ïðàãìàòè÷íûé âîïðîñ:

êàê âñòàâèòü íåêîòîðûå àñïåêòû Âàøèõ ôàíòàçèé â Âàøó òåêóùóþ æèçíü, â
Âàø áèçíåñ? È ïîñâÿòèòü ýòîìó, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ðîâíî îäíó
íåäåëþ.

Åñëè Âû íàðèñîâàëè ñåáå æèçíü õóäîæíèêà èëè ñêóëüïòîðà…
Äëÿ æèçíè: ìîæåò áûòü ñòîèò íàêîíåö âûáðàòüñÿ â ìóçåé è ïîñåòèòü

âûñòàâêó êàðòèí?
Äëÿ áèçíåñà: (ñàìîå ïðîñòîå) óêðàñèòü ñòåíû Âàøåãî îôèñà êàðòèíà-

ìè èëè ñêóëüïòóðîé) èëè îáðàòèòüñÿ ê õóäîæåñòâåííûì àëüáîìàì çà ïî-
èñêîì èäåé äëÿ èçìåíåíèÿ èìèäæà êîìïàíèè.

Òî÷íî òàê æå Âû ìîæåòå èíñòàëëèðîâàòü â ñâîé áèçíåñ è æèçíü ÷àñ-
òíóþ — ñóäüáû ïîëêîâîäöà, íàñòîÿòåëüíèöû æåíñêîãî ìîíàñòûðÿ, ëåò÷è-
êà, àêòåðà èç áðîäÿ÷åãî êóêîëüíîãî òåàòðà.

Âñå òðîïèíêè, êîòîðûå îòâåòâëÿþòñÿ îò Âàøåãî ïðÿìîãî øèðîêîãî ïóòè,
âäðóã îñâåòÿòñÿ âîëøåáíûì ñâåòîì è óêàæóò Âàì íîâóþ òðàåêòîðèþ.

Ãëàâíîå òîëüêî — ïîçâîëèòü ñåáå ñáèòüñÿ ñ ïðÿìîé äîðîãè (íà ðàáîòó
è îáðàòíî), äîðîãè, íà êîòîðîé Âàì äàâíî èçâåñòíà óæå êàæäàÿ âûùåðá-



11

ëèíêà â àñôàëüòå, êàæäûé êëåðê, êóðÿùèé íà ïîðîãå ñâîåãî îôèñà, âûó÷å-
íî íàèçóñòü êàæäîå íàïîëîâèíó ñîðâàííîå îáúÿâëåíèå…

Êàê òîëüêî Âû íà÷íåòå ñäâèãàòüñÿ ñ ìåñòà, íîâàÿ ïîëåçíàÿ èíôîðìà-
öèÿ ñàìà íà÷íåò ñïåøèòü ê Âàì íàâñòðå÷ó.

5 ÷óâñòâ èëè ðàçâèâàåì
ñèíåñòåçèþ

Òåðìèí «ñèíåñòåçèÿ» îçíà÷àåò — «ñëèÿíèå âñåõ ÷óâñòâ». Äðóãèìè
ñëîâàìè, ýòî óìåíèå «áðàòü» ëþáîé îáúåêò äåéñòâèòåëüíîñòè ñðàçó âñåìè
ïÿòüþ êàíàëàìè âîñïðèÿòèÿ: çðåíèåì, îáîíÿíèåì, ñëóõîì, îñÿçàíèåì è íà
âêóñ. Íå îáÿçàòåëüíî ïðè ýòîì, êîíå÷íî, ãðûçòü êàìåíü, ïîäíÿòûé ñ çåì-
ëè. Îáÿçàòåëüíî ëèøü âîò ÷òî: ïðåäñòàâèòü â óìå, àáñòðàêòíî, êàêèì áûë
áû åãî âêóñ, êàêîé áû îí ïðîçâó÷àë íîòîé… Âåäü ìû æå ãîâîðèì: âêóñ
ïîáåäû, ãîðå÷ü ïîðàæåíèÿ…

Ó÷åíûå óòâåðæäàþò, ÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå «âè-
äèò» è íå «ñëûøèò». Ðåäêî âîñïðèíèìàåì ìû êàêîé-ëèáî îáûäåííûé
ïðåäìåò ñðàçó ïî äâóì ÷óâñòâåííûì êàíàëàì. Íàïðèìåð, êîãäà ìû âîñïðè-
íèìàåì îäíîâðåìåííî è âêóñ è çàïàõ (õëåáà, àïåëüñèíà…), òîãäà æèçíü
êàæåòñÿ íàì óæå áîëåå ïðåêðàñíîé è ÿðêîé, ÷åì âñåãäà. Åñëè æå íàì
ñëó÷àéíî äîâåäåòñÿ ïîäêëþ÷èòü ê ïðîöåññó âîñïðèÿòèÿ åùå è îäíîâðå-
ìåííî òðåòèé êàíàë, íàïðèìåð, òàêòèëüíîå ïàëüöåâîå îùóùåíèå, òî òàêèå
ìîìåíòû ìû âîñïðèíèìàåì êàê ñ÷àñòüå, ìû çàïîìèíàåì ýòó «ïîëíîòó áû-
òèÿ».

Îäíàêî, ó÷åíûå óòâåðæäàþò, ÷òî ëþäè, êîòîðûõ ïðèíÿòî íàçûâàòü «ãå-
íèÿìè», ÷àñòî îáëàäàþò ïðèðîäíîé ñïîñîáíîñòüþ âîñïðèíèìàòü ìèð ñðà-
çó âñåìè ïÿòüþ ÷óâñòâàìè.

Ðàçðàáîòàâ ñâîè ÷óâñòâà ïî íåñêîëüêèì íåõèòðûì ìåòîäèêàì, Âû áó-
äåòå âèäåòü ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ, ïåðñïåêòèâ è ïðîñòî çîëîòûõ èäåé,
âàëÿþùèõñÿ ïåðåä âàìè íà äîðîãå. Áîëüøå, ÷åì îñòàëüíûå, áîëüøå, ÷åì
Âàøè êîíêóðåíòû…

Ïîýòîìó, äàâàéòå ðàçâèâàòü â ñåáå ñïîñîáíîñòè «ãåíèåâ».

Ïåðâîå (áàçîâîå) óïðàæíåíèå
Èòàê. Ñàìîå ïðîñòîå óïðàæíåíèå — ïðîáîâàòü âñåãäà îïèñûâàòü îäíî

îùóùåíèå â òåðìèíàõ äðóãîãî. Íàïðèìåð, ðèñîâàòü… ìóçûêó. Ñëóøàÿ çâóê,
ïûòàéòåñü îïðåäåëèòü åãî öâåò. Ñëóøàÿ ìåëîäèþ, ïðåäñòàâëÿéòå ñåáå, êà-
êèå ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû è öâåòà îíà, ïî âàøåìó, âûðàæàåò.

Ñëåäóþùèé ýòàï. Ó÷èìñÿ ïðèäàâàòü âîîáðàæàåìóþ ôîðìó òîìó, ÷òî
ôîðìû ëèøåíî. Ïðîáóåì èçâàÿòü, ñëåïèòü ìóçûêó. Ïðåäñòàâèì ñåáå òàêæå
è ôàêòóðó ìóçûêè (êàê ôàêòóðó òêàíè).

Èçâàÿéòå íå òîëüêî ìóçûêó, íî è ëþáèìûé çàïàõ. Ïðèäàéòå òðåõìåð-
íóþ ôîðìó — íåâèäèìîìó. È íàîáîðîò. Êîãäà Âû âèäèòå öâåò, ïîñòàðàé-
òåñü «óñëûøàòü» åãî çâó÷àíèå.

Ýòî íóæíî íå òîëüêî õóäîæíèêàì. Ýòî íóæíî âñåì, êòî õî÷åò áûòü
óñïåøíûì ÷åëîâåêîì è íå ïîêóïàòü èäåè çà äåíüãè, à ïîäáèðàòü èõ ïðè-
ãîðøíÿìè, áåñïëàòíî, ïîä íîãàìè âîêðóã ñåáÿ.
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Âòîðîå óïðàæíåíèå
Âñïîìíèòå çíàìåíèòûõ òâîðöîâ, ÷üå òâîð÷åñòâî âàì áëèçêî è õîðîøî

çíàêîìî. Ïðåäñòàâüòå ñåáå èõ â äðóãîé ðîëè. Õóäîæíèêà — â ðîëè êèíî-
ðåæèññåðà. Ìóçûêàíòà — â ðîëè ïèñàòåëÿ.

Åñëè áû Ôåëëèíè áûë ìóçûêàíòîì, òî êåì? Íàçîâèòå èìÿ! Èëè õîòÿ
áû íàçîâèòå æàíð, â êîòîðîì áû îí òâîðèë.

Åñëè áû Ìàðê Øàãàë áûë òàíöîðîì, «êàê» è «÷òî» áû îí òàíöåâàë?
«Êàê êòî» áû òàíöåâàë Øàãàë?

Îò òàêîãî óïðàæíåíèÿ ó Âàñ äîëæíû çàíûòü ìîçãè — ýòî ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ, ïðîêëàäûâàþòñÿ íîâûå êàíàëû âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè, íåéðîí-
íûå ïóòè â ìîçãå.

Åñëè áû Óèíñòîí ×åð÷èëü áûë ìóëüòèïëèêàòîðîì, êàêèå áû ó íåãî
ïîëó÷èëèñü ìóëüòôèëüìû?

Òðåòüå óïðàæíåíèå
Çàéìèòåñü ëþáîé (ïîäõîäÿùåé Âàì) äûõàòåëüíîé ãèìíàñòèêîé, à òàê-

æå ãèìíàñòèêîé äëÿ óëó÷øåíèÿ çðåíèÿ (íàïðèìåð, èçâåñòíûì âñåì ïàë-
ìèíãîì). Õîòü ýòî è êàæåòñÿ ïðîñòûì, íî îòëè÷íî óñèëèâàåò íàøå ÷óâ-
ñòâåííîå âîñïðèÿòèå.

×åòâåðòîå óïðàæíåíèå
×òîáû íàó÷èòüñÿ ÷óâñòâîâàòü çàïàõè, ñîáåðèòå íåáîëüøóþ êîëëåêöèþ

ñèëüíî è ñïåöèôè÷íî ïàõíóùèõ ïðåäìåòîâ. Ãâîçäèêà, ëèìîííàÿ öåäðà,
ãîðñòü çåìëè, êîðîáî÷êà ñ íîâûìè ãâîçäÿìè, ïà÷óëè, ëàäàí, òàáàê, ðàçìÿ-
òûé çåëåíûé ëèñò ñ íåèçâåñòíîãî äåðåâà…

Çàâÿæèòå ïëîòíîé òêàíüþ ãëàçà è ïîäíîñèòå ê íîñó êàæäûé òàêîé
ïðåäìåò èç ñâîåé êîëëåêöèè. Ïîïðîáóéòå ñëîâàìè îïèñàòü òî, ÷òî Âû
÷óâñòâóåòå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû âäîõíîâèòüñÿ íà ýòó ðàáîòó ïåðå÷èòàéòå ðîìàí
Ïàòðèêà Çþñêèíäà «Ïàðôþìåð».

Ïÿòîå óïðàæíåíèå
Ó÷èìñÿ òàêòèëüíûì îùóùåíèÿì. Ñäåëàéòå òàêóþ æå êîëëåêöèþ ðàç-

íîðîäíûõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå èíòåðåñíû è ïðèÿòíû íà îùóïü. Êóñêè
ðàçíîé òêàíè: îðãàíçà, øåëê, òàôòà, íàòóðàëüíûé è èñêóññòâåííûé ìåõ,
çàìøà, ëåí…

Ïðèðîäíûå îáúåêòû: êîðà ðàçëè÷íûõ äåðåâüåâ, øèøêè, êàìåøêè ñ
ìîðÿ, âåòî÷êè, ïåðüÿ, îðåõè. Ðóêîòâîðíûå îáúåêòû: ìîíåòû, íàïåðñòêè,
øàðèêè, áèæóòåðèÿ, ìåëêèå äåòñêèå èãðóøêè…

Òàêæå çàâÿæèòå ãëàçà è ïîèãðàéòå â èãðó «Óãàäàé ïðåäìåò» ñî ñâîèìè
äåòüìè èëè äðóçüÿìè.

Øåñòîå óïðàæíåíèå
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèòü ñâîè âêóñîâûå îùóùåíèÿ, êóïèòå ñåáå êíèãó,

èç òåõ, ÷òî ïèøóòñÿ âèííûìè äåãóñòàòîðàìè äëÿ ëþáèòåëåé. Òàêèå êíèãè
(ïîýìû î âêóñå!) î÷åíü ïîëåçíî ÷èòàòü âñåì, à íå òîëüêî òåì, êòî ðåøèë
êóïèòü íà àóêöèîíå êîëëåêöèþ (ïîãðåá) ñòàðûõ âèí è óãîùàòü èìè ñâîèõ
äîðîãèõ ãîñòåé íà òîðæåñòâåííûõ îáåäàõ…

Ïîñâÿòèòå êàæäîìó îòäåëüíîìó ÷óâñòâó äåíü, íåäåëþ, ìåñÿö. Óçíàâàé-
òå ðàçíûå öâåòà è âêóñû, çàïàõè è ïðèêîñíîâåíèÿ, ñëóøàéòå çâóêè.

Ñåäüìîå óïðàæíåíèå
Íàó÷èòåñü ñíèìàòü ïëàñòû ãðóáûõ ïîâñåäíåâíûõ çâóêîâ è îáíàðóæè-

âàòü ïîä íèìè áîëåå òîíêèå çâóêîâûå ñëîè. Ó÷èòåñü â êàêîôîíèè äíÿ
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ñëûøàòü òå çâóêè, êîòîðûå ìû îáû÷íî íå ñëûøèì, òî åñòü, áîëåå òèõèå
çâóêè.

Äëÿ ýòîãî âñëóøèâàéòåñü â êàæäóþ âîçíèêàþùóþ ïàóçó. Ñòàðàéòåñü
ñàìè ïî÷àùå ñîçäàâàòü ïàóçû, íå çàïîëíÿòü òèøèíó ðàäèî, òåëåâèçîðîì,
ïóñòûì ðàçãîâîðîì.

Îòïðàâüòåñü â ìåñòî, ãäå ìîæíî óñëûøàòü «àáñîëþòíóþ òèøèíó». Âû
óáåäèòåñü, ÷òî îíà íå àáñîëþòíà! Òà êàðòèíà çâóêîâ, êîòîðàÿ Âàì îòêðî-
åòñÿ, áóäåò ñîêðîâèùåì, ãëóáîêî ñïðÿòàííûì îò âçãëÿäà îáû÷íîãî ÷åëî-
âåêà, êîòîðûì Âû óæå áîëüøå íèêîãäà íå áóäåòå.

Ñëóøàéòå èñïîëíåíèå êëàññè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé ìóçûêè ðàçíûìè
èñïîëíèòåëÿìè, ñëóøàéòå îäíó è òó æå ìåëîäèþ, ñûãðàííóþ íà ðàçëè÷-
íûõ èíñòðóìåíòàõ.

Òàêèå, êàçàëîñü áû, ñóãóáî èñêóññòâîâåä÷åñêèå çàäà÷è, íà ñàìîì äåëå
ïîëåçíû íå òîëüêî è íå ñòîëüêî äëÿ èñêóññòâîâåäîâ. Îíè ðàçâèâàþò èíòåë-
ëåêò â öåëîì è, â êîíå÷íîì èòîãå, âûâîäÿò íàñ íà äîðîãó óñïåøíûõ ëþäåé.

6 øëÿï ìûøëåíèÿ
Êîãäà ÷åëîâåê ïðÿ÷åòñÿ çà ìàñêó — åìó ëåã÷å ãîâîðèòü. Ìàñêà íå ïðî-

ñòî ðàñêðåïîùàåò è ïðÿ÷åò. Íî åùå è îðãàíèçóåò ìûñëü, çàäàåò åé åäèíîå
íàïðàâëåíèå. Âìåñòî ìàñêè, ïðàâäà, ìîæíî èñïîëüçîâàòü… øëÿïó.

Â íà÷àëå 1980-õ ãã., äîêòîð Ýäâàðä äå Áîíî ïðèäóìàë òåõíèêó «Øåñòü
øëÿï ìûøëåíèÿ». Ýòî îäíà èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è ëþáèìûõ íà
Çàïàäå òåõíèê áðåéíñòîðìèíãà. Ïîðà áû åå óæå âíåäðèòü è ó íàñ.

Èòàê, øåñòü øëÿï ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé øåñòü ñïîñîáîâ (èëè íàïðàâëå-
íèé) ìûøëåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè: øåñòü àáñîëþòíî ðàçíûõ è äîïîëíÿþ-
ùèõ äðóã äðóãà òî÷åê çðåíèÿ.

Êîìàíäà èç, â èäåàëå, øåñòè (ìîæíî è ìåíüøå, à ìîæíî è áîëüøå)
÷åëîâåê ïîî÷åðåäíî ïðèìåðÿåò íà ñåáÿ ïî øëÿïå è â ýòîò ìîìåíò íà÷èíàåò
ìûñëèòü òàê, êàê ïîäñêàçûâàåò åìó … øëÿïà.

Èòàê, Á å ë à ÿ  ø ë ÿ ï à  —  ÷ è ñ ò û é  ð à ç ó ì ,  ò ð å ç â î å  ì û ø ë å í è å .
Îíà îïåðèðóåò òîëüêî èìåþùèìèñÿ ôàêòàìè è öèôðàìè. Ñìîòðèì òîëüêî

íà òî, ÷òî èìååì è ïûòàåìñÿ èçâëå÷ü òîëüêî òî, ÷òî ìîæíî èçâëå÷ü.
Ê ð à ñ í à ÿ  ø ë ÿ ï à  —  ý ò î  ý ì î ö è è ,  â í å ç à ï í û å  ï ð î ç ð å í è ÿ  è  è í -

ò ó è ö è ÿ . Íàäåâøèé Êðàñíóþ øëÿïó èçó÷àåò âîçìîæíûå ýìîöèîíàëüíûå
ðåàêöèè äðóãèõ ëþäåé. Êðàñíàÿ øëÿïà — ýòî ïûëêèé îðàòîð è ïîëèòèê,
âñåãäà áåðóùèé â ðàñ÷åò ñèþìèíóòíûé íàñòðîé òîëïû.

× å ð í à ÿ  ø ë ÿ ï à  —  ý ò î  ï å ñ ñ è ì è ñ ò  â  ø ò à ò å . Îäíàêî, îí äîëæåí
áûòü àðãóìåíòèðîâàííûì ïåññèìèñòîì. Òî åñòü, ãîâîðÿ ñâîå óíûëîå «íè-
÷åãî ó Âàñ íå ïîëó÷èòñÿ», îí äîëæåí ïðåäñòàâèòü öåëûé äîêëàä, óáåäè-
òåëüíî äîêàçûâàþùèé ýòó òî÷êó çðåíèÿ. Çàìåòüòå: ïîïóëÿöèÿ «÷åðíûõ øëÿï»
íå äîëæíà íèêîãäà ïðåâûøàòü öèôðó «1». Îäíîé îñîáè äîñòàòî÷íî. ×òî-
áû íå ðàçìíîæàëèñü. Ðàäè ñïðàâåäëèâîñòè íàäî çàìåòèòü, ïîëüçà îò ÷åð-
íîé øëÿïû íåñîìíåííà! Èìåííî îíà ïðîâåðÿåò äîòîøíî «íåò ëè ãäå òðå-
ùèíû, ùåëè, íåò ëè ãäå ãîëîé çåìëè»…

Æ å ë ò à ÿ  ø ë ÿ ï à  —  ý ò î  « ï î ç è ò è â í î å »  Ñ î ë í û ø ê î . Æåëòàÿ øëÿïà —
âûðàçèòåëü ñàìîãî îïòèìèñòè÷íîãî âçãëÿäà íà áóäóùåå, Òîò, Êòî Ïîäìå-
÷àåò Âñå Ñàìîå Ëó÷øåå, ñàìîå óäà÷íîå. Òîò, êòî çàðàæàåò îïòèìèçìîì
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âñþ êîìàíäó. Ïîíèìàåòå, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå: æåëòàÿ øëÿïà äîëæíà óìåòü
íàéòè «ïîçèòèâ» â «íåãàòèâå».

Ç å ë å í à ÿ  ø ë ÿ ï à  —  ý ò î  ø ó ò î â ñ ê î é  ê î ë ï à ê  ñ  á ó á å í ÷ è ê à ì è .
Íîñÿùèé çåëåíóþ øëÿïó, äîëæåí óìåòü âûäàâàòü ñàìûå ïðîâîêàöèîííûå,
íåòðàäèöèîííûå è íåñòàíäàðòíûå õîäû. Çåëåíàÿ øëÿïà — ýòî ïîëåò ôàí-
òàçèè è ôîíòàí ñàìûõ ñìåëûõ è áåçóìíûõ òâîð÷åñêèõ èäåé.

Ñ è í ÿ ÿ  ø ë ÿ ï à  —  ý ò î  ï ð î ñ ò î  î ð ã à í è ç à ò î ð  â ñ å ã î  ï ð î ö å ñ ñ à .
Ðîëü ñèíåé øëÿïû — áûòü êîîðäèíàòîðîì, ñïèêåðîì — äàþùèì (èëè íå
äàþùèì) ñëîâî âñåì ïðåäûäóùèì øëÿïàì, ñóììèðîâàòü è èòîæèòü.

Òå, êòî ðàçðàáàòûâàë è âíåäðÿë ýòó òåõíîëîãèþ, ïðåäóïðåæäàþò: íè â
êîåì ñëó÷àå íå ðàçäàâàéòå ðîëè òåì, êòî íà íèõ áîëåå âñåãî ïîäõîäèò.
Ôèøêà â òîì, ÷òîáû äàòü ïåññèìèñòó ïîáûòü Æåëòîé øëÿïîé, à «çåëåíóþ
øëÿïó» îòâëå÷ü îò çàïóñêàíèÿ ñàìîëåòèêîâ èç áóìàãè è íàó÷èòü âåñòè
òîëêîâûé ïðîòîêîë. ×åëîâåê ðàñêðûâàåòñÿ òîãäà, êîãäà âûñòóïàåò â íåî-
áû÷íîì äëÿ ñåáÿ àìïëóà. Äà è, ê òîìó æå, äóìàÿ ïðî ÷åëîâåêà, ÷òî îí,
ñêàæåì, «÷åðíàÿ øëÿïà», Âû ìîæåòå ïðîñòî íàêëåèòü íà íåãî íåñïðàâåä-
ëèâûé ÿðëûê.

Dolce vita
Öåëü ýòîé òåõíèêè — äâîÿêà. Âî-ïåðâûõ, óáåäèòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé

æàëóåòñÿ íà îòñóòñòâèå ñðåäñòâ, â òîì, ÷òî îí ëæåò, òàê êàê ýòè ñðåäñòâà ó
íåãî — åñòü. Â íóæíûõ ìåñòàõ ïîíèçèòü åãî ïîòðåáèòåëüñêóþ ïëàíêó, äðó-
ãèìè ñëîâàìè.

Âî-âòîðûõ, â íóæíûõ ìåñòàõ ïîâûñèòü ïîòðåáèòåëüñêóþ ïëàíêó ÷åëî-
âåêà, êîòîðûé ýêîíîìèò íà òîì, íà ÷åì åìó âîîáùå íåëüçÿ ýêîíîìèòü.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðå÷ü èäåò, êîíå÷íî, î òâîð÷åñòâå âîîáùå, î òâîð÷å-
ñòâå â áèçíåñå, î áèçíåñå âîîáùå è î êàðüåðå â ÷àñòíîñòè…

×àñòî äëÿ óñïåøíîãî ñòàðòà íàì íå õâàòàåò âñåãî ëèøü óìåíèÿ ñîáðàòü
ñâîþ âîëþ â êóëàê. Ñåêðåò â òîì, ÷òî âìåñòå ñ âîëåé ìû ìîæåì ñîáðàòü â
êóëàê è âñå èìåþùèåñÿ ó íàñ ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà.

Êàê ïåëîñü â îäíîé èçâåñòíîé ïåñåíêå: «Ñíèìèòå è ïðîäàéòå ïîñëå-
äíþþ ðóáàøêó è êóïèòå áèëåò íà ïàðîõîä».

Ìû æèâåì, ñëàâà Âñåâûøíåìó, â òî âðåìÿ è â òîì îáùåñòâå, ãäå ðó-
áàøêà ó ëþáîãî ÷åëîâåêà — íå ïîñëåäíÿÿ. À âîò ðàçãîâîðû îá îòñóòñòâèè
äåíåã íà ðåàëèçàöèþ õîòÿ áû ïåðâûõ øàãîâ ê äîñòèæåíèþ ìå÷òû ñëûøàò-
ñÿ è ïî ñåé äåíü. Çíà÷èò, äåëî íå â ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, äåëî, êàê
âñåãäà, â íàñ ñàìèõ?

Ïåðâûé øàã òåõíèêè
è ë è  « î  ÷ å ë î â å ê å ,  ê î ò î ð û é  Ï ð î å ë  ò å ò ó ø ê è í î  í à ñ ë å ä ñ ò â î  « í à

ë å ä å í ö à õ » …
Ïåðâûé øàã ýòîé òåõíèêè î÷åíü ïðîñò. Ìîæåò, Âû äàæå ñëûøàëè î

òàêîì, òîëüêî íå çíàåòå, ÷òî ýòî óïðàæíåíèå ïîìîãàåò íàì èñïîëíÿòü ñâîè
çàâåòíûå ìå÷òû, à íå ïðîñòî ñëåäèòü çà ñåìåéíûì áþäæåòîì.

Èòàê, â òå÷åíèå ìåñÿöà ñêëàäûâàåì â êîðîáî÷êó âñå ÷åêè, êîòîðûå íàì
äàþò â ìàãàçèíå, êîãäà ìû ÷òî-òî ïîêóïàåì. Åñëè ÷åêîâ íàì íå äàþò — çàïèñû-
âàåì òàêîãî ðîäà òðàòû â áëîêíîò: «Ñêîëüêî» è «Íà ÷òî». Îòäåëüíî çàïèñûâà-
åì òðàòû íà òðàíñïîðò, îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã, êðåäèòû, ñòðàõîâêè.
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Â êîíöå ìåñÿöà ñóììèðóåì òî, ÷òî ó íàñ ïîëó÷èëîñü. Â îòäåëüíóþ
êîëîíêó âûíîñèì ÷åêè íà òîâàðû. Â îòäåëüíóþ êîëîíêó — òðàòû áåç ÷å-
êîâ. Â îñòàâøóþñÿ êîëîíêó ñóììèðóåì «áîëüøèå» îáÿçàòåëüíûå òðàòû.

Îñîáåííî èíòåðåñíî ñìîòðåòü íà äëèííûå ÷åêè, êîòîðûå ìû ïðèíî-
ñèì äîìîé èç ñóïåðìàðêåòà.

Âîò íà íèõ ìû è áóäåì ñìîòðåòü ïðèñòàëüíî. Â êîíöå-êîíöîâ, îêàæåò-
ñÿ, ÷òî áîëåå 70% òîãî, ÷òî ìû ïîêóïàëè ìîæíî (è íóæíî!) áûëî íå ïîêó-
ïàòü âîîáùå! À îñòàâøèåñÿ 30 % ìîæíî áûëî áû ïîêóïàòü íå â òàêèõ
êîëè÷åñòâàõ è ïîäåøåâëå.

Öåëü äèðåêòîðà ñóïåðìàðêåòà — ïðîäàòü íàì êàê ìîæíî áîëüøå íå-
íóæíîãî íèêîìó íà ñâåòå òîâàðà. Ïîéìèòå, öåëüþ äèðåêòîðà ñóïåðìàðêåòà
íå ÿâëÿåòñÿ Âàø äóõîâíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò! Åìó ïëåâàòü íà òî,
îñòàíóòñÿ ëè ó Âàñ äåíüãè íà êðàñêè, áóìàãó è ïîëåçíûå ïëàòíûå êóðñû.
Åìó âñå ðàâíî, ÷òî, ïîêóïàÿ ñåáå ãîäàìè ñëàäîñòè è éîãóðòû (ïîëîâèíó èç
êîòîðûõ Âû âûáðàñûâàåòå èç õîëîäèëüíèêà, êîãäà îíè èñïîðòÿòñÿ), Âû
òàê íèêîãäà è íå ñòàíåòå íåçàâèñèìûì Õóäîæíèêîì, Òâîðöîì, Àâòîðîì
èçîáðåòåíèÿ, Ïðåäïðèíèìàòåëåì.

«Ðàçâå ñýêîíîìèâ íà éîãóðòå, îòêðîåøü áèçíåñ?»…
Êàê èçâåñòíî, êîïåéêà — ðóáëü áåðåæåò. Ñýêîíîìëåííûå «êîïåéêè»

âûëèâàþòñÿ â êóðñû àíãëèéñêîãî ÿçûêà, â íîâûå òóôëè, â êîòîðûõ ìîæíî
ïîéòè íà âûñòàâêó-ïðåçåíòàöèþ… Ñýêîíîìëåííûå «êîïåéêè» íå ïîçâîëÿò
íàì êóïèòü ôðàíøèçó ïðÿìî è â ëîá, âîò òàê ñðàçó. Íî îíè ÎÒÊÐÎÞÒ
ÏÅÐÅÄ ÍÀÌÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ. Òî åñòü ïîìîãóò íàì êóïèòü ýòó ñàìóþ
«ôðàíøèçó», íî îïîñðåäîâàííî, íå ÷åðåç îäèí õîä, à ÷åðåç, ïðåäïîëîæèì,
òðè. Òîëüêî íóæíî óìåòü âèäåòü èãðó íà ýòè ïðåñëîâóòûå «òðè õîäà» âïå-
ðåä.

×òîáû ÷åãî-òî äîáèòüñÿ, íóæíî îò ÷åãî-òî îòêàçàòüñÿ. Íà÷íèòå ñ ñóåò-
íûõ òðàò. Âûëå÷èòå Øîïîãîëèêà, êîòîðûé ñèäèò âíóòðè Âàñ. Ïóñòü îí
íàéäåò ñåáå äðóãîãî õîçÿèíà, íåðâíî çàåäàþùåãî ïóñòîòó ñâîåé íå íàïîë-
íåííîé òâîð÷åñòâîì æèçíè — øîêîëàäîì.

Âòîðîé øàã òåõíèêè
ð à ñ ø è ð ü ò å  ñ â î þ  ç î í ó  ê î ì ô î ð ò à
Ýòîò øàã ó÷èò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîãàòûì ÷åëîâåêîì. Äëÿ ýòîãî (óæå ýêî-

íîìÿ íà íåâðîòè÷åñêèõ âûáðîñàõ äåíåã â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ìåñÿöåâ) ìû
íà÷èíàåì õîäèòü â òå ìàãàçèíû, êîòîðûå ðàíüøå ñ÷èòàëè äëÿ ñåáÿ «íå ïî
êàðìàíó».

Îøèáêó ñîâåðøàþò òå ëþäè, êîòîðûå, âçÿâ íà âîîðóæåíèå ýòó èçâåñ-
òíóþ ìåòîäèêó, ñðàçó áåãóò â «ñóïåð-ìåãà-áóòèê», êîòîðûé îäèí òàêîé â
ãîðîäå… ÍÅ ÍÀÄÎ ÕÎÄÈÒÜ Â ÒÀÊÈÅ ÁÓÒÈÊÈ!!!

Âàøà çàäà÷à — íàéòè ìàãàçèíû (îò õîçòîâàðîâ äî îäåæäû), êîòîðûå
áóäóò âñåãî íà ÎÄÍÓ ñòóïåíüêó âûøå, ÷åì òå, â êîòîðûå Âû õîäèëè ðàíü-
øå.

Õîäÿ ïî òàêèì ìàãàçèíàì, ïîâòîðÿéòå ñåáå êàê ìàíòðó îäíó ìóäðóþ
ïîãîâîðêó: «Ìû íå íàñòîëüêî áîãàòû, ÷òîáû ïîêóïàòü äåøåâûå âåùè».

Êîãäà ó Âàñ íå âûçîâåò áîëüøå ñîìíåíèÿ òà èñòèíà, ÷òî èìåòü âñåãî îäíó
ïàðó (íî äîðîãèõ) áàøìàêîâ, ïðàâèëüíåå è ýêîíîìíåå, ÷åì ïÿòü ïàð, êóïëåí-
íûõ íà ðàñïðîäàæå â ñàìîé äåøåâîé îáóâíîé ñåòè — òî Âû óæå óëîâèëè
ñóòü è ìîæåòå ñìåëî ïðåïîäàâàòü ýòó òåõíèêó äðóãèì ëþäÿì, èëëþñòðèðóÿ åå
æèçíåííóþ ïðàâîòó æèâîòðåïåùóùèìè ïðèìåðàìè èç ñâîåãî îïûòà.
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NAF
Àááðåâèàòóðà NAF ðàñøèôðîâûâàåòñÿ êàê Íîâèçíà, Ïðèâëåêàòåëüíîñòü,

Îñóùåñòâèìîñòü (New, Appeal, Feasibility).
Ýòî ïðîñòîé ñïîñîá îöåíèòü èäåè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñåññèè ìîçãîâîãî

øòóðìà. Äëÿ êàæäîãî ïóíêòà, ïî êîòîðîìó áóäóò îöåíèâàòüñÿ âñå èäåè,
ïðèíèìàåòñÿ äåñÿòèáàëëüíàÿ øêàëà îöåíêè.

Í î â è ç í à — Îöåíèâàÿ íîâèçíó, ìû ïûòàåìñÿ óñòàíîâèòü: íàñêîëüêî
ýòà èäåÿ íîâà? Âîçìîæíî èäåÿ íîâà äëÿ åå àâòîðà, íî óæå óñïåøíî âîï-
ëîùåíà â äðóãèõ êîìïàíèÿõ, ñòðàíàõ è ïð.

Ï ð è â ë å ê à ò å ë ü í î ñ ò ü — Îöåíèâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èäåè, ìû îáÿ-
çàíû âûêëþ÷èòü íàøå Ðàöèî è çàñòàâèòü ðàáîòàòü íà ïîëíóþ ìîùíîñòü
íàøè ýìîöèè — â ðàáî÷åì ïîðÿäêå. Êàçàëîñü áû — êàêàÿ íå ïîääàþùà-
ÿñÿ ó÷åòó åðóíäà — íðàâèòñÿ\íå íðàâèòñÿ… îäíàêî — ýòî ÷óòü ëè íå
ñàìûé âàæíûé êðèòåðèé îöåíêè èäåè — ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå ðàáîòàþò ñ äàííîé ìåòîäèêîé. Óðîâåíü îöåíêè äîëæåí áûòü
âûñîêèì — ÷òîáû èäåÿ íå îòïðàâèëàñü â êîðçèíó äëÿ ìóñîðà. Ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, èäåÿ ñòîèò ðàññìîòðåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, åñëè
óðîâåíü îöåíêè ïî ýòîìó ïóíêòó ñîñòàâèò íå ìåíüøå 50\50.

Î ñ ó ù å ñ ò â è ì î ñ ò ü — îöåíèâàÿ òàêîé êðèòåðèé êàê îñóùåñòâèìîñòü,
ìû äîëæíû ïîñòàðàòüñÿ âûÿñíèòü õîòÿ áû íà÷åðíî — íàñêîëüêî ëåãêî
âîïëîòèòü ýòó èäåþ íà ïðàêòèêå.

Óðîâåíü îöåíêè ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå ïî ýòîìó ïóíêòó äîëæåí
áûòü áëèçîê ê 80%. Åñëè æå îöåíêà ïî ïóíêòó îñóùåñòâèìîñòü íèæå
50%, íî èäåÿ âàì íðàâèòñÿ, òî ñëåäóåò èçó÷èòü åå áîëåå äåòàëüíî íà
ïðåäìåò òîãî, êàê íàéòè íóæíûå ðåñóðñû è ïîâûñèòü åå îñóùåñòâèìîñòü.

Öåëü ìåòîäà îöåíîê NAF ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èäåíòèôèöèðîâàòü âå-
ðîÿòíîñòü âîïëîùåíèÿ èäåè.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû — êàêèå æå ðåçóëüòàòû ïîëó÷àþòñÿ ó ñïåöèàëèñ-
òîâ.

Íàïðèìåð, åñëè èäåÿ
à) íå ïðèâëåêàòåëüíà è
á) íå íîâà, íî
â) ëåãêî îñóùåñòâèìà,
òî âåðîÿòíîñòü åå âîïëîùåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ î÷åíü íèçêîé.
Èëè æå íàîáîðîò, åñëè èäåÿ îòëè÷àåòñÿ ñâîåé
à) íîâèçíîé è
á) ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, íî
â) èìååò íèçêóþ îñóùåñòâèìîñòü,
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîçìîæíîñòü åå âîïëîùåíèÿ âûñîêà, íåîáõîäèìî

ðàáîòàòü â íàïðàâëåíèè ïîèñêà ðåñóðñîâ äëÿ åå âîïëîùåíèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà îöåíêè NAF â òîì, ÷òî îí ïîìîãàåò âûáðàòü

äåéñòâèòåëüíî ïåðñïåêòèâíûå èäåè äëÿ âîïëîùåíèÿ. Îáû÷íî èäåè îöåíè-
âàþòñÿ àáñòðàêòíî - êàê «õîðîøàÿ» èëè «íå î÷åíü». Ïðè ýòîì ìíîãèå
èäåè îòñåèâàþòñÿ êàê «ïëîõèå» ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, â òîì ÷èñëå êàæó-
ùåéñÿ òðóäíîñòè âîïëîùåíèÿ. Ïðè áîëåå äåòàëüíîì àíàëèçå ñ ïîìîùüþ
ìåòîäà NAF, òàêèõ îøèáîê ìîæíî èçáåæàòü.

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ íà ïðàêòèêå?
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Ïîíÿòíî, ÷òî ìåãàïðîåêòû, â ðàçâèòèè êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû ñèëü-
íûå ãîñóäàðñòâà, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè èëè ìèëëèàðäåðû-ôè-
ëàíòðîïû — òàêèå ïðîåêòû äîëæíû âûãëÿäåòü ïðèìåðíî âîò òàê:

à) íîâûå
á) ïðèâëåêàòåëüíûå
â) òðóäíîîñóùåñòâèìûå.
Ïðèìåðîì òàêèõ ìåãàïðîåêòîâ ìîãóò ñëóæèòü: ðàçðàáîòêè àëüòåðíà-

òèâíîãî òîïëèâà, ëåêàðñòâà îò ñìåðòåëüíûõ áîëåçíåé è ò.ï.
Íå ñòðàøíî, ÷òî ýòè òðóäíîîñóùåñòâèìûå èäåè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ

äåñÿòèëåòèÿìè (èëè äàæå ñòîëåòèÿìè) è ñúåäàòü íåìûñëèìûå áþäæåòû…
Ýòî îñîáûé ñòèëü — ñòèëü áîëüøîé íàóêè.

Îäíàêî æå, åñëè Âû äàëåêè îò êîñìîñà, ÿäåðíîãî òîïëèâà è ïðî÷èõ
óâëåêàòåëüíûõ òåì, à õîòèòå âñåãî ëèøü ñîçäàòü íîâóþ óïàêîâî÷íóþ òàðó?

Â ýòîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû Âàøåãî NAF-òåñòà äîëæíû áûòü (è áóäóò!)
ñîâñåì äðóãèìè:

à) îòíîñèòåëüíî íîâûå
á) îòíîñèòåëüíî ïðèâëåêàòåëüíûå
â) àáñîëþòíî ëåãêî îñóùåñòâèìûå!
Âåäü ìåëêèé è ñðåäíèé áèçíåñ íå ðàñïîëàãàåò áþäæåòîì ÍÀÒÎ —

åìó íåîáõîäèìî âûæèâàòü çäåñü è ñåé÷àñ, çà÷àñòóþ åùå è îòäàâàÿ êðåäè-
òû. Ïîýòîìó çäåñü NAF-òåñò áóäåò ðàáîòàòü ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò. È, ê
ñîæàëåíèþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ.

×òî òàêîå «çâåçäíûé ÷àñ»?
À ýòî òî ðåäêîå ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ (øàíñ íà ìèëëèîí!), êîãäà

ïðîòåñòèðîâàííàÿ Âàìè èäåÿ ïîêàæåò ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò:
à) íîâà
á) êðàñèâà
â) íåñëîæíà â îñóùåñòâëåíèè.
Ñîáñòâåííî, äëÿ òîãî, ÷òîáû Âàì áûëî ëåã÷å ñ ãåíåðèðîâàòü òàêóþ

èäåþ, ìû è ïðèäóìàëè ñàéò www.1000ideas.ru.

SCAMMPERR
Äëÿ êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ íóæíû èíñòðóìåíòû, ïðèåìû. Çäåñü îíè

ñîáðàíû î÷åíü êîìïàêòíî è ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì ñîñòàâå. Âàøå äåëî —
óãàäàòü. Êàêîé èç òåõíèê Âû èëè Âàøè çíàêîìûå ïîëüçóåòåñü âñåãäà, ïóñòü
è íå çíàÿ îá ýòîì. È, ïîðàäîâàâøèñü çà ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ, âçÿòü íà
âîîðóæåíèå íîâûå òåõíèêè.

Ýòà àíãëèéñêàÿ àááðåâèàòóðà ðàñøèôðîâûâàåòñÿ òàê:
S  —  S u b s t i t u t e  (Äîñëîâíî: ñóáñòèòóòû, òî åñòü, êîìàíäà çàïàñíûõ

èãðîêîâ: çàìåíèòåëè, çàìåñòèòåëè, òå, êòî âñåãäà ðÿäîì, «íà ïîäõâàòå»).
Ýòî ìîãóò áûòü çàïàñíûå âåùè, ìàòåðèàëû, ëþäè, èäåè, ïëàíû, ìàðøðóòû,
âàðèàíòû, ïðåòåíäåíòû, ñöåíàðèè. Ñîãëàñíî ýòîé êðåàòèâíîé òåõíèêå, ÷å-
ëîâåê äîëæåí íà÷èíàòü ñâîå êðåàòèâíîå ïóòåøåñòâèå âãëóáü ðàáîòû ñ òîãî,
÷òî ó íåãî åñòü âñåãäà íåñêîëüêî çàïàñíûõ âàðèàíòîâ — èíà÷å â äîðîãó
îòïðàâëÿòüñÿ îïàñíî!

Êòî íå áåæàë ïîä äîæäåì ñ ãàçåòîé íà ãîëîâå? Õîðîøî, êîãäà åñòü
õîòü òàêîé çàïàñíîé âàðèàíò! Íî ýòà æå ñöåíêà ìîæåò âäîõíîâèòü è íà
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ïðîèçâîäñòâî î÷åíü íåîáû÷íîãî òîâàðà — çîíòà, ãäå âìåñòî òêàíè ñàì
õîçÿèí «íàòÿãèâàåò» âñå, ÷òî åãî äóøå óãîäíî — âïëîòü äî ãàçåòû!

C  —  C o m b i n e  (ñìåøèâàòü, êîìáèíèðîâàòü, äåëàòü ìèêñû, óìåòü èñ-
ïîëüçîâàòü îäíî âìåñòî äðóãîãî). Èíòåãðèðîâàòü, ñî÷åòàòü ñòàðîå ñ íî-
âûì — âîò ÷òî òðåáóåòñÿ îò êðåàòèâíî ìûñëÿùåãî ÷åëîâåêà íà âòîðîì
ýòàïå ðàáîòû íàä ïðîáëåìîé. Ïðîñòî âçÿòü äâå âåùè è… ïðèëîæèòü äðóã
ê äðóãó. À çàòåì ïîñìîòðåòü, ÷òî èç ýòîãî âûéäåò. Íàïðèìåð, óêðàñèòü
òåôòåëüêîé áàøíþ èç êóáèêîâ. Ïðèäåëàòü ê êðîññîâêàì êîëåñèêè îò ðî-
ëèêîâûõ êîíüêîâ…

A  —  A d a p t  (Àäàïòàöèÿ — ýòî óæå íåñêîëüêî ñëîæíåå, ÷åì ïðî-
ñòî êîìáèíèðîâàíèå. Çäåñü, ñî÷åòàÿ îäíî ñ äðóãèì, ìû ìåíÿåì ïåðâî-
íà÷àëüíûå ôóíêöèè ñî÷åòàåìûõ íàìè ýëåìåíòîâ). Ìû âìåøèâàåìñÿ â
ñàìó ïðèðîäó è ïðåäíàçíà÷åíèå âåùè, à íå ïðîñòî «ïðèêèäûâàåì» îäíî
ê äðóãîìó èëè îáúåäèíÿåì âî âðåìåííûå íåñòîéêèå ñîþçû. Òàê çîíòèê
îò äîæäÿ ìîæåò ñëóæèòü ëîäêîé, à ìîæåò è ïàðàøþòîì… Àäàïòàöèÿ —
ýòî åùå è, êîãäà Âû áåðåòå áûâøóþ öåëóþ âåùü, è îíà âäðóã ïðåâðàùà-
åòñÿ â ìàëóþ ÷àñòü íîâîãî ïðåäìåòà, êîòîðûé Âû èçîáðåëè. Ïî÷åìó áû
íå èñïîëüçîâàòü ÷åòûðå ìîíåòêè â êà÷åñòâå êîëåñ äëÿ àâòîìîáèëÿ èç
ïëàñòèëèíà? Ýòî õîðîøî óìåþò äåëàòü äåòè, êîãäà èãðàþò äîìà ñ ïðåä-
ìåòàìè ìåáåëè (è íå òîëüêî ìåáåëè), ñòðîÿ èç íèõ ðàçëè÷íûå êîíñò-
ðóêöèè. Íàïðèìåð, ïîñòðîèòü êðåïîñòü íå èç êóáèêîâ, à èç òîìîâ ýí-
öèêëîïåäèè. Èëè õîòÿ áû ñäåëàòü èç îäíîé êíèæêè îäíó äàìñêóþ
ñóìêó…

M  —  M a g n i f y  (Äîñëîâíî: óâåëè÷èòü â ðàçìåðàõ). Ýòî óìåíèå ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå îáû÷íóþ âåùü â áîëåå ñîëèäíîì ðàçìåðå. Ñäåëàéòå ïðèâû÷-
íî ìàëåíüêóþ âåùü ãîðàçäî áîëüøåé ïî ðàçìåðó — âîò îäíà èç êðåàòèâ-
íûõ òåõíèê. Ýòî òàê ïðîñòî, íî ïî÷åìó-òî ðåäêî êîìó ïðèõîäèò â ãîëîâó
áåç íàïîìèíàíèÿ î ñóùåñòâîâàíèè ïîäîáíîé âîçìîæíîñòè! Êñòàòè, ïî
ýòîìó ïðèíöèïó óñòðîåíà çíàìåíèòàÿ èíñòàëëÿöèÿ õóäîæíèöû Éîêî Îíî
«Îäèññåÿ òàðàêàíà». Âû ïîïàäàåòå â áîëüøóùóþ êîìíàòó, ãäå âñå îáûäåí-
íûå âåùè óâåëè÷åíû â ðàçìåðàõ òàê, ÷òî Âû ëåãêî ïðåäñòàâëÿåòå ñåáÿ
ìàëåíüêèì íàñåêîìûì, ïîïàâøèì â ÷óæóþ êóõíþ. Êàê Âàì áîòèíîê ðàç-
ìåðîì ñ ìàëîëèòðàæêó?

M  —  M o d i f y  (Äîñëîâíî: ìîäèôèöèðîâàòü). Ïîèãðàéòå ñ ôîðìîé,
öâåòîì, ôóíêöèÿìè. Èçìåíèòå ïðèâû÷íûå öâåò, ðàçìåð, ôîðìó è íà-
çíà÷åíèå ïðåäìåòà — âîò è âñÿ êðåàòèâíîñòü. Äàâàé ïîêðàñèì õîëî-
äèëüíèê â ÷åðíûé öâåò… Äàâàé ñäåëàåì àâòîìîáèëü íå â ôîðìå êîí-
íîãî ýêèïàæà, à â ôîðìå ïóëè… äàâàé ïåðåñòàíåì äåëàòü íàñòåííûå
÷àñû òîëüêî â ôîðìå áàøåíêè èëè èçáóøêè. (Ýòèì èñòîðèÿì, ïðàâäà,
óæå áîëüøå ïîëóâåêà)…

P  —  P u t  t o  a n o t h e r  u s e  Çäåñü âñå ïðîñòî: íàéòè ïðèâû÷íîé âåùè
íîâîå ïðèìåíåíèå. Ýòèì ìû çàíèìàåìñÿ âñþ æèçíü. Êòî èç ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ â âàøåé ñåìüå íå õðàíèë â êîðîáêàõ èç-ïîä êîíôåò ôîòîãðà-
ôèè, à â æåñòÿíêàõ èç-ïîä äîðîãîãî ÷àÿ ïóãîâèöû è êðþ÷êè? À òîò, êòî íå
âèäåë, êàê â ñòàðûé óíèòàç íàñûïàþò çåìëè è âûðàùèâàþò â íåì ðàññàäó,
òîò âîîáùå íèêîãäà íå áûë íà äà÷å!

E  —  E l i m i n a t e (Äîñëîâíî: óñòðàíèòü, èçúÿòü). Óïðîñòèòü âåùü, ëè-
øèòü åå íåíóæíûõ «íàâîðîòîâ», ñâåñòè êîëè÷åñòâî åå ôóíêöèé ê áàçîâî-
ìó èõ íàáîðó. Îñâåæàåò, êàê ãëîòîê êëþ÷åâîé âîäû, ïîñëå äîëãîãî óïîò-
ðåáëåíèÿ ñèëüíîãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ ñ õèìè÷åñêèìè äîáàâêàìè!
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R  —  R e a r r a n g e
(Äîñëîâíî: ïîìåíÿòü ïîðÿäîê). Çäåñü ðå÷ü èäåò, ñêîðåå, íå î âåùàõ, à

î ïðîöåññàõ. Êðåàòèâíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà ìû ìåíÿåì ïîðÿäîê
äåéñòâèé, èõ ïðèâû÷íóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Íàïðèìåð, ñíà÷àëà ïîëó÷èòü
òîâàð, à ïîòîì òîëüêî çà íåãî çàïëàòèòü. (Íó, ýòî áàíàëüíî!) Ñíà÷àëà
ïîäàòü ñëàäêîå, ïîòîì — ñóï. Ñíà÷àëà áûòü çà÷èñëåííûì â ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå, à ïîòîì — ñäàòü ýêçàìåíû.

R  —  R e v e r s e
Ýòà òåõíèêà òðóäíî ïîääàåòñÿ êàêèì-ëèáî ëîãè÷åñêèì îáúÿñíåíèÿì.

Ïåðåâîäèòñÿ îíà ïðèìåðíî òàê: ïåðåâåðíóòü âñå ââåðõ äíîì, ïîñòàâèòü íà
ïîïà, âûâåðíóòü íàèçíàíêó, ñäåëàòü âñå øèâîðîò-íàâûâîðîò. Ïðèìåðíî
ýòîé êðåàòèâíîé òåõíèêè ïðèäåðæèâàëèñü ñòðîèòåëè çíàìåíèòîãî çäàíèÿ
â Ïàðèæå - êóëüòóðíîãî öåíòðà èìåíè Æîðæà Ïîìïèäó. Åñëè Âû âèäåëè
ýòî çäàíèå, òî ïîìíèòå, ÷òî òàì âñå êîììóíèêàöèè (êàíàëèçàöèîííûå òðó-
áû è òàê äàëåå) ïðîõîäÿò ïî ôàñàäó çäàíèÿ, âûíåñåíû íàðóæó!

È, íåñëó÷àéíî, ýòà òåõíèêà ñòîèò ñàìîé ïîñëåäíåé â ñïèñêå. Äëÿ òîãî,
÷òîáû åå îñóùåñòâèòü, íàäî áûòü óæå «àñîì» êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ è
óñïåøíî ïðîéòè âñå ïðåäûäóùèå ýòàïû. Õîòÿ… Ñòîï! Ïî÷åìó áû íàì íå
âîñïîëüçîâàòüñÿ òåì, ÷òî ìû òîëüêî ÷òî ñåé÷àñ óçíàëè è íå ïîìåíÿòü
ïîðÿäîê (Rearrange)! Âåäü ìîæíî íà÷àòü ìûñëèòü íàä ñâîèì ïðîåêòîì,
íà÷èíàÿ ïðÿìî ñ ýòîé òåõíèêè è íå îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî îíà
ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñàìàÿ ñëîæíàÿ è ñàìàÿ ïîñëåäíÿÿ â ñïèñêå?!

SWOT-àíàëèç
Äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü ïåðåä ãëàçàìè ÷åòêóþ è ïðàâäîïîäîáíóþ êàðòè-

íó òîãî, ÷òî îæèäàåò Âàñ â áëèæàéøåì áóäóùåì, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî
èçó÷àòü ñâîé ãîðîñêîï. Èíîãäà íóæíî ïðîñòî ïðîèçâåñòè íåõèòðóþ ïðîöå-
äóðó, èìåíóåìóþ SWOT-àíàëèç. Òàêîé ïðîñòîé èíñòðóìåíò ìûøëåíèÿ,
êàêèì ÿâëÿåòñÿ SWOT-àíàëèç, ïðèâîäèò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåáå è
íàøåì ìåñòå â ýòîì ìèðå â ñòðîéíóþ ñèñòåìó. Îñîáåííî îí íåçàìåíèì â
ñôåðå ìàðêåòèíãà.

Ýòà àíãëèéñêàÿ àááðåâèàòóðà áûëà âïåðâûå ïðèäóìàíà â 1963 ãîäó â
Ãàðâàðäå. SWOT-àíàëèç íàñòîëüêî óíèâåðñàëåí, ÷òî åãî ìîãóò ïðèìåíÿòü
ôèðìû, êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè, îáû÷íûå ëþäè (äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ æèç-
íåííûõ ïðîáëåì) è äàæå ãîñóäàðñòâà! Êîðî÷å, SWOT-àíàëèç èñïîëüçóåò-
ñÿ âî âñåì ìèðå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèé â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè.

SWOT ðàñøèôðîâûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
S  —  ý ò î  S t r e n g t h s, ÷òî îçíà÷àåò — Ñèëà, òî åñòü — Âàøè ñèëü-

íûå ñòîðîíû.
W  —  ý ò î  W e a k n e s s e s, ÷òî îçíà÷àåò — Ñëàáîñòü, òî åñòü — Âàøè

ñëàáûå ìåñòà.
O  —  ý ò î  O p p o r t u n i t i e s, ÷òî îçíà÷àåò — ïîëåçíûå âîçìîæíîñòè,

êîòîðûå Âû ìîæåòå «âûõâàòèòü» èç ñèòóàöèè.
T  —  ý ò î  T h r e a t s, ÷òî çíà÷èò — óãðîçû è ïîäñòåðåãàþùèå Âàñ îïàñíî-

ñòè.
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Äëÿ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, äëÿ
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà âîîáùå — ýòà ñòðàòåãèÿ — àáñîëþòíî íåçàìå-
íèìà.

Áóäó÷è ëèäåðîì, Âû ìîæåòå ïðîâîäèòü SWOT-àíàëèç êàê â îäèíî÷êó,
òàê è êîìàíäíî — ïðèâëåêàÿ ñâîèõ êîëëåã. Ãëàâíîå, íå áûòü íè èçëèøíå
ñêðîìíûì (êîãäà ãîâîðèøü î ñâîèõ ñèëüíûõ ñòîðîíàõ) íè èçëèøíå ïåññè-
ìèñòè÷íûì, êîãäà ãîâîðèøü îá óãðîçàõ. SWOT-àíàëèç êàê áû íå ïðåäïî-
ëàãàåò íèêàêèõ ýìîöèé âîîáùå. Çàìåòüòå, ýòèì îí îòëè÷àåòñÿ îò ìíîãèõ
«êðåàòèâíûõ» òåõíèê, ñòðåìÿùèõñÿ çàñòàâèòü ëþäåé «âûñêî÷èòü» çà ïðè-
âû÷íûå ðàìêè. Çäåñü, íàîáîðîò, âñå — â ðàìêàõ.

Âîîáùå, SWOT-àíàëèç ïîäðàçóìåâàåò òðåçâîñòü, ñåðüåçíîñòü è íå-
ïðåäâçÿòîñòü. Èíà÷å ýòîò àíàëèç ìîæíî ïðåâðàòèòü â çàóíûâíûé áàëàãàí.

Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèõîäèòü ê âñòðå÷å, ïîñâÿùåííîé ýòîìó çà-
äàíèþ, áîëåå èëè ìåíåå ïîäãîòîâëåííîìó — ñ êàêèìè-òî ôàêòàìè è
öèôðàìè â ðóêàõ.

Ñ àíàëèçîì ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, ñ ïðîãíîçàìè ýêñïåðòîâ, ñ îïðîñîì
ïîòðåáèòåëåé. Ïðîñòî òàê ñîáðàòüñÿ è ïîðàññóæäàòü, ÷òî à) âñå ìû òóò
î÷åíü òàëàíòëèâûå, íî á) êîíêóðåíòû íàñ âñå ðàâíî ñúåäÿò, ïîòîìó ÷òî ó
íèõ — ñâÿçè, … òàêàÿ âñòðå÷à áóäåò îçíà÷àòü ëèøü äàðîì ïîòðà÷åííîå
âðåìÿ.

Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå «ìàðêåòîëîãè ñî ñòîðîíû», «íåçàâèñèìûå
ýêñïåðòû» è àóäèòîðû, ïûòàþùèåñÿ íàâÿçàòü ñâîè óñëóãè êîìïàíèÿì, òàê
óñèëåííî íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî ÿêîáû ñàìè âëàäåëüöû áèçíåñà, äà è
ìíîãèå ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà, íå â ñîñòîÿíèè âçãëÿíóòü íà ñâîå äåòèùå
ãëàçàìè íåçàèíòåðåñîâàííîãî ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ.

Ãîâîðÿ, ÷òî «íè îáøèðíûé îïûò ðàáîòû, íè ïðåêðàñíîå îáðàçîâà-
íèå â ýòîì äåëå íå ïîìîùíèêè» (à íàäî, ìîë, ïðèãëàøàòü ÷åëîâåêà ñî
ñòîðîíû), îíè â ÷åì-òî ïðàâû. Äà, ìíîãèå íå â ñîñòîÿíèè «ðàñêðûòü
ãëàçà» è ïîñìîòðåòü ôàêòàì â ëèöî. Íî ýòè ìíîãèå, êàê ïðàâèëî, íå
æèâóò â áèçíåñå î÷åíü äîëãî. Åñëè Âû åùå «æèâû» — çíà÷èò Âû óìå-
åòå ñìîòðåòü ñâîèìè ãëàçàìè, à, ñòàëî áûòü, â ÷óæèõ ãëàçàõ íå î÷åíü-òî
è íóæäàåòåñü.

Åñëè Âû çàìåòèëè, òî SWOT-àíàëèç èçó÷àåò íè÷òî èíîå, êàê âíóòðåí-
íþþ è âíåøíþþ ñðåäû.

Âíóòðåííþþ, êîãäà îí êàñàåòñÿ Âàøèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Âíå-
øíþþ, êîãäà îí êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòåé è óãðîç, ïîñòóïàþùèõ èçâíå. Èìåííî
òàê âñåìè ýêñïåðòàìè îïðåäåëÿþòñÿ âñå ìûñëèìûå ðûíî÷íûå óãðîçû (à
òàêæå âîçìîæíîñòè).

Íî ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ðûíêå! Óìåòü îòâåòèòü ñåáå íà âîïðîñ: «Êòî
ÿ?» (èëè â ñëó÷àå ñ êîìàíäîé — «êòî ìû?»), à òàêæå íåìàëîâàæíîå óìå-
íèå âíèìàòåëüíî ñìîòðåòü ïî ñòîðîíàì è ñåáå ïîä íîãè — âîò äâà óìå-
íèÿ, êîòîðûå äîëæåí ðàçâèòü â ñåáå ëþáîé íîðìàëüíûé ÷åëîâåê íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, çàíèìàåòñÿ îí áèçíåñîì èëè íåò.

SWOT-àíàëèç ïðîñòî ñèñòåìàòèçèðóåò íàø îáû÷íûé ïîòîê ìûñ-
ëåé î ñåáå ñàìèõ è îá îêðóæàþùåì ìèðå, ñâîäèò ýòè ðàçðîçíåííûå
ìûñëè âîåäèíî. Íàó÷èòåñü ïîëüçîâàòüñÿ SWOT-àíàëèçîì êàê ïðå-
êðàñíûì èíñòðóìåíòîì ïîäõîäÿùèì èäåàëüíî äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòðà-
òåãèé è äëÿ ìãíîâåííîé îöåíêè ëþáîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçà-
ëèñü Âû èëè Âàø áèçíåñ.
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Àäâîêàò èäåè
Ìåòîä Àäâîêàò èäåè (Idea Advocate) áûë ðàçðàáîòàí Èíñòèòóòîì

Battelle âî Ôðàíêôóðòå, Ãåðìàíèÿ. Ñîãëàñíî ýòîìó ìåòîäó, äëÿ îáñóæ-
äåíèÿ âûáèðàþòñÿ íåñêîëüêî ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ èäåé (îò 3 äî 6). Äëÿ
êàæäîé èäåè íàçíà÷àåòñÿ àäâîêàò, ÷åëîâåê, êîòîðûé áóäåò «çàùèùàòü»
èëè ïðåçåíòèðîâàòü èäåþ íà îáùåì îáñóæäåíèè. Îáû÷íî «àäâîêàò»
âûáèðàåòñÿ ëèáî èç àâòîðîâ èäåè, ëèáî èç òåõ, êòî áóäåò çàíèìàòüñÿ åå
âîïëîùåíèåì.

Ê îáñóæäåíèþ è ïðåçåíòàöèè èäåé ó÷àñòíèêè ãîòîâÿòñÿ çàðàíåå. Íà
ïðåçåíòàöèè àäâîêàòû ïðèâîäÿò ñâîè äîâîäû â ïîëüçó òîé èëè èíîé èäåè
ïåðåä ÷ëåíàìè íåçàâèñèìîé êîìèññèè — «ñóäüÿìè», êîòîðàÿ è áóäåò ïðè-
íèìàòü îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ.

Ïðîöåññ ïðåçåíòàöèè è îáñóæäåíèÿ ïðîõîäèò â ôîðìå ñóäåáíîãî çà-
ñåäàíèÿ, íà êîòîðîì ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ â õîäå áóðíûõ îáñóæäåíèé.
Ïðè ýòîì ñòàòóñ «àäâîêàòà», åãî äîëæíîñòü íå ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò «ñó-
äüÿìè». Ëåã÷å âñåãî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ èñõîäÿ èç ïîëîæèòåëüíûõ è îò-
ðèöàòåëüíûõ îöåíîê, êîòîðûìè îöåíèâàþòñÿ èäåè.

Ñëîæíî ñêàçàòü, ÷åì ýòà èäåÿ (êàê îêàçûâàåòñÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â Ãåð-
ìàíèè èíñòèòóòîì, ðàçðàáàòûâàþùèì âîîáùå-òî ìåäèöèíñêèå ïðåïàðàòû,
è äàæå çàïàòåíòîâàííàÿ!) îòëè÷àåòñÿ îò èìåþùåé óæå òûñÿ÷åëåòíþþ óíè-
âåðñèòåòñêóþ òðàäèöèþ áàíàëüíåéøåé «èäåè» çàùèòû äèïëîìà èëè æå
äèññåðòàöèè.

Äà è ïðåçåíòàöèÿìè êàê òàêîâûìè ñåé÷àñ ìàëî êîãî óäèâèøü. Îäíàêî,
åñëè â êåéñå, â àðñåíàëå Âàøèõ «ïîíòîâ» Âàì íå õâàòàåò åùå îäíîãî
ìîäíîãî ñëîâå÷êà, Âû ìîæåòå ñìåëî âîñïîëüçîâàòüñÿ òîé èíôîðìàöèåé,
êîòîðóþ òîëüêî ÷òî ïîëó÷èëè çäåñü.

Âñÿ êðåàòèâíîñòü ýòîé òåõíèêè çàêëþ÷àåòñÿ äëÿ íàñ â òîì, ÷òî âçðîñ-
ëûì è óæå äàâíî ðàáîòàþùèì ëþäÿì íóæíî âñïîìíèòü ïðîöåäóðó çàùèòû
ñîáñòâåííîãî äèïëîìà è óñòðîèòü î÷åðåäíóþ ïðåçåíòàöèþ ó ó÷åòîì òåõ
ïîçèòèâíûõ âîñïîìèíàíèé, êîòîðûå ñîõðàíèëèñü ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè.

Æàíð çàùèòû ïèñüìåííîé ðàáîòû (ñîäåðæàùåé íåêóþ íîâàòîðñêóþ
èäåþ!) ïåðåä êîìèññèåé ýêñïåðòîâ — ñòàð, êàê ìèð. È êàêîå áû âèíî íå
âëèâàëè â ýòè «ñòàðûå ìåõè», îíî âûäåðæèò åùå íå îäíî ñïîðíîå ïåðå-
èìåíîâàíèå.

Àíîíèìíîå ãîëîñîâàíèå
Ìåòîä àíîíèìíîãî ãîëîñîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçâî-

ëèòü ó÷àñòíèêàì êîëëåêòèâíîé äèñêóññèè ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áåçîïàñíî,
íàõîäÿñü â ãðóïïå, à ãëàâíîå: íàó÷èòüñÿ áðàòü íà ñåáÿ òâîð÷åñêèå ðèñêè.
Ýòîò ìåòîä ïîëåçåí äëÿ òåõ ãðóïï, â êîòîðûõ ÷àñòî âîçíèêàþò ñïîðû èëè
äàæå êîíôëèêòû, ïðè÷åì íà ëè÷íîé ïî÷âå.

Äëÿ íà÷àëà, ðàçóìååòñÿ, îáúÿâëÿåòñÿ íà÷àëî ìîçãîâîãî øòóðìà: íà
ïîâåñòêó äíÿ âûíîñèòñÿ âîïðîñ, è çàòåì âñå ó÷àñòíèêè ãðóïïû íà÷èíàþò
ãåíåðèðîâàòü ñâîè èäåè, äåëàÿ çàïèñè òàê, ÷òîáû àâòîðà íåëüçÿ áûëî
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áàíàëüíî óçíàòü ïî ïî÷åðêó — òî åñòü, íàáèðàþò òåêñò íà êîìïüþòåðå èëè
íîóòáóêå.

Òàêîé ìîçãîâîé øòóðì ëó÷øå ïðîâîäèòü â ìåñòå, êîòîðîå ìû íàçîâåì
óñëîâíî «êîìïüþòåðíûé êëàññ». Ïî êðàéíåé ìåðå òàì äîëæíî áûòü äîñ-
òàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ, ÷òîáû êàæäûé ó÷àñòíèê îáñóæäåíèÿ
(õîòÿ áû è îæèäàÿ ñâîåé î÷åðåäè) ìîã èçëîæèòü ñâîè ìûñëè, ïîëüçóÿñü
ïå÷àòíîé êëàâèàòóðîé.

Çàòåì èäåè ðàñïå÷àòûâàþòñÿ (ïî îäíîé èäåå íà îäèí ëèñò) — è ñêëà-
äûâàþòñÿ â îáùóþ ïàïêó.

Ñîãëàñíî îïèñûâàåìîìó íàìè ìåòîäó àíîíèìíîãî ãîëîñîâàíèÿ, ó÷àñ-
òíèêè ãðóïïû äîëæíû êîíôèäåíöèàëüíî âûáðàòü ïîíðàâèâøèåñÿ èäåè èç
îáùåãî ñïèñêà (îò 30 äî 300) èäåé, îöåíèâàÿ êàæäóþ èç íèõ è ðàçìåùàÿ
èõ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ çíà÷èìîñòè. Ëè÷íûé ñïèñîê èäåé êàæäîãî ó÷àñòíè-
êà äîëæåí ñîäåðæàòü ïðèáëèçèòåëüíî îò 5 äî 9 ïóíêòîâ (10-15 % ÷èñëà
èäåé â ñïèñêå).

Êàæäóþ âûáðàííóþ èäåþ ó÷àñòíèêè çàïèñûâàþò íà îòäåëüíîé êàðòå,
óêàçûâàÿ åå ïîðÿäêîâûé íîìåð è ðàíæèðóÿ åå áóêâàìè ‘A’, ‘B’, ‘C’, è ò.ï.
Âñå êàðòû çàòåì ñîáèðàþòñÿ è ïåðåòàñîâûâàþòñÿ âåäóùèì, êîòîðûé àíà-
ëèçèðóåò ðåçóëüòàòû àíîíèìíîãî ãîëîñîâàíèÿ ïî êîëè÷åñòâó êàðò.

Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, íî òàêîé ïðîñòîé íþàíñ êàê ñîáëþ-
äåíèå àíîíèìíîñòè äàåò î÷åíü ìíîãî â ïëàíå ñáåðåæåíèÿ èäåé ïî-íàñòî-
ÿùåìó öåííûõ è îòñåâà èäåé, êîòîðûå ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü èäåè-«òàê
ñåáå».

Ìû äàæå ïîðîé íå ïðåäñòàâëÿåì ñåáå, íàñêîëüêî íàøà îöåíêà çàâèñèò
îò ëè÷íîãî âîñïðèÿòèÿ íàìè åå àâòîðà. Äàæå â íîâûõ, òîëüêî ÷òî ñîáðàí-
íûõ ãðóïïàõ âíåçàïíî âñïûõíóâøàÿ ñèìïàòèÿ (èëè ÷òî ãîðàçäî õóæå —
àíòèïàòèÿ) ìîæåò ñûãðàòü ðîêîâóþ ðîëü, îòðàçèâøèñü íà êà÷åñòâå ðàáîòû,
êà÷åñòâå îáúåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ…

×åëîâå÷åñêàÿ ïñèõèêà îáëàäàåò òàêèì óíèêàëüíûì ñâîéñòâîì, ÷òî ìû
ñòàíîâèìñÿ ñïîñîáíû ïðÿìî ôèçè÷åñêè «íå âèäåòü», «íå ñëûøàòü» è «íå
ïîíèìàòü» îáðàùåííûõ ê íàì ñëîâ, äîâîäîâ è ëþáîé èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ èñõîäèò èç óñò íå ïðèãëÿíóâøåãîñÿ íàì ÷åëîâåêà.

È íàîáîðîò: ìû, ïðèçíàâ â êîëëåãå «ñâîåãî» â êàêîì-òî ñìûñëå ÷åëî-
âåêà, íà÷èíàåì èíòðîåöèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ èíôîðìàöèþ: òî åñòü —
çàãëàòûâàòü âñå, ÷òî îí ãîâîðèò áåç îáäóìûâàíèÿ, ïåðåæåâûâàíèÿ, áåç
êðèòèêè è àíàëèçà.

Êîìó åùå ïîëåçåí ìåòîä àíîíèìíîãî ãîëîñîâàíèÿ?
Òàêîé ìåòîä «ïðîâåðêè ñåáÿ íà âøèâîñòü» îñîáåííî íåçàìåíèì äëÿ

íà÷àëüíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â îäíîé ñâÿçêå ñ ïîä÷èíåííûìè è òàêæå
íàðàâíå ñ íèìè ãåíåðèðóþò èäåè.

Ðåäêî êàêàÿ êîìàíäà îêàçûâàåòñÿ äåìîêðàòè÷íîé, ñâîáîäíîé îò èåðàð-
õè÷åñêèõ îòíîøåíèé — â îáùåì, ìàëî êòî èç ñîòðóäíèêîâ ñïîñîáåí
êðèòèêîâàòü íà÷àëüñòâî. Åñëè ãîññòðóêòóðû — âûæèâóò, òî ïîäîáíûå îò-
íîøåíèÿ, ïåðåíåñåííûå íà áèçíåñ, ìîãóò óãðîæàòü ñìåðòüþ áèçíåñó.
Îäíàêî æ, åñëè è àâòîðñòâî, è îöåíêà — îäèíàêîâî àíîíèìíû, òî êðè-
òèêà è ïîõâàëà íà÷èíàþò óæå âîñïðèíèìàòüñÿ êàê «ãëàñ íàðîäà», êîòî-
ðûé åñòü, åñëè ïîìíèòå, «ãëàñ áîæèé»… íèêòî íå óõîäèò îáèæåííûì,
íî âñå çàäóìûâàþòñÿ — ïî÷åìó òà èëè èíàÿ èäåÿ ñîáðàëà òî èëè èíîå
÷èñëî ãîëîñîâ.
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Àíòèãåðîè
È ë è  1 2  à ã å í ò î â  ß á å ä û - Ê î ð ÿ á å ä û
Ýòà òåõíèêà êðåàòèâíîãî áðåéíñòîðìèíãà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ðàçíî-

âèäíîñòåé òåõíèêè «Êðåàòèâíûé Ìàñêàðàä».
Óæå ÷åòâåðòü âåêà ïðîøëî ñ òåõ ïîð, êàê äâåíàäöàòü àãåíòîâ çëîé

âîëøåáíèöû ßáåäû-Êîðÿáåäû — Æàäèíà, Ãîâÿäèíà, Ñîëåíûé, Áàðàáàí,
Ýíèêè, Áýíèêè, Äîðà-1, Äîðà-2, Ïîìèäîðà, Êîãîòü, Ëîêîòü è Êóëàê áûëè
ðàçîáëà÷åíû Ìóðçèëêîé íà ñòðàíèöàõ îäíîèìåííîãî æóðíàëà. Íî òî —
ñêàçêà-êîìèêñ. À åñòü åùå è æèçíü.

È, êàê ãîâîðÿò èíûå ëþäè, ìû, ê ñîæàëåíèþ, æèâåì â ìèðå, ãäå ïîáå-
äèëà âñå-òàêè ßáåäà-Êîðÿáåäà…

Êàêèå æå âûâîäû ìû ìîæåì ñäåëàòü èç ýòîãî ïðèñêîðáíîãî ôàêòà?
À òàêèå. Íî îáî âñåì ïî ïîðÿäêó. Ñíà÷àëà ìû çàäàäèì âîïðîñ.
Ïî÷åìó äåòè âñåãäà ïðåäïî÷èòàþò îòðèöàòåëüíûõ ãåðîåâ ïîëîæèòåëü-

íûì? Ïî÷åìó, êîãäà Àâòîð ïèøåò èñòîðèþ, îí âêëàäûâàåò âñå Äåéñòâèå è
âåñü Øàðì èìåííî â îáðàçû ãåðîåâ îòðèöàòåëüíûõ? À âñå ïîëîæèòåëü-
íûå (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì) ãîâîðÿò, êàê áóìàãó æóþò, õîäÿò, êàê äåðå-
âÿííûå êóêëû è âîîáùå ñêó÷íû è áåçäàðíî âûïèñàíû.

Òàê ïîâåëîñü, ÷òî âåñü «ýêøí», âåñü «äðàéâ», âñå èíòðèãè è ïåðèïå-
òèè, â îáùåì, âñÿ æèçíü, íåò… Æèçíü, ñ ñàìîé áîëüøîé áóêâû, âñåãäà
ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ ãåðîåâ, êîòîðûõ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü… îòðèöàòåëü-
íûìè.

Óñòðàèâàÿ ó ñåáÿ íà ðàáîòå òâîð÷åñêèé ìîçãîâîé øòóðì, Êðåàòèâíûé
Ìàñêàðàä, ñîâåò ìàñîê-ïåðñîíàæåé, çàäóìàéòåñü íå î ïîäáîðå ìàñîê ïî-
çèòèâíûõ ãåðîåâ. Îíè ìîãóò ìàëî äàòü ïèùè Âàøåìó óìó è âîîáðàæåíèþ.
Çàäóìàéòåñü î òîì, êàêóþ ãàëåðåþ îòðèöàòåëüíûõ òèïàæåé Âû ìîæåòå
ñîáðàòü çà ñâîèì êðóãëûì ñòîëîì ïðè íåâåðíîì ñâåòå ìèãàþùåé êåðîñè-
íîâîé ëàìïû?

Ñîáðàííûå Âàìè îòðèöàòåëüíûå ãåðîè ïîäñêàæóò Âàì ìíîãî êðåàòèâ-
íûõ èäåé — ó íèõ âåäü áîãàòûé æèçíåííûé îïûò…

Ïðîñòàÿ àðèôìåòèêà: êîãäà àâòîð ïèøåò ñâîå ïðîèçâåäåíèå, òî â îòðè-
öàòåëüíîãî ãåðîÿ îí âêëàäûâàåò…

90% ñâîåé äóøè. Ñ íèì îí ñïîðèò, åãî íåíàâèäèò, åãî íàäåëÿåò ÷åð-
òàìè ñåáÿ è ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ…

9% èäóò íà îïèñàíèÿ ïðèðîäû è ïîãîíü, à 1% îñòàåòñÿ íà õîäóëüíóþ
è áûñòðóþ ïðîðèñîâêó ïîëîæèòåëüíîãî ïåðñîíàæà.

À òåïåðü, ãëÿäÿ íà öèôðû, îòâåòüòå íà âîïðîñ, îòêóäà öåëåñîîáðàçíåé
÷åðïàòü íàì ñâîå âäîõíîâåíèå? Â êàêîé èç øêàòóëî÷åê ëåæèò öåííûé ïðèç?

Áàíàíîâàÿ ãðîçäü
Èë è  â î â ð å ì ÿ  ð à ñ ñ ê à ç à í í û é  à í å ê ä î ò
«Ïóòü ëó÷øå ìåíÿ ðàññìåøèò äóðàê, ÷åì âãîíèò â ñòóïîð óìíèê». Ýòà

ìóäðîñòü ìîíàðõîâ, ñôîðìóëèðîâàííàÿ Øåêñïèðîì, äî ñèõ ïîð èñïîëü-
çóåòñÿ, íî òåïåðü óæå íà áèçíåñ-ïåðåãîâîðàõ.
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Ýòó òåõíèêó èñïîëüçóþò íà çàòÿíóâøèõñÿ ïëàíåðêàõ è çàñåäàíèÿõ. Â
ñèòóàöèè, êîãäà âñå ó÷àñòíèêè ñîâåòà óæå óñòàëè è òîëüêî çðÿ òåðÿþò
âðåìÿ, èì ìîæíî ñêàçàòü: «Íó âñå, êîëëåãè, ðàñõîäèìñÿ. Óòðî âå÷åðà
ìóäðåíåå», à ìîæíî… «âáðîñèòü ãðîçäü áàíàíîâ».

Ïðî «óòðî âå÷åðà ìóäðåíåå» ìû âñå äàâíî çíàåì. À âîò ïðî «ãðîçäü
áàíàíîâ» óçíàåì ñåé÷àñ.

Ýòà òåõíèêà äåëàåò íè÷òî èíîå, êàê àêòèâèçèðóåò ðàáîòó ïðàâîãî ïîëóøà-
ðèÿ ó âñåõ ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà, ñëèøêîì ñèëüíî «çàåçäèâøèõ»
ñâîå ëåâîå. Ïðàâîïîëóøàðíàÿ àêòèâíîñòü âñåãäà áüåò ôîíòàíîì æèâèòåëüíîé
âëàãè, îðîøàÿ èññóøåííûå ìîçãè ëåâîïîëóøàðíûõ óìíèêîâ. È âîò äëÿ ýòîãî
íà ñòîë ïåðåãîâîðîâ è áðîñàåòñÿ íåîæèäàííàÿ «áàíàíîâàÿ ãðîçäü».

Ðàçûãðàåì ñëåäóþùèé äèàëîã.
Ìíîãî÷àñîâîå ñîáðàíèå çà «êðóãëûì ñòîëîì», ãäå ñîáðàâøèåñÿ ïàðò-

íåðû ðåøàþò íàëàäèòü, ñêàæåì, òîðãîâëþ ñ Àâñòðàëèåé, íî íèêàê íå
ðåøàò ÷åãî-òî ãëàâíîãî.

Âîò òóò ìîæíî âçÿòü ñëîâî è ñî ñêó÷àþùèì âèäîì çàìåòèòü: «ß íà
ñàìîì äåëå äàâíî èùó òîò òîâàð, êîòîðûé ìû áû ìîãëè ñ óñïåõîì ïðîäàòü
êàæäîé àâñòðàëèéñêîé îâöå». «Â âîöàðèâøåéñÿ ãðîáîâîé òèøèíå îáÿçà-
òåëüíî ðàçäàñòñÿ ãîëîñ Âàøåãî êîëëåãè, êîòîðûé ñ ðàäîñòüþ âîñêëèêíåò:
«Äà ýòî æå èäåÿ! ß, êàæåòñÿ, ïîíÿë, ÷òî Âû èìåëè â âèäó! «Îâöà» ýòî,
êîíå÷íî, òîò ïîòðåáèòåëü, êîòîðîãî ïðèíÿòî íàçûâàòü «î÷åíü âíóøàåìûì
è ëåãêîâåðíûì», íå òàê ëè?»

Âû, êîíå÷íî, íå èìåëè â âèäó íè÷åãî òàêîãî, Âû ïðîñòî ñêàçàëè ãëó-
ïîñòü, ïðèøåäøóþ Âàì â ãîëîâó. Íî ýòà ãëóïîñòü «ñðàáîòàëà» ñëó÷àéíî è
ïîäòîëêíóëà Âàøåãî êîëëåãó ê îðèãèíàëüíîìó ïîâîðîòó ìûñëè.

Âàøà áàíàíîâàÿ ãðîçäü ìîæåò íà÷èíàòüñÿ òàêèìè ñëîâàìè: «ß ïîìíþ, êàê
îäíàæäû ìîé äåäóøêà ðàññêàçûâàë…» èëè «Êîãäà ìû ñëóæèëè â àðìèè, òî
íàø ïðàïîðùèê…». «Ëþáîé æèçíåííûé àíåêäîò, ðàññêàçàííûé, êàê áû «íå â
òåìó», ìîæåò îñâåæèòü óòîìëåííûå ìîçãè è ïðèâåñòè âñþ êîìàíäó ê ìãíîâåí-
íîìó ðåøåíèþ íåðåøàåìîé çàäà÷è». Âû äóìàåòå, ÷òî ýòî ÷óøü? Íåò, ýòî ïî-
÷òåííàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðîé ñïåöèàëüíî ó÷àòñÿ. Ïðàâäà «íàó÷èòüñÿ» åé íåâîç-
ìîæíî, íóæíî óæå áûòü òàêèì ÷åëîâåêîì — ÷åëîâåêîì ñ ïàðàäîêñàëüíûì
ñêëàäîì óìà. È åñëè Âû èìåííî òàêîé ÷åëîâåê, âîçüìèòå íà âîîðóæåíèå Âàøó
ïðèðîäíóþ ñïîñîáíîñòü è íàéäèòå åé äîñòîéíîå ïðèìåíåíèå.

Áðåéíñòîðìèíã

íà îäíîãî èãðîêà
Åñëè âàì íðàâèòñÿ èäåÿ áðåéíñòîðìèíãà, íî êîìàíäó åäèíîìûøëåí-

íèêîâ Âàì âçÿòü íåîòêóäà, ïîïðîñòó ãîâîðÿ, Âû — îäíè, òî Âàì îòëè÷íî
ïîäîéäåò ýòîò ìåòîä. Åãî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «áðåéíñòîðìèíã íà
îäíîãî èãðîêà»

Òî, ÷òî ïðåäëàãàåò äåëàòü ýòîò ìåòîä, ìû è òàê äåëàåì âñþ æèçíü, íî
âñå ïîðòèò îäèí íþàíñ: ìû íå óìååì «ðàçíîñèòü» ïî âðåìåíè ðàçíûå ïðî-
öåäóðû ìûøëåíèÿ. Â èòîãå âñå ñìåøèâàåòñÿ â îäíó îáùóþ êó÷ó è óñòðàèâà-
åò â ãîëîâå ãâàëò. Äëÿ òîãî, ÷òîáû êàê ìîæíî ëó÷øå âûïîëíèòü ýòó òåõíèêó,
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åå íóæíî «ðàçíåñòè» ïî âðåìåíè êàê ìîæíî äàëüøå, óäåëèâ êàæäîìó ýòà-
ïó — îäèí (öåëûé!) äåíü. Íå îáìàíûâàéòå ñåáÿ è íå ïðåâðàùàéòå «òðè
äíÿ» â òðè ÷àñà èëè «äî îáåäà», «ïîñëå îáåäà» è «ïåðåä ñíîì».

Èòàê, äåíü ïåðâûé.

Äåíü èçîáðåòàòåëÿ
Âûáåðèòå öåëûé äåíü è ïðîæèâèòå åãî — ðàäîñòíî. Òî åñòü, çàïèñû-

âàÿ âñå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðåä Âàìè çàäà÷è, äàæå ñàìûå
íåðåàëèñòè÷íûå è ôàíòàñòè÷åñêèå ñïîñîáû. Ïóñòü ýòîìó äíþ íè÷åãî íå
ìåøàåò íàñëàæäàòüñÿ. Ýòî áóäåò «Äåíü Ìå÷òû».

Ïîìíèòå, ÷òî ñåãîäíÿ Âû ôàíòàçèðóåòå, è òîëüêî. Ïóñòü ìîçã ðàáîòàåò
ëèøü â îäíîì íàïðàâëåíèè.

Äåíü âòîðîé.

Äåíü ðàöèîíàëèçàòîðà
Ïðîæèâèòå åãî — âäóì÷èâî. Óäåëèòå ñåáå âåñü äåíü, ýòî î÷åíü âàæ-

íî. Ðàññìîòðèòå âñå â÷åðàøíèå èäåè è âûáåðèòå ñàìûå èíòåðåñíûå, íà
ñâåæóþ ãîëîâó. Òåïåðü íà÷èíàéòå äóìàòü íàä òåì, êàêèå ôàêòû ãîâîðÿò çà
òî, ÷òî ýòà èäåÿ ñèëüíà. Ïåðå÷èñëèòå (è çàïèøèòå!) âñå ñèëüíûå ñòîðîíû,
âñå àðãóìåíòû «çà». Çäåñü óæå íå ôàíòàçèðóéòå, à áóäüòå ðåàëèñòàìè.
Âåäü Âàì ïðåäñòîèò âûÿñíèòü: êàê ýòà èäåÿ áóäåò «ðàáîòàòü»?

È, íàêîíåö, äåíü òðåòèé.

Äåíü «Ãîñóäàðñòâåííîé ïðèåìêè»
Ñåãîäíÿ Âû «ïðèíèìàåòå» ó ñåáÿ ñàìîãî ñäåëàííóþ â÷åðà ðàáîòó. Íî

òåïåðü Âàøà çàäà÷à — íàéòè êàê ìîæíî áîëüøå (íî íå âûñàñûâàÿ èõ èç
ïàëüöà!) íåäîñòàòêîâ ýòîé èäåè, åå ñëàáûõ ìåñò, «ïîäâîäíûõ êàìíåé».

Òàêèì îáðàçîì, òðåòèé äåíü — ýòî äåíü êðèòèêè.
Ýòà òåõíèêà ðàáîòàåò «âîëøåáíî» òîëüêî òîãäà, êîãäà Âû ñîáëþäàåòå

ñàìîå íåîáõîäèìîå åå óñëîâèå: îòâîäèòå êàæäîìó âèäó ìîçãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè öåëûé äåíü, ñ óòðà äî âå÷åðà, íå êðîìñàÿ åãî íà ÷àñòè, íå
ïîòîðàïëèâàÿ ñåáÿ, íå æàäíè÷àÿ. Ñêóïîé ïëàòèò äâàæäû. Ñêóïîé Òâîðåö
èäåé ïëàòèò êà÷åñòâîì ñâîèõ èäåé, ðàçóìååòñÿ, íèçêèì êà÷åñòâîì.

Îáû÷íî áðåéíñòîðìèíã àññîöèèðóåòñÿ ó íàñ ñ îãðàíè÷åíèåì âðåìåíè,
ñæàòèåì ñðîêà ðàçäóìèé. Ýòîò ñëó÷àé — èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèëà. Îäíàêî
æå è çäåñü îòâåäåíèå íà ïðîöåäóðó ðàçäóìèé öåëîãî äíÿ íå îçíà÷àåò
ëåíè. Âåñü äåíü íóæíî ïîòðàòèòü ñ ïîëüçîé.

Íóæíî «âçÿòü âñå» îò åãî ñâåæåãî óòðà, îò àêòèâíîãî ðàáî÷åãî íàñòðîÿ
«áåëîãî» äíÿ, îò ðàññëàáëåííûõ è áëàæåííûõ «âå÷åðíèõ» ðàçäóìèé. Ïðè-
çîâèòå ê ñåáå â ïîìîùíèêè ñàìó Ïðèðîäó, êàòàéòåñü êàê íà âîëíàõ îêåàíà
íà ïèêàõ è ñïàäàõ àêòèâíîñòè ðàáî÷åãî íàñòðîåíèÿ, çàâèñÿùåãî îò âðåìå-
íè ñóòîê.

Ýòî ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå êàæäûé ÷åëîâåê. Ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî
íåäîñòèæèìûì èëè ðàñòî÷èòåëüíûì. Íà ñàìîì äåëå, âñå ïðîñòî.

Èìåííî òàê ðàáîòàë âåëèêèé òâîðåö ìèðîâ — õóäîæíèê Óîëò Äèñíåé.
È èìåííî ýòà åãî èçëþáëåííàÿ ìåòîäèêà îáäóìûâàíèÿ ñâîèõ èäåé ïðèíÿ-
òà íà âîîðóæåíèå ìíîãèìè, â òîì ÷èñëå òåìè, ÷üè èíòåðåñû ëåæàò â ñôå-
ðàõ âåñüìà äàëåêèõ îò ìóëüòèïëèêàöèè.
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Â ïîèñêàõ ïðåäíàçíà÷åíèÿ
Ïåðåä òåì, êàê íà÷èíàòü êàêîé-ëèáî áèçíåñ, ñòîèò ïîíÿòü îäíó ïðî-

ñòóþ âåùü: íà ýòîì ïóòè Âàì íèêòî íå ñòàíåò ïîìîãàòü, à âîò — ìåøàòü,
ñêîëüêî óãîäíî æåëàþùèõ íàéäåòñÿ ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ìîæíî ñäåëàòü ñàìûé ïðîñòîé âûâîä: íà÷èíàÿ áèçíåñ, Âû äîëæíû
çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â
âèäó íå à) ÷èíîâíèêè è á) íå Ãîñïîäü Áîã.

Î êàêîé æå «ïîääåðæêå íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå» èäåò ðå÷ü?
Åñòü òàêàÿ ôðàçà: «Äîðîãó îñèëèò èäóùèé». Íî ýòà ôðàçà, êàê ïîäñêà-

çàëà ìíîãèì ïðàêòèêà æèçíè — íåïîëíà. Îòêîððåêòèðîâàííûé âàðèàíò
çâó÷àíèÿ ýòîé ìóäðîñòè âûãëÿäèò òàê: «Äîðîãó îñèëèò èäóùèé… ÒÓÄÀ».

Ïðè÷åì, îïÿòü òàêè, ïîä ñëîâîì «òóäà» èìååòñÿ â âèäó îòíþäü íå
ñëåïîå áåññìûñëåííîå ñëåäîâàíèÿ ìîäíûì òðåíäàì.

Òóäà — ýòî êóäà æå? Äîðîãó îñèëèò èäóùèé òóäà, êóäà çîâåò åãî
ñåðäöå. Âàì äîëæíî áûòü ÏÐÈßÒÍÎ çàíèìàòüñÿ Âàøèì áèçíåñîì. Ãðóáî
ãîâîðÿ, Âû äîëæíû âûáðàòü ñåáå òàêîå çàíÿòèå, êîòîðûì Âû ìîãëè áû
çàíèìàòüñÿ äàæå ñîâåðøåííî áåñïëàòíî! Âîò, íàïðèìåð, îáñóæäåíèåì
òåëåïåðåäà÷. Ïóòü — äîðîãà â òåëåêðèòèêè, à òàì è ñâîÿ òåëåïðîãðàììà
çàìàÿ÷èò. Íî ýòî òàê, ê ñëîâó.

Ïîòîìó ÷òî èäåàëüíî ðàáîòàþùèé áèçíåñ, íå ïèòàþùèéñÿ Âàøèìè
ñîêàìè è íå êðàäóùèé ó Âàñ íî÷íûå ñíû, ýòî òî, áåç ÷åãî Âû íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòå ñåáå ñâîþ æèçíü.

È âîò, êîãäà Âû îêàçûâàåòåñü â ñèòóàöèè, êîãäà âîêðóã íåò íè îäíîãî
ïîìîùíèêà, à âñå òîëüêî è íîðîâÿò âñòàâèòü ïàëêè â êîëåñà… òóò-òî ó Âàñ
è ïîÿâëÿåòñÿ Ñàìûé Ãëàâíûé Ïîìîùíèê — ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî Âû çàíè-
ìàåòåñü ñâîèì æèçíåííûì ïðåäíàçíà÷åíèåì!

À êîãäà ÷åëîâåê èäåò ïî Ñâîåé Äîðîãå, åìó íà÷èíàåò ïîìîãàòü è Ãîñ-
ïîäü Áîã, è ÷èíîâíèêè, è ñðåäñòâà íàõîäÿòñÿ ñàìè ñîáîé.

Ñîâåò «èñêàòü ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå» ïîäõîäèò äëÿ òåõ, ó êîãî íåò íè
äåíåã, íè ñåìåéíûõ ñâÿçåé, íè÷åãî, êðîìå… æåëàíèÿ çàíèìàòüñÿ Äåëîì.
Ëó÷øå, êîíå÷íî, Ñâîèì Äåëîì. Òîãäà, äàæå åñëè Âû íå çàðàáîòàåòå êó÷ó
äåíåã, Âû âñå ðàâíî ïðîæèâåòå ñ÷àñòëèâóþ æèçíü.

Âîò, íàïðèìåð, ÷åëîâåêó íðàâèòñÿ ñîáèðàòü è ðàçáèðàòü ìîòîöèêëû.
Ýòèì îí ãîòîâ çàíèìàòüñÿ äàæå áåñïëàòíî, ïðÿìî ïî íàøåé ñõåìå… ×òî
ìåøàåò åìó ïðåâðàòèòü ýòî õîááè â áèçíåñ? Íè÷åãî íå ìåøàåò! Òàê è
ïîñòóïàåò áîëüøèíñòâî íîðìàëüíûõ ëþäåé.

Îáðàòèòå ñâîè âçîðû íà Åâðîïó — ñêîëüêî òàì ëåíèâûõ, âàëüÿæíûõ
ëàööàðîíè, êîòîðûå âñþ æèçíü çàíèìàþòñÿ … áèçíåñîì! Òîëüêî áèçíåñ
èõ ìàë, ñîðàçìåðåí âîçìîæíîñòÿì è, ñàìîå ãëàâíîå, ïðèÿòåí ñàìèì áèç-
íåñìåíàì! Îíè íå ðâóòñÿ ê âåðøèíàì ñïèñêà Ôîðáñ, èì íå ýòî íàäî. Èì
áû ïðîæèòü ñâîþ æèçíü ñ÷àñòëèâî, âîò ÷òî ãëàâíîå! È äåíüãè íà ýòî ó íèõ
åñòü, ïðè÷åì ñâîè, ÷åñòíî çàðàáîòàííûå!

Èòàê, ïðåæäå ÷åì èñêàòü áèçíåñ, èùèòå ñàìèõ ñåáÿ. Íå ïðîèçíîñèòå
ôðàçó: «Ìíå áû òîëüêî äåíåã!..» Ñïðîñèòå ñåáÿ: «À íà ÷òî áû ÿ ïîòðàòè-
ë(à) ýòè äåíüãè?» Ýòî è áóäåò îòâåòîì íà âîïðîñ: «Â ÷åì ìîå æèçíåííîå
ïðåäíàçíà÷åíèå?».
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Òåõíèêà îäíîãî ñëîâà:
Ïðîäåëàéòå óïðàæíåíèå, êîòîðîå èçâåñòíûé ó÷åíûé è ïðåïîäàâàòåëü

Ìàéêë Ðåé äàåò ñòóäåíòàì íà ñâîåì êóðñå ïî ðàñêðûòèþ òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà (êîòîðûé îí âåäåò óæå áîëåå 30 ëåò).

Èòàê, âñïîìíèòå ñèòóàöèþ, êîãäà Âû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â ðåçîíàíñå ñ
Âûñøåé öåëüþ, ïðîíçèòåëüíîå îùóùåíèå êðàñîòû ìèðà èëè ïðè÷àñòíîñòü
ê ÷åìó-òî Âåëèêîìó.

Âñïîìíèòå, êàê ýòî ïðîèçîøëî. Êàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäøåñòâîâàëà è êàê
âñå ïðîèñõîäèëî. Íå ìîæåòå âñïîìíèòü ÷åãî-òî îñîáî âîçâûøåííîãî —
ïðîñòî îáðàòèòåñü ê íàèáîëåå äîðîãèì äëÿ âàñ âîñïîìèíàíèÿì, ìûñëü î
êîòîðûõ íàïîëíÿåò âàñ ðàäîñòüþ, ãîðäîñòüþ, äàåò Âàì ïðèòîê ýíåðãèè è
ñèë (óæ òàêèå-òî âîñïîìèíàíèÿ òî÷íî åñòü ó êàæäîãî). Ïîïûòàéòåñü ïðî-
÷óâñòâîâàòü ñèòóàöèþ çàíîâî, âñïîìíèòü çàáûòûå îùóùåíèÿ.

È òåïåðü çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: «Ïî÷åìó ýòî òàê âàæíî è çíà÷èìî äëÿ
ìåíÿ?».

Îòâåòèëè? Îïÿòü çàäàéòå ýòîò æå âîïðîñ ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëó÷åííî-
ìó îòâåòó.

Êàæäûé ðàç ïîâòîðÿéòå âîïðîñ, ïî÷åìó ýòî çíà÷èìî äëÿ Âàñ, è óòî÷-
íÿéòå îòâåò äî òåõ ïîð, ïîêà íå îñòàíåòñÿ îäíî ñëîâî, áóäü òî Îáùåíèå,
Ëþáîâü, Âåðà, Òâîð÷åñòâî, Ñëóæáà, Ìóäðîñòü, Ýíåðãèÿ è òàê äàëåå.

Åñëè õîòèòå, ìîæåòå ïîâòîðèòü ýòî óïðàæíåíèå ñ ðàçíûìè çíà÷èìûìè
äëÿ âàñ ñèòóàöèÿìè. ×åì áîëüøå âû áóäåòå âñïîìèíàòü, òåì âåðíåå áóäåò
îòâåò.

Èìåííî ýòî ñëîâî - êâèíòýññåíöèÿ âàøåé Ìèññèè, âàøåãî Ïðèçâàíèÿ,
ñòàíåò òåì ñòåðæíåì, êîòîðûé íå ïîçâîëèò ñîãíóòüñÿ ïîä ãðóçîì ïðîáëåì
è ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð â ñàìûå ñìóòíûå âðåìåíà. Ýòî ñâåò ìàÿêà,
êîòîðûé íå äàñò ñáèòüñÿ ñ ïóòè, ýòî ñòðåëêà êîìïàñà âûâåðÿþùàÿ âåðíîå
íàïðàâëåíèå. Ýòî — îñíîâà.

Âåùèé ñîí
Çèãìóíä Ôðåéä êàê-òî çàìåòèë: «Ñíîâèäåíèÿ — ýòî öàðñêàÿ äîðîãà â

áåññîçíàòåëüíîå».
Ñ òåõ ïîð â îáùåñòâå âîçíèêëà ïðàêòèêà äîòîøíî çàïèñûâàòü ñâîè

ñíû, äàæå âåñòè ïîäðîáíûé äíåâíèê ñâîèõ ñíîâèäåíèé. Çà÷åì âñå ýòî?
Íó, âî-ïåðâûõ, òàêîé äíåâíèê ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì ðàáîòû
ïàöèåíòà, ïðîõîäÿùåãî êóðñ ïñèîàíàëèçà, ñ ïñèõîàíàëèòèêîì (êàê è çíà-
ìåíèòàÿ ïñèõîàíàëèòè÷åñêàÿ êóøåòêà). À, âî-âòîðûõ, òàêîé äíåâíèê ñòàë
ïî÷òè îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì… òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïî ðîäó
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðîñòî îáÿçàí ïîñòîÿííî ÷òî-òî èçîáðåòàòü è ðàöèî-
íàëèçèðîâàòü, à, çíà÷èò, è íàõîäèòüñÿ â âå÷íîì ïîèñêå ñâåæèõ, íåáàíàëü-
íûõ ïîâîðîòîâ ìûñëè.

Âîîáùå-òî, âñå òâîð÷åñêèå ëþäè (ñ ìîìåíòà èçîáðåòåíèÿ ïèñüìåííî-
ñòè) óæå ïîñòîÿíî èìåëè ïðè ñåáå òî, íà ÷åì ïèñàòü, è òî, ÷åì ïèñàòü (îò
âåçäå ñëåäóþùåãî çà òîáîé ðàáà ñ âîñêîâûìè òàáëè÷êàìè è ñòèëîì, ÷åðåç
çàïèñêè êàðàíäàøîì íà êðàõìàëüíûõ ìàíæåòàõ, ê ïîñòîÿííîìó íîøåíèþ
ñ ñîáîé áëîêíîòà è øàðèêîâîé àâòîðó÷êè).
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Ïðîñòî Çèãìóíä Ôðåéä íà ðóáåæå ïîçàïðîøëîãî è ïðîøëîãî âåêîâ
îòêðûë ïîñëåäíèé (ìîæåò áûòü?) êîíòèíåíò — êîíòèíåíò Áåññîçíàòåëü-
íîãî. È òåïåðü òâîð÷åñêèå ëþäè ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ áëîêíîòîì äëÿ çàïè-
ñåé íå òîëüêî, ãóëÿÿ ïî îêðåñòíîñòÿì ìåãàïîëèñà, íî è áðîäÿ ïî Ñóìåðå÷-
íîé Çîíå ñâîèõ ñíîâ…

Êàê æå âûãëÿäèò ýòà òåõíèêà, åñëè ðàñïèñàòü åå â âèäå ïîøàãîâûõ äåé-
ñòâèé, ýòàïîâ? Íà÷íåì ñ ìîìåíòà ìåæäó ñíîì è îêîí÷àòåëüíûì ïðîáóæäå-
íèåì. Ìîìåíòà, êîãäà ìîçã åùå íå äî êîíöà ïðîñíóëñÿ, à ñíîâèäåíèÿ åùå
íå ðàñòâîðèëèñü â ïîòîêå íàõëûíóâøåé íà íàñ äíåâíîé èíôîðìàöèè…

Ï å ð â û é  ý ò à ï .
Ïðè ïðîáóæäåíèè ìû âñåãäà ïîìíèì, ÷òî íàì ñíèëîñü, íî ýòî ëèøü

íåóäîáî÷èòàåìîå ïîäîáèå òåêñòà. Ýòîò êâàçè-òåêñò ïîõîæ íà ðàññûïàííóþ
è çàòåì íåïðàâèëüíî ñîáðàííóþ ãîëîâîëîìêó, ãäå îáðàçû, çâóêè, çàïàõè,
ìûñëè è ýìîöèè ïåðåìåøàíû, êàê íà êàðòèíå êàêîãî-íèáóäü ñþððåàëèñòà
(÷òî ïðàâèëüíî, èáî ñþððåàëèñòû, êàê èçâåñòíî, äîòîøíî êîïèðîâàëè íà
õîëñò ëàíäøàôòû ñâîèõ ñíîâ).

Â ò î ð î é  ý ò à ï .
Çàòåì, ìû õîòèì âíåñòè ÿñíîñòü â íàøå ñíîâèäåíèå, ÷òîáû âíÿòíî åãî

ïåðåñêàçàòü ñíà÷àëà ñàìîìó ñåáå, à ïîòîì, âîçìîæíî, è êîìó-òî åùå… È
âîò òóò-òî íà÷èíàåòñÿ ýòàï ÷èñòîé êðåàòèâíîñòè!

Ôðåéä íàçâàë ýòîò ïðîöåññ «âòîðè÷íîé îáðàáîòêîé». Ìû âíîñèì â
ìåøàíèíó êâàçè-òåêñòà ëîãè÷åñêèå è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, ïðå-
âðàùàåì ÷èñòåéøèé «àðõàè÷åñêèé ìèô» â ëåâîïîëóøàðíûé, ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàííûé, ðàöèîíàëüíûé è óìîïîñòèãàåìûé ÄÈÑÊÓÐÑ. Ýòî è åñòü
òâîð÷åñòâî, â äàííîì ñëó÷àå.

Â ÷åì æå ñåêðåò? Ñåêðåò â òîì, ÷òî òâîð÷åñòâîì ïðèÿòíåå çàíèìàòüñÿ
íà ìàòåðèàëå, èíòåðåñóþùåì ÷åëîâåêà áîëüøå âñåãî. À ÷òî ìîæåò áûòü
ñîêðîâåííåé è òàèíñòâåííåé ñâîèõ æå óòðåííèõ ñíîâèäåíèé?

Íà ñàìîì äåëå òåõíèêà ýòà ðàçðàáàòûâàåò íàøó ñïîñîáíîñòü âíÿòíî
îïèñûâàòü ëþáîå óâèäåííîå ÿâëåíèå. Íàëè÷èå òàêîé õîðîøî ðàçâèòîé
ñïîñîáíîñòè óæå äåëàåò èç ëþáîãî èç íàñ ÷åëîâåêà òâîð÷åñêîãî.

Ïîïðîáóéòå ïîõîäèòü ñ áëîêíîòîì è ïðîñòî îïèñûâàòü òî, ÷òî âèäèòå,
íàïðèìåð, ñèäÿ â êàôå è ïîåäàÿ áèçíåñ-ëàí÷, èëè âûïèâàÿ âå÷åðíèé àëêî-
ãîëüíûé êîêòåéëü.

Ñíà÷àëà âîçíèêíåò âðåìåííûé ñòóïîð. Ïîòîì Âû ïåðå÷òåòå ñâîè êàðàêóëè
è íàéäåòå èõ ñêó÷íûìè è êîðÿâûìè. Ïîòîì Âû, âîçìîæíî, ïîðâåòå íè â ÷åì íå
âèíîâàòûé áëîêíîò. Íî ïðèâû÷êà, ìåòîäè÷íîñòü è ñêðóïóëåçíîñòü â ñëåäîâà-
íèè ðàç âûáðàííîìó ñïîñîáó äåéñòâèÿ ñäåëàþò ñâîþ ÂÎËØÅÁÍÓÞ ðàáîòó!

Ïîðâàâ òàê íåñêîëüêî áëîêíîòîâ, Âû, â êîíöå êîíöîâ, ñíèçèòå âàæ-
íîñòü òîãî, ÷åì çàíèìàåòåñü, è ïðîñòî äîâåäåòå ïðèâû÷êó çàïèñûâàòü äî
àâòîìàòèçìà. È âîò òîãäà Âàøå òåðïåíèå âîçáëàãîäàðèòñÿ… ×åðåç íåêîòî-
ðûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè Âû ñòàíåòå îáëàäàòåëåì áîãàòåéøåé êîëëåêöèè
(÷åðïàÿ âñå ñîêðîâèùà èç îáûäåííîñòè ó ñåáÿ ïîä íîãàìè!). À êðîìå
òîãî, âû ðàçîâüåòå ó ñåáÿ «ñâåðõ÷åëîâå÷åñêîå çðåíèå», òî åñòü áóäåòå
âèäåòü è çàìå÷àòü ÷óòü áîëüøå òîãî, ÷òî âèäÿò îáû÷íûå ëþäè, êîòîðûå
âëà÷àò ñâîå ÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈÅ â âÿçêîì ïîëóñíå.

Ïðèìåðíî òàê ïîñòóïàþò íåêîòîðûå ôîòîãðàôû, êîòîðûå õîäÿò ïî ãî-
ðîäó ñ êàìåðîé è ñíèìàþò æèçíü âîêðóã ñåáÿ. Íî õîòèì ïðåäóïðåäèòü,
ïðèâû÷êà ïðåâðàùàòü óâèäåííîå èìåííî â ÑËÎÂÀ äàåò ãîðàçäî áîëüøå.

Íó à ÷òî æå ñíû? À ñî ñíàìè íàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü òî æå ñàìîå!
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Òîëüêî â îòëè÷èå îò «äíåâíîãî» áëîêíîòà, êîòîðûé òâîð÷åñêèå ëþäè òàñ-
êàþò çà ñîáîé ïîâñþäó, íàø «íî÷íîé» áëîêíîò áóäåò ïðîæèâàòü ó íàñ íà
íî÷íîì ñòîëèêå, ðÿäîì ñ êðîâàòüþ, òàê, ÷òîáû åùå ëåæà â ïîñòåëè è íå äî
êîíöà ïðîñíóâøèñü, íàì áûëî óäîáíî äîòÿíóòüñÿ äî íåãî ðóêîé (åñëè
íóæíî çàæå÷ü ñâåò) è áûñòðî çàïèñàòü óâèäåííûé ñþæåò, ïîêà áåç èíòåð-
ïðåòàöèè…

×åëîâåê, âåäóùèé òàêèå çàïèñè â òå÷åíèå õîòÿ áû ïîëóãîäà, íà÷èíàåò
æèòü áîëåå íàñûùåííîé æèçíüþ. È ñíû åãî òàêæå ñòàíîâÿòñÿ íàìíîãî
áîãà÷å. Áåññîçíàòåëüíîå íà÷èíàåò ùåäðåå âûäàâàòü íàì ïîðöèè ñâîèõ
îáðàçîâ è ìåòàôîð, à ñíû âîîáùå ïðåâðàòÿòñÿ â ìåòàôîðû, êîòîðûå Âû ñî
âðåìåíåì íàó÷èòåñü ëåãêî èíòåðïðåòèðîâàòü.

Ïðèîáðåòÿ ýòîò íàâûê, ïîëåçíîñòü êîòîðîãî òðóäíî ïåðåîöåíèòü, Âû
ñìîæåòå äàæå «äàâàòü çàäàíèå» Âñåëåííîé (åñëè ðå÷ü èäåò î äíåâíûõ
íàáëþäåíèÿõ) èëè ñâîåìó Áåññîçíàòåëüíîìó, åñëè ðå÷ü èäåò î íàáëþäå-
íèÿõ íî÷íûõ.

Ïîñûëàÿ ïåðåä âûõîäîì èç äîìó (èëè ïåðåä òåì, êàê îêîí÷àòåëüíî
çàñíóòü â ñîñòîÿíèè âå÷åðíåãî ïîëóñíà) «çàêàç» — ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàí-
íûé âîïðîñ èëè ïðîñüáó, Âû áóäåòå ïîëó÷àòü ðàçâåðíóòûå, ïîäðîáíûå ìå-
òàôîðè÷åñêèå îòâåòû. Âñå äåòàëè êàê ñíîâ, òàê è óâèäåííîé Âàìè æèçíè,
áóäóò ïîìîãàòü â ðåøåíèè Âàøèõ æå êîíêðåòíûõ çàäà÷ è ïðîáëåì.

Ãëàâíîå, íå ïîëåíèòüñÿ íà÷àòü âåñòè áëîêíîò.
Ãëàâíîå, ïîòðóäèòüñÿ ïîäîæäàòü, êîãäà íàâûê íå ïðèíåñåò ñâîè ïåð-

âûå ïëîäû — áîãàòûå ñèìâîëàìè «âåùèå» ñíû è áîãàòóþ íåîæèäàííûìè
âñòðå÷àìè è ÿâëåíèÿìè îêðóæàþùóþ æèçíü.

Âåäÿ ñâîé äíåâíèê äàæå ïðîñòî òàê è ïðîñòî òàê îòòà÷èâàÿ ñâîé ïèñü-
ìåííûé ñòèëü, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ Âû ìîæåòå îáíàðóæèòü, ÷òî… ñòàëè
òâîð÷åñêèì ÷åëîâåêîì, ÷òî Âàøè æåëàíèÿ èçìåíèëèñü, ÷òî Âû óæå ñîâñåì
íå òîò ÷åëîâåê, ÷òî ïðåæäå. ×òî Âàì õî÷åòñÿ êàê-òî ïîìåíÿòü ñâîþ áèîãðà-
ôèþ è çàíÿòüñÿ òåì, î ÷åì Âû äàæå íå äîãàäûâàëèñü åùå ïîëãîäà íàçàä!
Ýòà äîëãàÿ ïèñüìåííàÿ òåõíèêà ñòîèò òàêèõ áîæåñòâåííûõ îçàðåíèé! Õîòÿ
âñå âîëøåáñòâî ëèøü â òîì, ÷òî ÷åëîâåê ïðîñòî îòêðûâàåò ïîøèðå ãëàçà…

Âèçóàëèçàöèÿ îáðàçà
ìå÷òû

Ýòà òåõíîëîãèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà êîìïàíèåé Glouberman â 1989 ãîäó.
Îäíàêî, åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ ê íåé ïîâíèìàòåëüíåå, òî ìû îáíàðóæèì, ÷òî
ýòî óäà÷íî çàïàòåíòîâàííîå «÷óäî» (ðàññìàòðèâàíèå ñåáÿ ñ âûñîòû ïòè÷ü-
åãî ïîëåòà, à òàêæå äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà îòäåëüíûõ àñïåêòîâ ìå÷òû) ñó-
ùåñòâóåò óæå äîâîëüíî äàâíî â íåäðàõ òåàòðàëüíûõ øêîë è ñòóäèé è
ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè îäíèì èç ìíîãî÷èñëåííûõ «àêòåðñêèõ óïðàæíåíèé» äëÿ
ðàçâèòèÿ àêòåðñêîãî æå ìûøëåíèÿ. Âíèìàòåëüíî ÷èòàåì òðóäû Ñòàíèñëàâ-
ñêîãî, Ìèõàèëà ×åõîâà, Åæè Ãðîòîâñêîãî, Áåðòîëüäà Áðåõòà, Ñòðèíäáåð-
ãà, íàêîíåö, è ÷åðïàåì îòòóäà âñå îñíîâíûå ïðèåìû êðåàòèâíîãî ìûøëå-
íèÿ… äëÿ áèçíåñà.

×åì ðåàëèçàöèÿ áèçíåñ-èäåé îòëè÷àåòñÿ îò óñïåøíî ñûãðàííîãî ñïåê-
òàêëÿ? Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ðåæèññåðñêèå ìåòîäèêè êîïèðóþòñÿ — íè÷åì.
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Âåñü ìèð — òåàòð. À åñëè ó Âàñ íåò âîîáðàæåíèÿ, òî Âàì íàäî ó÷èòü
ìàò÷àñòü, à íå ïûòàòüñÿ êðåàòèâèòü.

Èòàê, ê òåõíîëîãèè.
Ïåðâûì äåëîì, ìå÷òó (ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îíà ó Âàñ åñòü, è íå îäíà

è Âû ñîáèðàåòåñü åå âîïëîòèòü â æèçíü) íóæíî ïðåäñòàâèòü ÎÑßÇÀÅÌÎ.
Åå íóæíî îáÿçàòåëüíî ïîìåñòèòü â òåàòðàëüíîå Òðèåäèíñòâî: åäèíñòâî
Âðåìåíè, Ìåñòà è Äåéñòâèÿ. Òîãäà ìå÷òà íà÷íåò ìàòåðèàëèçîâûâàòüñÿ.

Ïîÿñíþ.
Ãëàâíàÿ îøèáêà âñåõ ìå÷òàþùèõ — îíè äàæå íå äàþò ñåáå òðóäà ïî-

òðóäèòüñÿ (ïðîñòèòå çà òàâòîëîãèþ) ïðåäñòàâèòü ñâîþ ìå÷òó êàê ÷òî-òî
ðåàëüíî æèâîå, èìåþùåå ãåîãðàôè÷åñêèå (ïðîñòðàíñòâåííûå) êîîðäèíà-
òû, öâåò, çâóê çàïàõ, îáúåì è îòáðàñûâàåìóþ òåíü.

Âû, íàâåðíîå, íå ðàç ÷èòàëè ÷òî-òî òèïà: õîòèòå àâòîìîáèëü? Íó òàê
ïðåäñòàâüòå ñåáå êàê ìîæíî áîëåå «æèâî» çàïàõ ñàëîíà, öâåò; òî, êàê Âû
âûåçæàåòå, êàê èäåò ìàøèíà. Õîòèòå äîì? À êàêîé? Óñòðîéòå âèðòóàëüíóþ
ïðîãóëêó ïî ýòîìó äîìó. Ñêîëüêî îí áóäåò ïðèìåðíî ñòîèòü? Íà êàêîé
óëèöå áóäåò ñòîÿòü? Êàê Âû ðàññòàâèòå ìåáåëü?

Ìíîãèì ñðàçó ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íî. Ïîòîìó ÷òî òðóäíî. Â ýòó òåõíèêó
ñðàçó ïåðåñòàåøü âåðèòü, èç-çà ëåíîñòè. Âîò òàê æå è ìîëîäûå àêòåðû. Èì
ãîâîðÿò: Âû õîòèòå èãðàòü Îôåëèþ? Ïðåäñòàâüòå ñåáå ìîëîäóþ æåíùèíó,
êîòîðóþ áåç îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí áðîñàåò âîçëþáëåííûé. Êàêîâû åå ÷óâ-
ñòâà? Êàê ìåíÿåòñÿ åå ïóëüñ, öâåò ëèöà, äûõàíèå? Êàê îíà íà÷èíàåò ðû-
äàòü? Çàðûäàéòå! Ìíîãèì ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íî. Ïîòîìó ÷òî — ñëîæíî. È
îíè óõîäÿò èç ïðîôåññèè ñíèìàòüñÿ â ðåêëàìå ìàéîíåçà.

Íî íàì ñ Âàìè ãîðàçäî òðóäíåå, ÷åì àêòåðàì. Îíè ïåðåæèâóò, åñëè
áðîñÿò ñâîå ðåìåñëî. À ìû òàê è íå íàó÷èâøèñü «ðàáîòàòü ñ ìå÷òîé», ìû
íå ñìîæåì íàïðàâëÿòü ñâîþ æèçíü â íóæíîå ðóñëî — îíà áóäåò âëà÷èòü
íàñ òóäà, êóäà åé çàáëàãîðàññóäèòñÿ.

Êîãäà ìû çàáðàñûâàåì Ñóäüáó ñâîèìè ïðîñüáàìè, îíà ïûòàåòñÿ òåð-
ïåëèâî, êàê äîêòîð, âûÿñíèòü: «Òàê ãäå æå áîëèò? Íà ÷òî æàëóåìñÿ?»
ß íå ïîíÿë, ÷òî êîíêðåòíî òû èìåëà â âèäó?» À ìû òîëüêî ìû÷èì è
ðàçâîäèì ðóêàìè. Òîò, êòî õî÷åò, ÷òîáû åãî ïëàíû è ìå÷òû âîïëîùàëèñü
â æèçíü, äîëæåí èçæèòü â ñåáå ñîáàêó, êîòîðàÿ «âñå ïîíèìàåò, òîëüêî
ñêàçàòü íå ìîæåò». Åñëè Âû óìååòå ëèøü 1) âèëÿòü õâîñòîì èëè 2) ñêà-
ëèòü çóáû, òî íèêàêîé ðîëè â òåàòðå, êðîìå ðîëè «âåðíîãî Äæåêà», Âàì
íå äàäóò.

«Ñ âûñîòû ïòè÷üåãî ïîëåòà»
Ïðîùå âñåãî âçãëÿíóòü íà ñâîþ ìå÷òó òàê: âçëåòèòå âûñîêî íàä ãîðî-

äîì, íàä çåìëåé, è óâèäüòå ñåáÿ â ñâîåé ìå÷òå êàê áû ñî ñòîðîíû. Êàê
òîëüêî ÷òî-òî çàèíòåðåñîâàëî, ñðàçó — êðóïíûé ïëàí. Ñíèæåíèå, ïðîðà-
áîòêà äåòàëåé. È îïÿòü âçìûâàåì ââåðõ.

Êîãäà ÷òî-òî èäåò íå òàê…
Î÷åíü ÷àñòî, ïðîðàáàòûâàÿ ìå÷òó, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ îùóùåíèåì äèñ-

êîìôîðòà. Òîãäà íóæíî îñòàíîâèòüñÿ, «âûêëþ÷èòü» íà âðåìÿ âîîáðàæå-
íèå, âûéòè èç ïåðñîíàæà è òðåçâî ïðîðàáîòàòü «êàìåíü ïðåòêíîâåíèÿ».
×òî ñëó÷èëîñü? Ïî÷åìó ìíå â ìîåé ìå÷òå ñòàëî íå êîìôîðòíî? Òîëüêî
òàêèì îáðàçîì Âû è âûëîâèòå âñåõ «òàðàêàíîâ», êîòîðûå òÿíóò Âàñ ïðî÷ü
îò Âàøåé ìå÷òû. Ðàçãîâàðèâàéòå ÷åñòíî ñàìè ñ ñîáîé… Íå æèâèòå, êàê âî
ñíå! Ïðÿìî ñêàæèòå ñåáå: «ß õî÷ó ýòîãî, íî íå ìîãó ñåáå ýòî ïîçâîëèòü,
ïîòîìó ÷òî áîþñü, ÷òî…»



31

Ýòî êàê â ñòàðîì àíåêäîòå: «ß áû ïðÿìî ñåé÷àñ ïðèíÿë Âàøå ïðåäëî-
æåíèå è óåõàë ñíèìàòüñÿ â Ãîëëèâóä, íî… â ÿíâàðå æå ó ìåíÿ åëêè!»
Ïðîñíèòåñü æå, íàêîíåö, ìóæ÷èíà! Êàêèå åëêè? Âàñ çîâóò â Ãîëëèâóä, Âû
÷òî íå ñëûøèòå?

Âûòàùåííûå èç ïîäñîçíàíèÿ è îáìîçãîâàííûå âñå ïîäîáíûå ïðåïÿò-
ñòâèÿ ëåãêî óñòðàíÿþòñÿ. Èëè íå ëåãêî… Íî, ïî êðàéíåé ìåðå, Âû óæå
âûðàáîòàåòå ÷åòêèé ïëàí, êàê óãîäèòü âñåì ñâîèì «òàðàêàíàì» è ïðè ýòîì
âñå-òàêè îòïðàâèòüñÿ â ïóòåøåñòâèå çà ìå÷òîé.

Ðèñóéòå, ðèñóéòå, êàê Âû òîëüêî ìîæåòå
È ïîñëåäíåå îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå: âñå ðåçóëüòàòû ñâîèõ «äóì»

(÷òîáû îíè íå ïðîïàëè âïóñòóþ) òùàòåëüíî ôèêñèðóéòå. Ïèøèòå êðàñèâûå
îïèñàíèÿ â òîëñòûé áëîêíîò, ðèñóéòå ðèñóíêè, ñõåìêè è ÷åðòåæèêè, êëåé-
òå ôîòîêîëëàæè. Ïîìîãàéòå ñåáå.

Êîíå÷íî, ñâîþ ìå÷òó èç ïàëüöà íå âûñîñåøü — íàäî èìåòü ôàêòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë. Çíàòü ïîäðîáíîñòè è äåòàëè òîãî, âî ÷òî Âû ñîáèðàåòåñü
ïîãðóçèòüñÿ. Òàê ïóòåøåñòâåííèê çàðàíåå ñîñòàâëÿåò êàðòó ñâîåãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ìàðøðóòà è äóìàåò, êàêèå áû ìåñòà îí õîòåë ïîñåòèòü. Ê åãî
óñëóãàì — êðàñî÷íûå áóêëåòû, èçîáèëóþùèå ôîòîãðàôèÿìè, ðàññêàçû
î÷åâèäöåâ, èíòåðíåò, íàêîíåö.

×åì ìû õóæå ïóòåøåñòâåííèêà, åäóùåãî â òóð? Ïåðåä íàìè ñòîèò äàæå
áîëåå îòâåòñòâåííàÿ çàäà÷à.

Ñàìûé ïðîñòîé âîïðîñ, çàäàííûé ìå÷òàòåëþ: «Îïèøè ñâîþ îáû÷íóþ
íåäåëþ èç ñâîåé íîâîé æèçíè, êîãäà ó òåáÿ áóäåò, ê ïðèìåðó, äîõîä â
ìèëëèîí», ñòàâèò îáû÷íîãî ÷åëîâåêà â òóïèê è çàñòàâëÿåò èçðåêàòü æàëêèå
áàíàëüíîñòè, ïîñëå êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ñòûäíî çà ÷åëîâå÷åñòâî. Òðåíèðóé-
òåñü!

Ïèñàòåëü, ïðåæäå ÷åì íàïèñàòü êíèãó èç æèçíè ñðåäû, â êîòîðóþ îí
íå ïîãðóæåí, ïåðåëîïà÷èâàåò äîêóìåíòû, àðõèâû, âíåäðÿåòñÿ â ýòó ñðåäó
ïðîñòûì ðàáîòíèêîì… À ÷òî îí â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñìîæåò íàïèñàòü?
Ëþáàÿ äîÿðêà (è íå äîÿðêà) çàñìååò åãî ðîìàí èç æèçíè äåðåâíè, åñëè
òàêîé ïèñàòåëü çàñòàâèòü êîðîâ äîèòüñÿ â 8 óòðà!

Ðàáîòàÿ ñ ìå÷òîé, íàì íóæíî âçëåëåÿòü â ñåáå:
1. Àêòåðà, âæèâàþùåãîñÿ â îáðàç (âàðèàíò — øïèîíà, âðàñòàþùåãî â

«ëåãåíäó»)
2. Ïóòåøåñòâåííèêà, îòïðàâëÿþùåãîñÿ â íåçíàêîìûå ìåñòà ïåðâûé ðàç;
3. Ïèñàòåëÿ, ñîçäàþùåãî íà áóìàãå âûìûøëåííûé, íî àáñîëþòíî ïðàâ-

äîïîäîáíûé ìèð ñ æèâûìè ãåðîÿìè.
Ýòî è åñòü — êðåàòèâíîñòü. È áåç íåå Âû ëèøü — âèíòèê áîëüøîãî

ìåõàíèçìà. È êòî çíàåò, êàêîãî?

Âèçóàëüíàÿ ñòèìóëÿöèÿ
Íèêîãäà íå ñòîèò ïðåíåáðåãàòü òåõíèêàìè, êîòîðûå ìû ïî÷åìó-òî çà-

ïèñàëè â «ïðîñòûå è ïðèìèòèâíûå». Ýòà òåõíèêà — îäíà èç òàêèõ. Îäíàêî
æå, òåõíèêà ýòà åùå è îäíî èç ñàìûõ «ðàáîòàþùèõ», ñàìûõ ìîùíûõ óï-
ðàæíåíèé â êðåàòèâíîñòè, èçâåñòíûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.

Ìîùíàÿ òåõíèêà, äà åùå è íå òðåáóþùàÿ îò Âàñ ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ
ñâåðõèíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé è ñóðîâûõ çàòðàò.
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Âñå ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî — ýòî äåíü, êîãäà ê íàì ñàì ñîáîé ïðèõîäèò
äîáðûé, ïîçèòèâíûé íàñòðîé è åñòü æåëàíèå ñäåëàòü ÷òî-òî íåîðäèíàð-
íîå. Èìåòü íóæíî òîëüêî âîò ýòî. Âñå îñòàëüíîå ïðèëîæèòñÿ ïî õîäó.

Èòàê, âèçóàëüíàÿ ñòèìóëÿöèÿ. ×òî ýòî òàêîå?
Ýòî áîëüøîé ëèñò êàðòîíà (âàðèàíò, ñòåíà èëè äâåðü), íà êîòîðûé Âû

áóäåòå êëåèòü (íàêàëûâàòü) êîëëàæ èç ðàäóþùèõ Âàñ ðèñóíêîâ, ôîòîãðà-
ôèé, â îáùåì, èçîáðàæåíèé òîãî, ÷òî Âàì íóæíî (èëè òî, ÷òî ïðîñòî
ïî÷åìó-òî Âàñ âäîõíîâëÿåò) â äàííûé ìîìåíò.

Èç íè÷åãî è âûéäåò — Íè÷åãî.
Ïîýòîìó, êîãäà Âû ðàáîòàåòå íàä òîé èëè èíîé ïðîáëåìîé, Âû â áóê-

âàëüíîì ñìûñëå äîëæíû îêðóæèòü ñåáÿ âåùàìè (èëè èçîáðàæåíèÿìè ýòèõ
âåùåé), ñâÿçàííûìè íàïðÿìóþ èëè àññîöèàòèâíî ñ òåì, íàä ÷åì Âû ñåé÷àñ
òðóäèòåñü.

Òàêèå ëèñòû êàðòîíà ñ íàêëååííûìè íà íèõ ôîòîãðàôèÿìè èíîãäà
íàçûâàþò «Âîëøåáíûé ôîòîêîëëàæ» èëè «Êàðòà ìå÷òû».

Ãëàâíîå òðåáîâàíèå, êîòîðîå ïðåäúÿâëÿþò ê êàðòå ìå÷òû âñå, êòî ïîëüçó-
åòñÿ ýòîé òåõíèêîé, è êòî ðåêîìåíäóåò åå äðóãèì - â öåíòðå ýòîãî êîëëàæà
äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíî ìåñòî äëÿ Âàøåé ñîáñòâåííîé ôîòîãðàôèè,
ñàìîé ëó÷øåé è ïîçèòèâíîé.

Òîãäà ýòî áóäåò íå ïðîñòî íàáîð àáñòðàêòíûõ êàðòèíîê, à íå÷òî, íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàííîå ñ Âàìè, èìåþùåå îòíîøåíèå ê Âàì, õîòÿ áû ïî ïðèíöè-
ïó «ðÿäîì ëåæàëî», ïî âåëèêîìó è äðåâíåìó ïðèíöèïó ÑÌÅÆÍÎÑÒÈ.

Êàê ìîæíî ïîñòðîèòü äîì èëè ñäåëàòü ðåìîíò â êâàðòèðå, åñëè Âû
íèêîãäà íå âèäåëè íè äîìîâ íè îòðåìîíòèðîâàííûõ êâàðòèð?

Ãëàç íóæíî ïîñòîÿííî «êîðìèòü« âèçóàëüíîé èíôîðìàöèåé, îòáèðàÿ
ëó÷øóþ, ñàìóþ «öåïëÿþùóþ» è ïîìåùàÿ ýòó ëó÷øóþ â ñâîþ êîëëåêöèþ-
êîëëàæ. Òàêèìè «äîñêàìè ïî÷åòà» äàâíî óæå ïîëüçóþòñÿ âñå «ðàáîòíèêè
òâîð÷åñêîãî òðóäà», âñå, êòî òâîðèò è âûäóìûâàåò êðàñîòó.

Âèçóàëüíàÿ ñòèìóëÿöèÿ äîëæíà áûòü âñå âðåìÿ ïåðåä Âàøèìè ãëà-
çàìè. È åùå: ìåíÿéòå ýêñïîçèöèþ ýòîé ñâîåé âûñòàâêè, êàê òîëüêî îíà
Âàì íàñêó÷èò, ïåðåñòàíåò âäîõíîâëÿòü. Îíà íå äîëæíà íàïîìèíàòü çà-
ñòîéíîå áîëîòî, ñêîðåå — ïîòîê ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùåéñÿ æèâîé,
ïðîòî÷íîé âîäû.

Âîëøåáíàÿ ïàëî÷êà
Ýòî òåõíèêà ïî÷òè îáû÷íîãî áðåéíñòîðìèíãà, â êîòîðûé äîáàâëåíî

íåìíîãî âîîáðàæåíèÿ è âîëøåáñòâà. Ó÷àñòíèêè äåëÿòñÿ íà äâå êîìàíäû,
âêëþ÷àÿ âåäóùåãî è îòäåëüíîå æþðè. Ïðî æþðè î÷åðåäü ðàññêàçàòü äîé-
äåò ÷óòü ïîçæå, à ñåé÷àñ ïðî âñåõ îñòàëüíûõ. Èòàê, âíèìàíèå…

Âåäóùèé âûâåøèâàåò íà âèäíîì ìåñòå òåìó äèñêóññèè, òåìó ìîçãîâîãî
øòóðìà. Ó÷àñòíèêè ïåðâîé êîìàíäû ìîë÷à è èíäèâèäóàëüíî ïèøóò íà
îòäåëüíûõ ëèñòèêàõ êàæäûé… ñâîþ ìå÷òó, ñâîå æåëàíèå îòíîñèòåëüíî
îáñóæäàåìîãî ïðåäìåòà.

Çàòåì ýòè «ìå÷òû» ðàçâåøèâàþòñÿ âîêðóã îáúÿâëåííîé òåìû, òàêæå íà
âèäíîì ìåñòå.

Ó÷àñòíèêè âòîðîé êîìàíäû ïîëó÷àþò êàæäûé ïî âîëøåáíîé ïàëî÷êå.
Ýòîé âîëøåáíîé ïàëî÷êîé ìîæåò áûòü ÷òî óãîäíî, íî ãëàâíîå, ÷òî âçÿâ åå
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â ðóêè, ó÷àñòíèê âòîðîé ãðóïïû äîëæåí íåìåäëåííî íà÷àòü ãîâîðèòü, òî
åñòü, ïðîñòèòå, êîëäîâàòü.

Öåëü êîëäîâñòâà — èñïîëíèòü æåëàíèå (îäíî), âûâåøåííîå âîêðóã
òåìû ñáîðèùà, íà ñàìîì âèäíîì ìåñòå.

Âîò òåïåðü íàøå æþðè íà÷èíàåò ãîëîñîâàòü — ïðîøëî èëè íå ïðîøëî
êîëäîâñòâî. Òî åñòü, ïîïðîñòó ãîâîðÿ, îöåíèâàþò èäåþ, ïîäàííóþ «âîë-
øåáíèêîì». Ñàì ïîäàòåëü æåëàíèÿ òîæå ãîëîñóåò, ïîíðàâèëàñü ëè åìó
èäåÿ. Íî áîëüøå íå ãîëîñóåò íèêòî — òîëüêî àâòîð èäåè è æþðè.

Ïîñëå òîãî, êàê âñå æåëàíèÿ âûïîëíåíû, êîìàíäà ìåíÿåòñÿ ìåñòàìè.
Òåïåðü âîëøåáíèêàìè ñòàíîâÿòñÿ áûâøèå «àâòîðû èäåé». À æþðè ñ êàæ-
äûì êîíêðåòíûì àâòîðîì îïÿòü ñóäÿò.

Îòäåëüíî äàåòñÿ ïðèç çà îðèãèíàëüíóþ «ìå÷òó», õîòÿ îðèãèíàëüíûå
ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû âñòðå÷àþòñÿ ðåæå. ×àùå ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ
«óìíèöàìè-âîëøåáíèêàìè», êîòîðûå ïî ïðàâèëàì èãðû âûíóæäåíû «êðå-
àòèâèòü» âî âñþ ìîùü.

Âåäóùèé, êîòîðûé, ñîáñòâåííî è ôîðìóëèðóåò ýòî çàäàíèå, âíèìà-
òåëüíî ñëåäèò çà òåì, êàê ðàçâèâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ìûñëü è çàïèñûâàåò
ñàìûå îðèãèíàëüíûå ïîâîðîòû ñþæåòà è âûñêàçàííûå âñëóõ ìûñëè.

Èíîãäà ðàäè îäíîé çäðàâîé èäåè òðàòèòñÿ ÷àñà äâà âðåìåíè. Îäíàêî
æå, îíî òîãî ñòîèò.

Ýòîò ìåòîä íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò: êàê íàøè æåëàíèÿ ïðåòâîðÿþòñÿ â
íàøè èäåè.

Ïî÷åìó îáû÷íî íàøè æåëàíèÿ íå ñïåøàò ïðåâðàùàòüñÿ â ðàöèîíàëü-
íûå èäåè è íàõîäêè? Äà ïîòîìó, ÷òî ìû ïðîñòî íå õîòèì çàíèìàòüñÿ ýòîé
ðàáîòîé, âîò, ñîáñòâåííî, è âñå. Ìû ìàøåì ðóêîé è ïðåçðèòåëüíî õìûêà-
åì — âîò è âñÿ «êðåàòèâíàÿ» ðåàêöèÿ.

Îäíàêî æå, ñîáðàâ ëþäåé íà áðåéíñòîðìèíã è è ïðîâåäÿ åãî âåñåëî,
ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ îòìå÷àþò âåñüìà âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïðîäåëàí-
íîé, êàçàëîñü áû — øóòÿ, ðàáîòû.

Ýòîò ïàðàäîêñ (êàê «òàê ïðîñòî» ìîæíî äîáèòüñÿ «ñòîëü ìíîãîãî»?)
àíàëîãè÷åí òîìó, êàêèå ÷óäåñà äåëàåò ðåãóëÿðíîå ïîñåùåíèå ñïîðòçàëà ñ
Âàøèì îáùèì òîíóñîì è ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ. Êàçàëîñü áû, è êíèãè
åñòü, è âèäåîçàïèñè, è ìóçûêà, è êîâðèê, è äàæå òðåíàæåð, íî äîìà, â
îäèíî÷êó, áåç îãðàíè÷åíèÿ ïî âðåìåíè, áåç ïîíóêàíèé òèïà «â òåìïå, â
òåìïå» îíî êàê-òî íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ… À âîò ñîáðàâøèñü ïîðàáîòàòü
êîìïàíèåé — ðåçóëüòàò ìû èìååì ñîâñåì äðóãîé. ×òî è âîîäóøåâëÿåò íà
äàëüíåéøåå èçó÷åíèå âñåõ ïðèåìîâ áðåéíñòîðìèíãà.

Âîëøåáíîå

ïåðåèìåíîâàíèå
Ðàññìîòðèì îäíó î÷åíü ïðîñòóþ è íåîáûêíîâåííî ìîùíóþ òåõíèêó ïî

èçìåíåíèþ ñâîèõ ðåàëüíûõ, òåêóùèõ äåë â ëó÷øóþ, ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó.
À èìåííî, ìû áóäåì èçîáðåòàòü: ñåáå, ñâîèì ãîðÿ÷î ëåëååìûì òåêóùèì
ïðîåêòàì è ñâîåìó áèçíåñó — ïðàâèëüíîå èìÿ!

Ìíîãèå, íàâåðíîå, ÷òî-òî ñëûøàëè îá îäíîé èç òåõíèê êðåàòèâíîé
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èãðû Ñèìîðîí — òåõíèêå «âîëøåáíîãî ïåðåèìåíîâàíèÿ». Ñòðîãî ãîâîðÿ,
òåõíèêà ïåðåèìåíîâûâàíèÿ ñóùåñòâóåò äàâíî è âîçíèêëà çàäîëãî äî âîç-
íèêíîâåíèÿ èäåé Ñèìîðîí.

«Êàê âû ëîäêó íàçîâåòå, òàê îíà è ïîïëûâåò». Ýòà íåõèòðàÿ èñòèíà èçâåñ-
òíà âñÿêîìó. Âîò òîëüêî íå âñÿêèé óìååò ïðèìåíèòü åå ñ ïîëüçîé íà ïðàêòèêå.

Áëèçêèå ëþäè — ñóïðóãè, äåòè è ðîäèòåëè, íàçûâàþò äðóã äðóãà ñî-
âñåì äðóãèìè (íåïàñïîðòíûìè) èìåíàìè. Ñåé÷àñ ýòà òðàäèöèÿ íåñêîëüêî
óòåðÿíà, íî åùå íå òàê äàâíî òðàäèöèÿ «äîìàøíåãî èìåíè» áûëà æèâîé.

Ìèñòè÷åñêèé øëåéô, êîòîðûé òÿíåòñÿ çà ëþáûì ÍÀÈÌÅÍÎÂÀÍÈÅÌ,
âïåðâûå çàìåòèëè ðåëèãèîçíûå ïðàêòèêè. Íàðåêàíèå èìåíåì áûëî âñåãäà
«ïî èõ ÷àñòè». È îíè æå, â ñëó÷àå ñìåðòåëüíîé îïàñíîñòè, ñàìè ïðîâîäè-
ëè îáðÿä ïî ñìåíå èìåíè òîìó, êîìó ýòà îïàñíîñòü ãðîçèëà. Äî ñèõ ïîð â
òðàäèöèÿõ íåêîòîðûõ íàðîäíîñòåé äàâàòü íîâîðîæäåííîìó çàïàñíîå èìÿ,
à èíîãäà — öåëîå ìíîæåñòâî èìåí.

Íà ñàìîì äåëå îïàñíî, ñ÷èòàþò ìíîãèå ñîâðåìåííûå ïñèõîëîãè (âñëåä
çà øàìàíàìè äðåâíîñòè), îñòàâàòüñÿ ïðè ñâîåì ñòàðîì èìåíè, ñ êîòîðûì
Âû ïåðåæèëè íåìàëî áåä è êîòîðîå àññîöèèðóåòñÿ ó âàñ ñ òåìíûì ïåðèî-
äîì â áèîãðàôèè.

Ïðàêòèêóþùèå ïñèõîëîãè ïðîâîäèëè òàêèå ýêñïåðèìåíòû.
1. ñîâåòîâàëè æåíùèíàì, ïåðåæèâøèì òÿæåëûé ðàçâîä, íî íå âåðíóâ-

øèì ñåáå äåâè÷üþ ôàìèëèþ, ñäåëàòü ýòî êàê ìîæíî ñêîðåå;
2. ñîâåòîâàëè ñìåíèòü ôàìèëèþ ëþäÿì, ïîáûâàâøèì â çàêëþ÷åíèè,

òåì, êòî äîëãî íå ìîã íàéòè ðàáîòó èëè ñèëüíî ïüþùèì;
3. âíóøàëè ïîä ñèëüíûì ãèïíîçîì ïàöèåíòó, ÷òî ó íåãî òåïåðü íîâîå

(ïîçèòèâíîå) èìÿ.
Ðåçóëüòàòû áûëè ïîòðÿñàþùèìè! Âñå ýòè ëþäè âûçäîðàâëèâàëè, âîï-

ðåêè ñîìíåíèÿì ñêåïòèêîâ!
Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñìåíèòü èìÿ è ïðè ýòîì ïîëó-

÷èòü ÐÅÇÓËÜÒÀÒ, íå îáÿçàòåëüíî «òåðÿòü» ïàñïîðò è âûïèñûâàòü ñåáå
íîâûé, íà íîâóþ ôàìèëèþ.

Â ñìåíó èìåíè è ôàìèëèè ìîæíî, äàæå è ñ áîëüøèì óñïåõîì, …
èãðàòü! È ýòî ðàáîòàåò.

Èìÿ íóæíî ïðèäóìàòü äëÿ ñåáÿ ñàìîãî, äëÿ âíóòðåííåé, òàéíîé, ìèñ-
òè÷åñêîé ðàáîòû ñ èçìåíåíèåì ñâîåé ñóäüáû. Èìÿ íóæíî íàéòè, îòûñêàòü
è ñîòâîðèòü ñåáå ïî äóøå!

Ïñèõîëîã Âëàäèìèð Ëåâè ïèøåò: «Óäèâèòåëüíûé, ñîëíå÷íûé ðåçóëü-
òàò âîçìîæåí, êîãäà ÷åëîâåê âëþáëÿåòñÿ â ñâîå íîâîå èìÿ. Íèêàêèå äîêó-
ìåíòû ê ýòîìó îòíîøåíèÿ íå èìåþò».

Èìåíà ìîæíî ìåíÿòü â ëþáîé ìîìåíò, ñìîòðÿ ïî óìåñòíîñòè èìåíè ê
ñèòóàöèè. Íî äåëàòü ýòî ìîãóò ëåãêî è ýôôåêòèâíî òîëüêî òå, êòî ñóìåë
ñïðàâèòüñÿ ñ îäíîêðàòíûì ïåðåèìåíîâàíèåì.

Êàê òîëüêî Âû ñòîèòå ïåðåä íîâûì ýòàïîì ñâîåé êàðüåðû, ñâîåãî áèç-
íåñà — ïðèäóìûâàéòå ñåáå è ñâîèì ïðîåêòàì ñîîòâåòñòâóþùèå çâó÷íûå
èìåíà. È íàçûâàéòå

à) âñå ñâîè äåëà,
á) ñâîèõ êîìïàíüîíîâ,
â) è ñåáÿ ñàìîãî — ïîçèòèâíûìè ïñåâäîíèìàìè, êîòîðûå áóäóò â ñâåð-

íóòîì âèäå îòðàæàòü ñìûñë Âàøåé äåÿòåëüíîñòè è íàìåêàòü íà ñêîðûå
áóäóùèå ïîáåäû.

Íå âñåãäà íóæíî óòâåðæäàòü ýòî èìÿ îôèöèàëüíî, îíî ìîæåò êàê-òî
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ñîâïàñòü ñ óæå ñóùåñòâóþùèì ãäå-òî áðåíäîì, è òîãäà Âàì íå ðàçðåøàò
ïîâòîðíî èñïîëüçîâàòü òîðãîâóþ ìàðêó. Íî íèêòî íå çàïðåòèò Âàì äåëàòü
ýòî «ïîíàðîøêó», äëÿ ñåáÿ, äëÿ ëè÷íûõ «âîëøåáíûõ» öåëåé.

Âîò Âàì õàðàêòåðíûé ïðèìåð, âçÿòûé èç ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðû.
Êîãäà ãëàâíûé ãåðîé ïîïóëÿðíîãî ðîìàíà Ïåëåâèíà ïåðåøåë îò óñïåøíîé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ê áàíêîâñêîìó äåëó, îí ðåøèë íàçâàòü ñâîå äåòèùå
«Ñàí-áàíê». Ïî÷åìó?

Ñ îäíîé ñòîðîíû, «sun» — ýòî Ñîëíöå, êîòîðîå ãåðîé âçÿë ñåáå â
ïîêðîâèòåëè, òàê êàê ñîëíöå îí ëþáèë.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû «ñàí-» ýòî «ñàíòåõíèêà». Òî åñòü òî, ÷åì ãåðîé
ðîìàíà óñïåøíåå âñåãî òîðãîâàë äî áàíêîâñêîé êàðüåðû è ÷òî ïðèíåñëî
åìó êîãäà-òî âñå åãî îñíîâíûå äåíüãè!

Òàê, â îäíîì èìåíè îí çàøèôðîâàë ñâîèõ äâóõ ñàìûõ ñèëüíûõ ïî-
ìîùíèêîâ-ïîêðîâèòåëåé.

À Âû ìîæåòå, ïîðàáîòàâ ñ ïåðåèìåíîâàíèÿìè ïðèìåíèòåëüíî ê ñåáå è
ñâîèì òâîð÷åñêèì çàäà÷àì, ïðèäóìàòü ÷òî-òî ãîðàçäî èíòåðåñíåé!

Âîëøåáíûå èåðîãëèôû
Ñóòü ýòîé òåõíèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîäïèòàòü ñâîå ñêóäåþùåå

òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå çíàêàìè è ñèìâîëàìè ñîâåðøåííî èíîé êóëü-
òóðû. Ñàìàÿ äðåâíÿÿ ïèñüìåííîñòü — èåðîãëèôè÷åñêàÿ. Ñàìûå äðåâíèå
èåðîãëèôû íàçûâàëè ïèêòîãðàììàìè. Ýòî áûëè ðèñóíêè, êàðòèíêè, ïî-
÷òè òî÷íûå èçîáðàæåíèÿ íàñòîÿùèõ ïðåäìåòîâ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ñ õîäîì ðàçâèòèÿ àáñòðàêòíîãî ìûøëåíèÿ ïèêòîãðàììû (òî÷íûå ðè-
ñóíêè) ïðåâðàòèëèñü â ïåðåîñìûñëåííûå íà èõ áàçå èåðîãëèôû, ðèñóíêè
àáñòðàêòíûå, óñëîâíûå, ñõåìàòè÷íûå, «íåòî÷íûå».

À óæå ñîâñåì íåäàâíî (ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì) íà îñíîâå èåðîãëè-
ôè÷åñêîãî ïèñüìà âîçíèêëî ïèñüìî áóêâåííî-çâóêîâîå. Áóêâû — ýòî íå-
ìûå è ñëåïûå çíà÷êè, êîòîðûå íè÷åãî íå çíà÷àò è íè íà ÷òî íå íàìåêàþò
íàøåìó óìó. Îíè ïðîñòî óñëîâíî îáîçíà÷àþò òîò èëè èíîé çâóê, èçäàâà-
åìûé ÷åëîâå÷åñêèì ðå÷åâûì àïïàðàòîì.

Ìû óæå âðÿä ëè âñïîìíèì áåç ýíöèêëîïåäèè, ÷òî À (àëåô) êîãäà-òî
îçíà÷àëî ó ïðèäóìàâøèõ ýòó áóêâó ôèíèêèéöåâ — «âîë», Á (áåò) îçíà÷à-
ëî «äîì», Ã (ãèìåë) — «âåðáëþä».

Ðàçãëÿäûâàíèå òàèíñòâåííûõ çíà÷êîâ, íåïîíÿòíûõ íàøåìó ðàññóäêó —
ýòî ìîùíàÿ êðåàòèâíàÿ òåõíèêà! Åùå Ëåîíàðäî äà Âèí÷è ðàçãëÿäûâàë
ïÿòíà íà ñòåíàõ è ïîòåêè øòóêàòóðêè äëÿ òîãî, ÷òîáû âäîõíîâèòüñÿ íà
íîâûé ñþæåò äëÿ êàðòèíû. Íî ìû ñ Âàìè ïîéäåì åùå äàëüøå! È ïîìîæåò
íàì â ýòîì ïðîôåññîð Ìàéêë Ðýé, ïðåïîäàâàòåëü Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà.

Äëÿ âäîõíîâåííîé ìåäèòàöèè îí èçáðàë îäèí èç ñàìûõ èíòðèãóþùèõ
ïàìÿòíèêîâ äðåâíåé êóëüòóðû — äðåâíååãèïåòñêóþ «Êíèãó ìåðòâûõ».

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî «Êíèãîé ìåðòâûõ» ýòîò ïàìÿòíèê ïèñüìåííîñòè íà-
çûâàëñÿ äàëåêî íå âñåãäà… È î÷åíü æàëü, ÷òî îí òàê íàçûâàåòñÿ òåïåðü!
Ýòî íàçâàíèå, êîòîðîå ïðèäóìàë åìó íåìåöêèé åãèïòîëîã Êàðë Ðèõàðä
Ëåïñèóñ, äàåò ñîâåðøåííî èñêàæåííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî æå ýòî íà
ñàìîì äåëå òàêîå!
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Êíèãîé ìåðòâûõ ýòîò òåêñò ñòàëè íàçûâàòü ëèøü íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî
ñïèñîê ñ ýòèì òåêñòîì êëàëè óñîïøèì â «äîðîæíûé íàáîð», äëÿ òîãî,
÷òîáû îíè íå áëóæäàëè â Èíûõ Ìèðàõ, à ïðèáûâàëè ñòðîãî ïî ìåñòó
íàçíà÷åíèÿ äëÿ ñïàñåíèÿ äóøè — òàê êàê ïîíèìàëè «ñïàñåíèå» è «äóøó»
äðåâíèå åãèïòÿíå.

Äóøåñïàñèòåëüíàÿ êíèãà íàçûâàåòñÿ íà ñàìîì äåëå âîò êàê:

Ýð íó ïåðýò ýì õåðó
Â ïåðåâîäå ñ äðåâíååãèïåòñêîãî: «Ãëàâû î âîñõîæäåíèè ê ñâåòó».
Ýòî íå öåëüíûé òåêñò, ó êîòîðîãî åñòü íà÷àëî, ðàçâèòèå è ëîãè÷åñêèé

ôèíàë. Ýòî ñêîðåå ïîõîæå íà êîëëàæ, ðàáî÷èå âûïèñêè, êîíñïåêò èç âàæ-
íûõ öèòàò, ïîäáîðêó íåîáõîäèìîãî (äëÿ ÷åãî?) ìàòåðèàëà.

Â «Ãëàâàõ î âîñõîæäåíèè ê ñâåòó» èìåþòñÿ îòðûâêè èç ïîýòè÷åñêèõ
ãèìíîâ (âðîäå Ðèã-Âåäû), à òàêæå… êîðîòêèå îäíîñòðî÷íûå çàêëèíà-
íèÿ.

È âîò íàä ýòèì «íåñëàáûì» òåêñòîì ïðåäëàãàåò ìåäèòèðîâàòü â ïîèñêå
òâîð÷åñêèõ èäåé ñòýíôîðäñêèé ïðîôåññîð…

Êàê óòâåðæäàþò èñòîðèêè, êàæäûé áëàãî÷åñòèâûé åãèïòÿíèí æèë, ïî-
ñòîÿííî ñïðàâëÿÿñü ñ òåêñòîì ýòîé êíèãè. Ìàéêë Ðýé ïðåäëàãàåò íàì äå-
ëàòü òî æå ñàìîå. È â ýòîì íåò íè÷åãî øîêèðóþùåãî. Ñïðàâëÿåìñÿ æå ìû
ñ âåëèêîé êèòàéñêîé êíèãîé «Äàî äý Öçèí», ÷èòàåì Ëóíü Þÿ, ðàñêëàäû-
âàåì êàðòû Òàðî, áðîñàåì ìîíåòû, ÷òîáû ñîñòàâèòü ãåêñàãðàììó èç «Êíè-
ãè ïåðåìåí»…

Â ñòýíôîðäñêîé ìåòîäèêå íåò, êñòàòè, íè÷åãî ìèñòè÷åñêîãî. Ýòî âñå
òîò æå ðàçãîâîð ñ þíãèàíñêèìè àðõåòèïàìè, òîëüêî âìåñòî ïîäíàäîåâøèõ
îáðàçîâ íàì ïðåäëàãàþò âçÿòü èåðîãëèôû Äðåâíåãî Åãèïòà, âûãîäíî îò-
ëè÷àþùèåñÿ ñâîåé âèçóàëüíîé íåèçáèòîñòüþ, íîâèçíîé, ïî êðàéíåé ìåðå
äëÿ âçãëÿäà áîëüøèíñòâà ëþäåé.

Èíñàéò, âîçíèêøèé îò ñîçåðöàíèÿ ñòðàíèöû, óáîðèñòî èñïèñàí-
íîé ýòèìè ñòðàííûìè çíà÷êàìè, ìîæåò îêàçàòüñÿ êëþ÷åâûì â ðåøå-
íèè èìåííî Âàøåé ïðîáëåìû. ×òî è äîêàçàëè ìíîãî÷èñëåííûå áëà-
ãîäàðíûå ó÷åíèêè âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè Ñòýíôîðäà íà ñâîåì
ëè÷íîì îïûòå.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òåõíèêè
Ñôîðìóëèðóéòå ñâîþ ïðîáëåìó, ñâîé âîïðîñ — è íà÷èíàéòå ðàññìàò-

ðèâàòü ñòðàíèöó ñ èåðîãëèôàìè. Âû òóò æå íà÷íåòå âèäåòü ÷åëîâå÷êîâ,
êîòîðûå çàíÿòû ðàçëè÷íûìè äåëàìè — äðåâíèå åãèïòÿíå áûëè î÷åíü ïðàê-
òè÷íûì, áîãàòûì, òîðãîâûì íàðîäîì.

Îñòàíîâèâøèñü âçãëÿäîì íà êàêîé-íèáóäü îñîáåííî ÷åòêî âûðèñîâàâ-
øåéñÿ ïåðåä Âàìè ñöåíêå, çàäàéòå ñåáå ðÿä âîïðîñîâ:

1. Íà ÷òî ýòî ïîõîæå (ïîòîê àññîöèàöèé — ïîêà íå îñòàíîâèòåñü íà
«ïðàâèëüíîé»)

2. Êàê ýòî îòâå÷àåò íà ìîé âîïðîñ?
3. Ïðàâèëüíî âåäóò ñåáÿ ýòè ëþäè èëè íåò?
4. ×åì çàêîí÷èòñÿ èõ èñòîðèÿ, è êàê áû ÿ ìîã âìåøàòüñÿ â íåå?
Ïîäñîçíàíèå çíàåò âñå. Íî åìó íóæíà ïèùà, ìàòåðèàë, ÷òîáû îíî

ïîêàçàëî íàì, êàê íàéòè âûõîä èç ñèòóàöèè. À êíèãà î âîñõîæäåíèè ê
ñâåòó — ýòî îäèí èç ëó÷øèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàáîòû íàøåãî ïîäñîçíàíèÿ,
íàøåãî «âòîðîãî óìà».
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Âîëøåáíûé öèôåðáëàò
Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî â ïîèñêàõ ñâåæåé è îðèãèíàëüíîé èäåè Âû õî-

äèòå ïî çàìêíóòîìó êðóãó îäíèõ è òåõ æå èçáèòûõ õàðàêòåðèñòèê, îáùèõ
ìåñò… Ýòî áûâàåò ñ êàæäûì ÷åëîâåêîì, îò êîòîðîãî òðåáóåòñÿ ïîëåò êðå-
àòèâíîé ìûñëè. Êàê ñîçäàþòñÿ øåäåâðû ýòîé ñàìîé êðåàòèâíîé ìûñëè?
Î÷åíü ÷àñòî íà ïóñòîì ìåñòå! Èç èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëîâ, ïîñðåäñòâîì
«àëõèìèè», ïðåâðàùàþùåé Îáûäåííîå â íåâèäàííóþ Íîâèçíó.

Èòàê, õîäèì ïî çàìêíóòîìó êðóãó? Òàê…òàê..òàê… Äàâàéòå ïðåäñòàâèì
ñåáå ýòîò çàìêíóòûé êðóã â âèäå… öèôåðáëàòà. Îáðàç ñðàçó ñòàë ãîðàçäî
ïîçèòèâíåå. Âîò, ñòðåëêè ÷àñîâ, îíè òîæå õîäÿò ïî çàìêíóòîìó êðóãó, íî
èì êàê-òî íå ïðèõîäèò â ãîëîâó íà ýòî æàëîâàòüñÿ — ðàáîòà òàêàÿ.

Íàø öèôåðáëàò áóäåò íåìíîãî îòëè÷àòüñÿ îò òîãî êðóãëîãî ïàñòáèùà,
íà êîòîðîì âñþ æèçíü ïàñóòñÿ ×àñîâàÿ è Ìèíóòíàÿ ñòðåëêè. Âìåñòî öèôð
(÷èñëîì òàêæå — 12) ìû ðàñïîëîæèì íà íåì 12 ñëîâ-ïðèëàãàòåëüíûõ,
êîòîðûå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ëþáîãî ïðåäìåòà. Âûáèðàéòå
ýòè ïðèëàãàòåëüíûå íà ñâîé âêóñ: ìÿãêèé, çåëåíûé, áîëüøîé, ïîðèñòûé,
äîðîãîé, ëåãêèé, óòÿæåëåííûé, ïîïóëÿðíûé, âèêòîðèàíñêèé, ïîëèíåçèéñ-
êèé, àðàáñêèé, ïðèæèìèñòûé, êðè÷àùèé, ïîâåðõíîñòíûé…

Ïåðâûé ýòàï Âàøåé òâîð÷åñêîé ðàáîòû — ïðèäóìàòü êàê ìîæíî áîëü-
øå ïðèëàãàòåëüíûõ, ÷òîáû áûëî èç ÷åãî âûáèðàòü.

Íà âòîðîì ýòàïå Âû ðèñóåòå áîëüøîé è êðàñèâûé «öèôåðáëàò», íà
êîòîðîì âìåñòî öèôð è ðàñïîëàãàåòå 12 îòîáðàííûõ Âàìè ñëîâ-õàðàêòå-
ðèñòèê ïðåäìåòà, òîâàðà, èäåè…

À òåïåðü îáçàâåäèòåñü äâóìÿ èãðàëüíûìè êîñòÿìè-êóáèêàìè. Áðîñüòå
èõ äâàæäû. Îíè ïîêàæóò Âàì äâà ÷èñëà, íàïðèìåð, 4 è 2. ×òî ó Âàñ òàì
áûëî íà «÷åòâåðêå» è «äâîéêå»?

Ïóïûð÷àòûé è ðîçîâûé? Õì, ïî÷åìó áû íåò? À ìîæåò áûòü. «Âèêòîðè-
àíñêèé» è «äèåòè÷åñêèé»? Òîæå èíòåðåñíî…

Êàê îòáèðàòü ïðèëàãàòåëüíûå?
Åñëè Âû îáñóæäàåòå êîíêðåòíóþ çàäà÷ó, òî ïîëîâèíà ïðèëàãàòåëüíûõ

äîëæíà èìåòü îòíîøåíèå íåïîñðåäñòâåííî ê ýòîé çàäà÷å, à äðóãàÿ ïîëî-
âèíà íèêàê ñ íåé íå ñîîòíîñèòüñÿ, áûòü, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ñëîâàìè îáùåãî
ïëàíà». Íàïðèìåð, âîò ÷òî Âû âûïèñûâàåòå ïðè ðàáîòå íàä óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ïðîäàæ íîóòáóêîâ. Îäíî ïðèëàãàòåëüíîå: «äåøåâûé», à âòî-
ðîå «ñîëíå÷íûé». Èëè «ëåãêèé» è «êðóãëûé».

Ñëîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåìîé è íå ñâÿçàííûõ ñ íåé, äîëæíî áûòü, òàêèì
îáðàçîì, 50:50.

Ñîáðàâ ýòè äâà ñëó÷àéíî âûïàâøèõ Âàì îïðåäåëåíèÿ, Âû íà÷èíàåòå
äóìàòü, âêëþ÷àòü ñâîå àññîöèàòèâíîå ìûøëåíèå. Èäåè, êîòîðûå ïðèõîäÿò
Âàì â ãîëîâó, çàïèñûâàéòå íà îòäåëüíûå ëèñòî÷êè áóìàãè è õðàíèòå â
îñîáîé êàðòîòåêå, ïåðèîäè÷åñêè âîçâðàùàÿñü ê íèì — ýòî Âàøà ñîêðî-
âèùíèöà.

Çàãîòîâüòå ìíîãî òàêèõ êðóãîâ, íàïèøèòå íà íèõ ñàìûå ðàçíûå ñëîâà.
È òðåíèðóéòåñü íà íèõ. Ïóñòü Âàø ðàáî÷èé äåíü íà÷èíàåòñÿ ñ áðîñêà
èãðàëüíûõ êîñòåé, è íåäîóìåííûõ ðàçäóìèé: «Ê ÷åìó áû òàêîìó ïðèñïî-
ñîáèòü «êàìåííûé» è «þæíûé». Ìîæåò áûòü, ýòî êàìóøåê, ïðèâåçåííûé ñ
ìîðÿ? Ìîæåò áûòü, ýòî àðõèòåêòóðà ïîíðàâèâøåãîñÿ Âàì êóðîðòíîãî ãîðî-
äà? Êàêîé-íèáóäü ìîñò? Óæå åñòü èäåè?
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Âîïðîñèòåëüíûå

ìåñòîèìåíèÿ
Íàïîìíèì Âàì, ÷òî ýòî òàêîå — âîïðîñèòåëüíûå ìåñòîèìåíèÿ. Ýòî

ìàëåíüêèå äîêó÷ëèâûå ñëîâå÷êè, íîñÿùèå ïðè ñåáå âñåãäà âîïðîñèòåëü-
íûé çíàê âìåñòî çîíòèêà. Âîò îíè: ×òî? Ãäå? Êîãäà? Êàê? Ïî÷åìó? È òàê
äàëåå… Îíè — ìåñòî-èìåíèÿ, ïîòîìó ÷òî çàìåíÿþò ñîáîé âàêàíòíîå ìå-
ñòî èìåíè. Êàê àëãåáðàè÷åñêèé Õ çàìåíÿåò ëþáîå ÷èñëî, êîòîðîå ìîæíî
ïîäñòàâèòü â ôîðìóëó â êà÷åñòâå ïåðåìåííîé…

Âû ñïðîñèòå: «À äëÿ ÷åãî áèçíåñìåíó íóæíû ýòè ñëîâå÷êè?» À ìû
îòâåòèì Âàì âîïðîñîì íà âîïðîñ: «À Âû óìååòå ïëàíèðîâàòü?» Íó-ó…Òàê
âîò. Åñòü î÷åíü ïðîñòîé, äàæå ïðèìèòèâíûé è ñîâåðøåííî áåñïëàòíûé
ñïîñîá ïëàíèðîâàíèÿ ëþáîé êîìàíäíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñàìûé ýôôåêòèâ-
íûé èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ!

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïëàíèðîâàòü ïîáåäîíîñíóþ áèçíåñ-àòàêó è ïîñëàòü â
íåå ñâîå ïîáåäîíîñíîå âîéñêî, íóæíî âîîðóæèòüñÿ âñåãî ëèøü âîò òàêèì
ïðîñòåíüêèì ñïèñêîì, èìåíóåìûì â äàëüíåéøåì:

Ï ë à í  ä å é ñ ò â è é ,
â êîòîðîì íàïèñàíî
1. Êòî?
2. ×òî?
3. Ãäå?
4. Êîãäà?
5. Ïî÷åìó?
6. è Êàê?
áóäåò äåëàòü ñâîþ ðàáîòó!
Âû âèäèòå, êàê îíî âñå äåéñòâèòåëüíî ïðîñòî? Íàäî ëèøü âîñïîëüçî-

âàòüñÿ òåìè ñëîâàìè ðóññêîãî ÿçûêà, êîòîðûå ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ïðèâåäåíèÿ õàîñà â ñèñòåìó, äëÿ ëîãè÷åñêîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîòî-
êà ìûñëè. È ïóñòü áîëüøå Âàñ íå ïóãàåò ñëîâî «ïëàíèðîâàíèå». Âñå ãåíè-
àëüíîå — ïðîñòî.

Ãåðá è äåâèç
Ñåãîäíÿ íà ñòîëå êàæäîãî óâàæàþùåãî ñåáÿ ðàáîòàþùåãî ÷åëîâåêà

ìîæíî óâèäåòü äåñÿòêè êèòàéñêèõ è ïñåâäîêèòàéñêèõ ñêóëüïòóð è èçîá-
ðàæåíèé, ðàññòàâëåííûõ ïî çàêîíàì ôýí-øóé (èëè ïðîñòî òàê). ×àùå
ýòî áûâàåò èìåííî — ïðîñòî òàê. Ïîòîìó ÷òî ëþäÿì íå õâàòàåò íåêîåãî
òàëèñìàíà, îðèåíòèðà, êîòîðûé áóäåò ñîïðîâîæäàòü èõ â íåëåãêîì ïëà-
âàíèè ïî æèòåéñêèì âîëíàì, è êîòîðûé ñóììèðóåò èõ íåÿñíûå öåëè è
íå ïðîñòàâëåííûå âåõè ïóòè. ×àùå âñåãî ðåøàòü óñïåøíî çàäà÷è íàì
ìåøàåò òî, ÷òî ìû íå çíàåì, ÷åãî ìû õîòèì, è êóäà íàì èäòè.

Ïðèìåðíî òàê Àëèñå îòâåòèëà Ãóñåíèöà íà åå ãëóïûé âîïðîñ: «Åñëè òû
ñàìà íå çíàåøü, êóäà èäòè, òî ÿ-òî òóò ïðè÷åì? Åñëè âñå ðàâíî êóäà èäòè,
èäè êóäà ãëàçà ãëÿäÿò — êóäà-íèáóäü äà ïðèäåøü».
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Íî íàñ òàê íå óñòðàèâàåò. Òðàåêòîðèÿ ïóòè, íàðèñîâàííàÿ Àëèñå Ãóñå-
íèöåé, íàçûâàåòñÿ ïî-ðóññêè: «êóäà êðèâàÿ âûâåçåò».

Ïðåäëàãàåì íà âðåìÿ îñòàâèòü óâëåêàòåëüíóþ èãðó â ïñåâäî-ôýíøóé è
ïîèãðàòü â …ãåðàëüäèêó. Òåì áîëåå, ÷òî ðåçóëüòàò ó ýòîé èãðû — âåñî-
ìûé, è äîñòàâëÿåòñÿ íàì ïîä äâåðü â âèäå ìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Äëÿ óñïåøíîñòè ëþáàÿ áàíäà, ëþáîå ãîñóäàðñòâî è âîîáùå ëþáàÿ
êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ âñåãäà ïðèäóìûâàëà ñåáå òàèíñòâåííîå ãåðî-
è÷åñêîå è âîëøåáíîå ïðîøëîå. Áåç ýòîãî íèêàê. Áåç ôóíäàìåíòà ïðîøëî-
ãî, êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, íå ïîñòðîèòü íèêàêîãî ìàëî-ìàëüñêè ïðèëè÷-
íîãî áóäóùåãî.

À ïðîøëîãî èëè æå âîâñå íåò, èëè îíî íå ñîâñåì ãåðîè÷åñêîå, êàê ó
99% îòäåëüíûõ ëþäåé è ãîñóäàðñòâ. Åñëè æå Âàì ðàññêàçûâàþò ÷òî-òî
äðóãîå, çíàéòå — åãî áîëåå èëè ìåíåå òàëàíòëèâî ïðèäóìàëè.

×òî ìåøàåò Âàì çàíÿòüñÿ òåì æå ñàìûì?
Ïðèäóìàòü ñåáå èñòîðèþ (èäåîëîãèþ)… Êàêàÿ íàóêà ÿâëÿåòñÿ ïîäðàç-

äåëîì èñòîðèè? Ïðàâèëüíî — ãåðàëüäèêà. Âîò åå ìû è âîçüìåì ñåáå â
ïîìîùü, ðàáîòàÿ íàä ñîòâîðåíèåì èñòîðèè ëè÷íîé.

Ïî÷åìó ãåðá? Òî÷êà çðåíèÿ ïñèõîëîãèè è èñòîðèè êóëüòóðû.
Òî, ÷òî ñðåäíåâåêîâîå ðûöàðñòâî çàèìñòâîâàëî â õîäå êóëüòóðíûõ ñâÿ-

çåé ñ Âîñòîêîì, è íàçâàëî «ãåðáîì», åñòü âñåãî ëèøü âàðèàíò ÌÀÍÄÀ-
ËÛ. Ìàíäàëà — ýòî ñâÿùåííûé êðóã ñ ðèòìè÷åñêè ïîâòîðÿþùèìèñÿ óçî-
ðàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ÷òî-òî ñèìâîëèçèðóåò. Ñîçåðöàíèå æå èõ
íàñòðàèâàåò ïñèõèêó íà îïðåäåëåííûé (íî âñåãäà ïîçèòèâíûé) ëàä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Þíãà, ìàíäàëà — ýòî îòðàæåíèå Ñàìîñòè. Íó à Ñà-
ìîñòü — ýòî êîðîëü âñåõ àðõåòèïîâ, îðãàíèçóþùèé öåíòð ëè÷íîñòè, åå
íåâèäèìîå, íå ïðîÿâëåííîå ÿäðî. Åå çàñëîíÿþò îò íàñ Ïåðñîíû, Òåíè, íî
óñëûøàòü (ïî÷óâñòâîâàòü) Ñàìîñòü ìîæíî òîëüêî ñîçåðöàÿ ìàíäàëó.

Â ïðàêòèêå àðò-òåðàïèè ñóùåñòâóþò óïðàæíåíèÿ, â õîäå êîòîðûõ ëþäè
ðèñóþò ñâîþ ëè÷íóþ ìàíäàëó è ñâîé ëè÷íûé ãåðá. Ê ÷åìó ýòî âåäåò?
Òîëüêî ê õîðîøåìó!

×åëîâåê îáðåòàåò èñöåëåíèå, à çàòåì, èñöåëèâøèñü, è îñîçíàíèå òîãî
íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðîì åìó ñòîèò èäòè â äàííûé ìîìåíò.

Ðèñóÿ (âîñòî÷íóþ) ìàíäàëó — ìû ìåäèòèðóåì î áåññîçíàòåëüíîì.
Ðèñóÿ (çàïàäíûé) ãåðá — ìû ïðîåêòèðóåì ñåáå âïîëíå ìàòåðèàëüíîå

áóäóùåå.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà òåñíîì ïîëå èçîáðàçèòü ëîâêî è ñèììåòðè÷íî

ñêóïîé íàáîð ñèìâîëîâ, îòðàæàþùèõ íàñ è íàøè öåëè, äëÿ ýòîãî íóæíî
ìíîãî ïîòðóäèòüñÿ! Ìíîãîå îòñîðòèðîâàòü, ïåðåñìîòðåòü, ê ÷åìó-òî íåçàñ-
ëóæåííî çàáûòîìó ïîâåðíóòüñÿ ëèöîì. Â õîäå ýòîé ðàáîòû Âû ñäåëàåòå
óæå ïîëîâèíó òîãî, ÷òî òîëüêî ñîáèðàëèñü äåëàòü. È ýòî íå ïîêàæåòñÿ
Âàì «ðàáîòîé». Íàêîíåö, ïîñëå õóäîæåñòâåííûõ òðóäîâ âûáåðèòå ñåáå è
äåâèç, ÷òîáû çàêðåïèòü îáðàçû âåñêèìè ñëîâàìè, êîòîðûì íàøå ëåâîïî-
ëóøàðíîå ñîçíàíèå ïðèâûêëî äîâåðÿòü êóäà áîëüøå.

Íàïîëåîí Áîíàïàðò íà÷àë ñâîþ êàðüåðó èìïåðàòîðà ñ òîãî, ÷òî ïðèäó-
ìàë ñåáå ãåðàëüäè÷åñêóþ ýìáëåìó: çîëîòûå ï÷åëêè íà íåáåñíî-ñèíåì ïîëå.

Åñëè Âàñ âñåãäà ïðèâëåêàëî ýòî ñî÷åòàíèå öâåòîâ, çíà÷èò, Âû ÿâíî —
òàéíûé áîíàïàðòèñò…

Âîîáùå æå, ïðåæäå ÷åì ðèñîâàòü ñåáå ãåðá, ïîëåçíî îáëîæèòüñÿ ñïðà-
âî÷íèêàìè ïî ãåðàëüäèêå è èçó÷èòü óæå óñòîÿâøóþñÿ ñèìâîëèêó: öâåòîâ,
ïðÿìûõ è êîñûõ ëèíèé, ñèìâîëîâ, æèâîòíûõ.
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À íå òî ìîæíî íàðèñîâàòü ñåáå òàêîé «ôåí-øóé», ÷òî âñå áîæåñòâà
âñåõ ñåìè Ñôåð áóäóò äîëãî óäèâëÿòüñÿ ýòîìó ñòðàííåéøåìó çàïðîñó,
ïîñëàííîìó â Íåáåñíûé ßíäåêñ…

Äâà ñöåíàðèÿ
Âñå çíàþò ïðî ýòîò âîëøåáíûé êàìåíü èç ñêàçêè: «Íàïðàâî — ïîéäåøü —

æåíàòîìó áûòü. Íàëåâî ïîéäåøü — êîíÿ ïîòåðÿåøü. Ïðÿìî ïîéäåøü — óáè-
òîìó áûòü». Ïî÷åìó-òî âñå áîãàòûðè òðàäèöèîííî âûáèðàëè ïðÿìîé ïóòü.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîðàáîòêè ñöåíàðèåâ ñâîåãî áóäóùåãî óñòðî-
åíà ïðîùå ýòîãî êàìíÿ, òàê êàê èìååò âñåãî äâà ñöåíàðèÿ â çàïàñå. Íî
ðàáîòàåò ýòà ñòðàòåãèÿ òîæå íåïëîõî, à ìîæåò äàæå è ëó÷øå.

Èòàê, ïåðåä Âàìè ïðîáëåìà. Íå êàêàÿ-íèáóäü, à Âàøà. Òàê ÷òî, ñîñðå-
äîòî÷èòåñü. Ìû áóäåì ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ íåé ãðàìîòíî.

Ï å ð â û é  ø à ã :  ñ ô î ð ì ó ë è ð ó é ò å  ÷ å ò ê î  ñ â î þ  ï ð î á ë å ì ó .
Îí òîëüêî êàæåòñÿ ïðîñòûì. Ñóäèòå ñàìè. Ó íåêîòîðûõ íà îäíó òîëüêî

÷åòêóþ ôîðìóëèðîâêó ñâîåé ïðîáëåìû ìîæåò óéòè ÷àñ âðåìåíè, åñëè íå
äåíü. Òîëüêî íå íàäî ñåé÷àñ ñìåÿòüñÿ è áûñòðî âûïàëèâàòü: «Ìîÿ-òî ôîð-
ìóëèðóåòñÿ çà ñåêóíäó. Ó ìåíÿ íåò äåíåã». Ýòî íå ïðîáëåìà — äåíåã íåò
ó âñåõ. Êîïàéòå ãëóáæå. Ñèìïòîì «íåò äåíåã» — ýòî íè÷åãî íå ãîâîðÿùèé
ñèìïòîì. Îí, êàê è ãîëîâíàÿ áîëü, ìîæåò óêàçûâàòü íà òûñÿ÷è ðàçíûõ
ïðîáëåì âíóòðåííèõ. Âîò è èùèòå âíóòðåííþþ ïðîáëåìó. Ñôîðìóëèðîâà-
ëè? Äîïóñòèì, ÷òî — äà.

Ò î ã ä à  â ò î ð î é  ø à ã :  ñ à ì û é  ë ó ÷ ø è é  ñ ö å í à ð è é
Ïðèäóìàéòå ñàìûé ëó÷øèé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé Âû

îêàçàëèñü. Èõ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Òîëüêî áóäüòå íåìíîãî ñåðüåçíåå,
áóäüòå ðåàëèñòàìè, ìû çäåñü ñîáðàëèñü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîèçäåâàòüñÿ
íàä ýòîé ìóäðîé òåõíèêîé.

Ò ð å ò è é  ø à ã :  ñ à ì û é  õ ó ä ø è é  ñ ö å í à ð è é
Ðàçâåéòå ñàìûé õóäøèé ñöåíàðèé ñèòóàöèè. Çäåñü îõîòà øóòèòü ïðî-

ïàäàåò ó âñåõ. Ýòî ñàìûé îòâåòñòâåííûé øàã. Ïðîõîäÿ ýòîò ñêîðáíûé ïóòü,
ìû ó÷èìñÿ çàäàâàòü ñåáå âîïðîñ: «Íó è ÷òî?»… «À âîò òåáå ÷òî!» — áüåò
íàîòìàøü íàø âîñïàëåííûé óì. À ìû åìó íà ýòî: «À ÿ òîãäà âîò òàê».
Çàïîìíèòå: èãðàÿ âîò òàê «â êàðòû» ñî ñâîèì óìîì, ìû âñåãäà âûèãðûâà-
åì. Ýòî — çàêîí! Òàê ÷òî íå áîéòåñü ñåñòü è ðàçâèòü ñàìûé õóäøèé ñöå-
íàðèé. Â êîíöå êîíöîâ âñå îêàçûâàåòñÿ íå òàê ñòðàøíî.

× å ò â å ð ò û é  ø à ã :  í à ð à ñ ò è ò ü  ì ÿ ñ î
Òåïåðü íà êàæäûé ïðèäóìàííûé ñöåíàðèé («ñêåëåò») ìû íàðàùèâàåì

«ìÿñî». Ïîáóäüòå íåìíîãî ïèñàòåëåì è ïîñòàðàéòåñü ÷åòêî è ðåàëèñòè÷íî
ïðèäóìàòü òå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûé êàæäûé ñöåíàðèé ìîæåò ðàçâèòüñÿ.
Ïðèäóìàëè?

À  ò å ï å ð ü  ï ð è ä ó ì à é ò å  ò å  « ó ñ ë î â è ÿ - í à î á î ð î ò » ,  ê î ò î ð û å  ï î ì å ø à -
þ ò  ð à ç â è ò ü ñ ÿ  Â à ø è ì  ñ ö å í à ð è ÿ ì .

×òî Âû ñäåëàëè? Âû îñâåòèëè ÿðêèì ñâåòîì òåìíóþ êîìíàòó, â êîòî-
ðîé Âàì áûëî ñòðàøíî ñèäåòü. Òåïåðü Âû âèäèòå, ÷òî íèêàêèõ ïðèâèäå-
íèé â íåé íåò — ýòî áûë êíèæíûé øêàô. Òàêèå óïðàæíåíèÿ ïîçâîëÿþò
ó÷èòüñÿ ñìîòðåòü ðåàëüíîñòè â ëèöî è íå ìèôîëîãèçèðîâàòü òðóäíîñòè.
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Äåðåâî ïðîáëåì
Ìû óæå ïèñàëè î òîì, ÷òî êîãäà çàäà÷à èçëàãàåòñÿ îáðàçíî, â âèäå

ìåòàôîðû, ðèñóíêà, èåðîãëèôà, ñîçíàíèå âîñïðèíèìàåò åå ëåã÷å è ëåã÷å
ñïðàâëÿåòñÿ ñ ðåøåíèåì. À ñàìûì ïîíÿòíûì äëÿ ñîçíàíèÿ îáðàçîì áóäåò
íå÷òî àðõåòèïè÷åñêîå, ãëóáèííîå, ïîíÿòíîå âñåì êóëüòóðàì âî âñå âðåìåíà.

Îäèí èç òàêèõ âå÷íûõ è äðåâíèõ àðõåòèïîâ — àðõåòèï Äåðåâà.
Ìèðîâîå Äðåâî — ýòî ñàìûé ñòàðûé è óíèâåðñàëüíûé ñèìâîë, êîòî-

ðûì ìîæíî îõâàòèòü, îïèñàòü ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî åñòü âî Âñåëåííîé.
Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå êðåàòèâíûå òåõíèêè ðàáîòàþò ñ

îáðàçîì Äðåâà, èñïîëüçóÿ åãî ïî-âñÿêîìó.
Èòàê, ñåé÷àñ ìû áóäåì ñòðîèòü (è ðàçðóøàòü!) äåðåâî Ïðîáëåì.
Âîò, àëãîðèòì Âàøèõ äåéñòâèé, ïðè óñëîâèè, ÷òî Âû «ñ÷àñòëèâûé»

îáëàäàòåëü ïðîáëåìû, êîòîðóþ íå çíàåòå ñ êàêîãî áîêó íà÷èíàòü ðåøàòü.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï, ýòàï ñëîâ
Ø à ã  Ï å ð â û é .
Ïðåäñòàâüòå ñâîþ Ïðîáëåìó â âèäå Çàäà÷è, êîòîðóþ ïðîñòî íóæíî

ðåøèòü, â ðàáî÷åì ïîðÿäêå (òàê ñíèìàåòñÿ «âàæíîñòü», äðóãèìè ñëîâàìè,
èñòåðèêà).

Ø à ã  Â ò î ð î é .
Ïðîäóìàéòå è âûïèøèòå îòäåëüíûì ñïèñêîì — ñïèñîê îáñòîÿòåëüñòâ,

ìåøàþùèõ âûïîëíåíèþ çàäóìàííîãî. Òî, ÷òî íóæíî ïðåîäîëåòü.
Ø à ã  ò ð å ò è é .
Ðàíæèðóéòå, êëàññèôèöèðóéòå ýòè ïðåïÿòñòâèÿ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ (èëè

âîçðàñòàíèÿ!) ñëîæíîñòè. Çàäà÷à — ïðèâíåñèòå ñèñòåìó â Âàø «ñïèñîê
æàëîá».

Ïåðåõîäèì íåïîñðåäñòâåííî ê ðèñóíêó Äåðåâà
Ø à ã  ï å ð â û é .
Ðèñóåì ñòâîë äåðåâà — äâå ðåëüñû-ëèíèè, âíóòðü êîòîðûõ âïèñûâàåì

íàçâàíèå ñâîåé ïðîáëåìû (êàê íà ñõåìàõ ïðîåçäà ïèøóò íàçâàíèå óëèöû
èëè ïðîñïåêòà).

Ø à ã  â ò î ð î é .
Ðèñóåì ãîðèçîíòàëüíûå ëèíèè — ýòî âåòâè íàøåãî äåðåâà. Â êàæäîé

âåòêå ïèøåì ïðåïÿòñòâèÿ (ïî îäíîìó ïðåïÿòñòâèþ íà îäíó âåòêó!). Íà íèæ-
íèõ âåòêàõ — ñàìûå ëåãêèå ïðåïÿòñòâèÿ, íà âûñîêèõ — ñàìûå ñëîæíûå.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû — äðîâîñåê. Äðîâîñåêó âñåãäà ñëîæíî îá-
ðóáèòü âåòâè, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû âûøå åãî ðîñòà, íå ïðàâäà ëè?

Ø à ã  ò ð å ò è é .
Äåëàåì èç ýòîãî ñõåìàòè÷íîãî ðèñóíêà — ðèñóíîê êðàñèâûé (äîðèñî-

âûâàåì äåòàëüêè), ÷òîáû âñå âèäåëè, ÷òî ïåðåä íèìè, äåéñòâèòåëüíî —
äåðåâî.

Çäåñü êàê íèãäå âàæíî ýòî ïðàâäîïîäîáèå, èíà÷å ïîëüçû îò òàêîé
äðåâíåé è âåñüìà àðõåòèïè÷íîé ìîäåëè áóäåò íîëü. Âàøå îáðàçíîå ïðà-
âîïîëóøàðíîå ìûøëåíèå òðåáóåò «êðàñèâûõ êàðòèíîê», òàê äàéòå æå èõ
åìó. Òàê Âàì áóäåò ãîðàçäî ëåã÷å âæèòüñÿ â ðîëü äðîâîñåêà ñ îñòðî
çàòî÷åííûì òîïîðîì.

Âñå, ÷òî Âàì îñòàëîñü òåïåðü — ýòî ïîâåñèòü ïëîä ñâîèõ òðóäîâ â
ðàìî÷êó (íî íå ïîä ñòåêëî!) è êàæäûé äåíü ñîçåðöàòü ýòî ïðîèçâåäåíèå
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èñêóññòâà. Ïî ìåðå òîãî, êàê Âû áóäåòå ðåøàòü îäíó ïðîáëåìó çà äðóãîé,
Âû áóäåòå «îòñåêàòü» âåòâè ñ ðèñóíêà, ïîêà íå «ïîðåøèòå» èõ âñå.

Ýòî çâó÷èò íåïðàâäîïîäîáíî, íî òàêàÿ òåõíèêà î÷åíü áûñòðî ïðèâîäèò
ëþäåé, åþ îâëàäåâøèõ, ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

È äåëî òóò íå â àðõåòèïå äåðåâà, ïðîñòî êîãäà êòî-ëèáî íà÷èíàåò äó-
ìàòü, îñîáåííî ïîäêëþ÷àÿ îáðàçíîå ìûøëåíèå, åãî çàäà÷è ðåøàþòñÿ áû-
ñòðåå è ëåã÷å, ÷åì ó äðóãèõ.

Äîáàâüòå «êëóáíè÷êè»
Âñå ïðåêðàñíî çíàþò, ÷òî ðåêëàìíûå îáðàçû «ïðîäàþò» îòíþäü íå òî-

âàð, à àðõåòèïû, æèâóùèå â êîëëåêòèâíîì áåññîçíàòåëüíîì. Ïðîäàåòñÿ íå
ñîê èç êîíñåðâàíòîâ, êîòîðûì íè îäèí íîðìàëüíûé ÷åëîâåê â çäðàâîì óìå
íå ñòàíåò ïîèòü ñâîèõ àëëåðãè÷íûõ äåòåé, à Öåííîñòè Ïîëíîé Òðàäèöèîí-
íîé Ñåìüè. È ïëåâàòü âñåì, ÷òî ñåãîäíÿ òðàäèöèîííàÿ ñåìüÿ ýòî ÷àùå âñå-
ãî — ìàìà, ðåáåíîê è … ìàìèíà ìàìà, òî åñòü, áàáóøêà. Â ðåêëàìå ìû
âèäèì òî, î ÷åì ìå÷òàåì: æåíñòâåííàÿ ìàìà, ñèëüíûé ïàïà-ñåìüÿíèí, íå
êîñÿùèé ãëàçàìè «íàëåâî», è ïàðî÷êà ÷óäíûõ, ïî÷åìó-òî âñåãäà ðàçíîïî-
ëûõ, äåòåé. Äà, ôàíòàçèè ó ðåêëàìùèêîâ íåò. À âîò ó Âàñ îíà äîëæíà áûòü!

Îäèí èç áåçîòêàçíî óñïåøíûõ ñïîñîáîâ ÷òî-òî ïðîäàòü — ýòî ïðèâíå-
ñåíèå â ðåêëàìíûé òåêñò (îñîáåííî âèçóàëüíûé) íåêîåé «êëóáíè÷êè», òî
åñòü ñåêñóàëüíî ïðèòÿãàòåëüíîãî îáðàçà.

Íî è çäåñü ðåêëàìùèêè êàê âñåãäà âñå èñïîðòèëè. Ïðè÷åì èñïîðòèëè
îíè æèçíü íå òîëüêî ñåáå, íî è âñåì íàì. Ñóùåñòâóåò îäèí èõ ñòàðûé
ñëîãàí: «×òî áû òû íå ïðîäàâàë, ïðîäàâàé ãîëóþ æ_ïó».

Âåê ëîáîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé ñòðàòåãèè ïðèâåë îáùåñòâî ê òîìó,
÷òî ñåêñóàëüíî àòòðàêòèâíûé îáðàç àññîöèèðóåòñÿ ó íàñ òåïåðü íå ñ ñåê-
ñîì, à ñ… òîâàðàìè íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ ñ ñèòóàöèåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáùåñòâî ÿâíî
ïðåñûòèëîñü ýðîòèêîé è ñåêñîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñåêñ èç îáùåñòâà òàêè
íèêóäà íå äåëñÿ. Îí ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü, íî òîëüêî â êàêèõ ôîðìàõ,
â êàêîì îáëèêå? Âîò ýòî Âàì è ïðåäñòîèò âûÿñíèòü.

Ó çàìå÷àòåëüíîãî ïèñàòåëÿ Ëèíîð Ãîðàëèê åñòü ðîìàí «Íåò». Íà ñà-
ìîì äåëå, â æèçíè, ñàìà Ëèíîð Ãîðàëèê — ýòî îáðàçåö êðåàòèâíîñòè â
õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. È âñåì íàì ñòîèò ó íåå ïîó÷èòüñÿ. È â ñâîåì
ðîìàíå ïèñàòåëü ïðîäîëæàåò «ãíóòü» ýòó æå êðåàòèâíóþ ëèíèþ.

Îíà îïèñûâàåò îáùåñòâî áóäóùåãî, â êîòîðîì ñíÿò çàïðåò íà ïîðíî.
Ïîðíî ñòàëî ìåéíñòðèìîì, êàê ãîëëèâóäñêèå áëîêáàñòåðû ñåãîäíÿ. È ñêîðî
â ýòîì îáùåñòâå âñå õóäîæíèêè ïðèõîäÿò ê ñòðàøíîìó òâîð÷åñêîìó êðè-
çèñó, êîëëàïñó. Îêàçàëîñü, ÷òî ñåêñ âîîáùå íèêîìó íå íóæåí. Òåì íå
ìåíåå, îí ïðîäîëæàåò ïðîöâåòàòü â êàêèõ-òî íåäîñòóïíûõ ôîðìàõ è îáëè-
÷èÿõ. Ïîòîìó ÷òî, ñêàæåì ïî ñåêðåòó, ñìåðòü ñåêñóàëüíîñòè îçíà÷àåò ñìåðòü
÷åëîâå÷åñòâà, êîíåö ñâåòà èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íàøåãî áèîëîãè÷åñêîãî
âèäà… Íå ìîæåò áûòü æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà íà Çåìëå áåç ñåêñà, áåç Ýðîñà,
áåç ñèë Ëèáèäî. Òàê íå áûâàåò. Çíà÷èò íàäî èñêàòü. Áóäåì èñêàòü.

Áóäåì èñêàòü è ìû, æèâóùèå íå â ìèðå ðîìàíà Ëèíîð Ãîðàëèê, à â
íàøåé ñåãîäíÿøíåé äåéñòâèòåëüíîñòè.
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Êñòàòè ãîâîðÿ, ìîæíî ïîéòè ïî î÷åíü äåéñòâåííîìó, õîòÿ è ïðîñòîìó
ïóòè. À èìåííî: ïðîäàâàòü ëþäÿì íå ÷óæîé îáðàç (êîìó îí íóæåí?) à «èõ
ñîáñòâåííóþ» ñåêñàïèëüíîñòü. Òàê ïîñòóïèëè ïðîèçâîäèòåëè ìîðîæåíîãî
ñ èíãðåäèåíòàìè, ïîâûøàþùèìè æåëàíèå, òàê ïîñòóïèëè ïðîäàâöû «äó-
õîâ ñ ôåðîìîíàìè».

Íî íå êàæäûé òîâàð ìîæíî ïðèñïîñîáèòü ïîä ýòîò ìåòîä, óâû. Äàæå
ñàìûé õîðîøèé íîóòáóê íå íàòðåøü àôðîäèçèàêîì, êàê ãîðáóøêó ÷åñíîêîì
è íå ïîëüåøü ôåðîìîíàìè, êàê öâåòîê æèäêèì óäîáðåíèåì. À íàäî áû.

Âûõîä åñòü. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîçäàòåëÿì «êëóáíè÷êè» íóæ-
íî óéòè îò øàáëîíà, îò òîãî, ÷òî óãîäíî ìàññå, áîëüøèíñòâó.

Èáî íåò íèêàêîé «ìàññû» è íèêàêîãî «áîëüøèíñòâà». Òî, ÷òî îíè
ÿêîáû ãäå-òî «åñòü», (â ñåðûõ è óíûëûõ ïàíåëüíûõ äåâÿòèýòàæêàõ, ê ïðè-
ìåðó) ýòî áîëüøàÿ ëîæü òåõ, êòî ïîçâîëÿåò ñåáå ñóäèòü ñâûñîêà î «âêóñàõ
òîëïû», îòêàçûâàÿ åé â èíäèâèäóàëüíîñòè è ýëåìåíòàðíîì óâàæåíèè. Âîò
è ðàñïëà÷èâàþòñÿ çà ñâîþ íåáðåæíîñòü.

Â 50-å ãîäû, â Àìåðèêå, ýòà ñèòóàöèÿ óæå èìåëà ìåñòî áûòü. Îäíàêî
âñå âíîâü âîçâðàùàåòñÿ íà êðóãè ñâîÿ.

Â êàêîé-òî ìîìåíò ìàðêåòîëîãè Ãîëëèâóäà ïðîñ÷èòàëè, ÷òî ñïðîñ íà
ôèëüìû, ãäå ôèãóðèðóþò ãëàìóðíûå êðàøåíûå áëîíäèíêè, ñòðåìèòåëüíî
ïàäàåò. È òîãäà îíè ïðèäóìàëè ãåíèàëüíûé âûõîä èç ñèòóàöèè. Îíè èçîá-
ðåëè îáðàç Next-door-girl, ÷òî â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê îçíà÷àåò «ñî-
ñåäñêàÿ äåâ÷îíêà».

«ß ãëÿæó åé âñëåä. Íè÷åãî â íåé íåò. À ÿ âñå ãëÿæó. Ãëàç íå îòâîæó».
Ýòà âåñíóø÷àòàÿ, ñ êðèâûìè çóáàìè (íå çíàâøàÿ â äåòñòâå äîðîãîñòî-

ÿùèõ óñëóã îðòîäîíòà, âûëåïëÿþùåãî èäåàëüíûé ïðèêóñ), ñ ÷åëêîé, ïîä-
ñòðèãàåìîé â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, ýòà äåâî÷êà ñòàëà ñåêñ-ñèìâîëîì Àìå-
ðèêè 60-õ. Äåâóøêà ñ âîëîñàìè ñòðàííîãî öâåòà, íåáåçóïðå÷íàÿ íå ìîäåëü…

À ïîòîì âñëåä çà ãîëëèâóäñêèìè ðåæèññåðàìè è ïðîäþñåðàìè, ðå-
æèññåðû è ïðîäþñåðû âñåãî ìèðà (â ÑÑÑÐ ýòîò áóì íà÷àëñÿ â 60-õ)
êèíóëèñü â ïðîâèíöèàëüíûå ãîðîäà, â «ìåäâåæüè óãëû», è ñòàëè òàì ïðè-
ñòàâàòü ê ñêðîìíûì äåâèöàì, ñïåøàùèì ñ çàâîäà äîìîé, â îáùåæèòèå, ñ
âîïðîñîì, âîøåäøèì â ëåãåíäó: «Äåâóøêà, Âû õîòèòå ñíèìàòüñÿ â êèíî?»

Äåëî â òîì, ÷òî êîãäà ìû äóìàåì è ïèøåì î «êëóáíè÷êå», íóæíî
ïîíèìàòü, ÷òî êëóáíè÷êà êëóáíè÷êå — ðîçíü. Åñòü êëóáíèêà, êîòîðàÿ ïî-
ÿâëÿåòñÿ êàæäûé äåíü â ñóïåðìàðêåòå â øåñòü ÷àñîâ óòðà. À åñòü êëóáíèêà,
êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ íà äåðåâåíñêèõ ãðÿäêàõ â êîíöå ìàÿ è óæå îòõîäèò ê
äâàäöàòûì ÷èñëàì èþíÿ. Îäíà êëóáíèêà — ïàõíåò, à äðóãàÿ — íåò. Îäíà
«ñðàáîòàåò» êàê ðåêëàìíûé îáðàç, à äðóãàÿ çàñòàâèò ñõâàòèòü ïóëüò è
áðåçãëèâî óéòè íà äðóãóþ êíîïêó.

Óãàäàéòå, êàêóþ èç ýòèõ äâóõ «êëóáíè÷èí» ìû ïîðåêîìåíäîâàëè áû
Âàì â êà÷åñòâå ñòèìóëà äëÿ âäîõíîâåíèÿ?

Çàãëÿíèòå â ñåìåéíûé
àëüáîì

Âñå íîâîå — ýòî õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå. Ïîýòîìó êðåàòèâíîìó ÷åëî-
âåêó â ïîèñêàõ ñâîèõ «íîâûõ» è «íåáàíàëüíûõ» èäåé ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ
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ïðîñèæèâàòü ÷àñàìè â áèáëèîòå÷íûõ àðõèâàõ è ãëîòàòü ïûëü ïðåäøåñòâó-
þùèõ äåñÿòèëåòèé. Äèçàéíåðû ðûñêàþò ïî ìàãàçèí÷èêàì «âèíòàæíûõ»
âåùåé (à ó íàñ â Ðîññèè — ïî ïîìîéêàì — òàêîâî íàøå îòíîøåíèå ê
ñîáñòâåííîìó ïðîøëîìó!) â ïîèñêàõ ñâåæèõ èäåé äëÿ ñîçäàíèÿ óëüòðà-
ìîäíûõ òðåíäîâ.

Ìîæíî, êîíå÷íî, óïðîñòèòü ñåáå çàäà÷ó è ïîñìîòðåòü íà êàðòèíû ñòà-
ðûõ õóäîæíèêîâ. Íî òàì Âû, ñêîðåå âñåãî, óâèäèòå åäèíîîáðàçèå. Ïîòîìó
÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå Åãî Âåëè÷åñòâà Áûòà â êàðòèíó, íàïèñàííóþ ìàñ-
ëîì, êàê ïðàâèëî, íå ïîïàäàåò, êàðòèíà èìååò ñòðîãèé æàíðîâûé êàíîí è
ðèñóåòñÿ íà íåé ïî÷òè îäíî è òî æå.

Äóãîå äåëî — ôîòîãðàôèè. Îíè âûõâàòûâàþò òàêèå «íåïðè÷åñàííûå»
äåòàëè, òàêèå ìèëûå ïîäðîáíîñòè áûòà, ÷òî ñëóæàò ïîðîé ñàìûì òî÷íûì
äîêóìåíòîì ýïîõè.

Äîñòàòî÷íî ïðîéòè äâóì äåñÿòêàì ëåò, êàê íà îáû÷íóþ ëþáèòåëüñêóþ
ôîòîãðàôèþ óæå ìîæíî ñìîòðåòü êàê íà êëàäåçü êðåàòèâíûõ èäåé.

Áûò ñåé÷àñ óñòàðåâàåò ñî ñêîðîñòüþ ñâåòà, è ïîýòîìó äàæå ôîòêà äåñÿ-
òèëåòíåé äàâíîñòè áóäåò äàâàòü ïèùó Âàøåìó óìó — òàê êàê áóäåò òîëüêî
÷óòü ìåíåå, ÷åì ïîëíîñòüþ ñîñòîÿòü èç ñâîäÿùåãî çóáû «âèíòàæà».

×òî óæ ãîâîðèòü î ôîòîãðàôèÿõ, ñäåëàííûõ ïîëâåêà íàçàä, à òî è
ñäåëàííûõ âîîáùå â ïîçàïðîøëîì âåêå!

Òåõíèêà «Çàãëÿíèòå â ñåìåéíûé àëüáîì» ðåêîìåíäóåò Âàì ïîëþáèòü
ðàññìàòðèâàòü âñå ïîïàäàþùèåñÿ Âàì íà æèçíåííîì ïóòè ÷óæèå ñåìåéíûå
ôîòîàðõèâû (îñîáåííî, åñëè ñâîé ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì — íåáîãàò!).

Åñëè Âû âûéäåòå íà ïîäîáíóþ «îõîòó», òî âñêîðå ÷óæèå ñåìåéíûå
ôîòîãðàôèè ïðîñòî íà÷íóò ñûïàòüñÿ íà Âàñ ïà÷êàìè… À âìåñòå ñ íèìè íà
Âàñ ïîñûïåòñÿ è … æèâàÿ, çðèìàÿ èñòîðèÿ. Èñòîðèÿ ïîäðîáíîñòåé è äåòà-
ëåé, êîòîðûì íå ó÷àò íè èñòîðè÷åñêèå ôèëüìû (ñïëîøü — íåïðàâèëüíûå
ñ òî÷êè çðåíèÿ óøåäøåãî áûòà) íè ó÷åáíèêè ïî èñòîðèè.

Ïî÷åìó ýòà òåõíèêà òàê óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷åé âîçðîäèòü â Âàñ
óãàñøóþ áûëî òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü? Äà ïîòîìó ÷òî ñóòü ëþáîé òàêîé òåõ-
íèêè: ñòîëêíóòü íàø ìîçã ñ ÷åì-òî ×ÓÆÈÌ, ÍÅÏÐÈÂÛ×ÍÛÌ. Îò ýòîãî, êàê
îò êîíòðàñòíîãî äóøà, îðãàíèçì íà÷èíàåò ðàáîòàòü èíòåíñèâíåå è çäîðîâåòü.

Ðóòèíà — óáèéñòâåííà. À âñå, ÷òî íàðóøàåò íàøó åæåäíåâíóþ ðóòèíó,
íàîáîðîò, ïîëåçíî.

Ôîòîãðàôèè íóæíî ðàññìàòðèâàòü íåòîðîïëèâî, äåðæà êàæäóþ ïîäî-
ëãó â ðóêàõ è ìåäèòèðóÿ íàä íåé, êàê íàä âûïàâøåé Âàì ñòðàííîé êàðòîé
Òàðî èëè êàêîãî-íèáóäü äðóãîãî Îðàêóëà.

Ïðîíèêàÿ â ýòó ôîòîãðàôèþ, «íàïèòàâøèñü» åå àòìîñôåðîé, ìû âîç-
âðàùàåìñÿ â íàø ðåàëüíûé ìèð óæå ñîâñåì äðóãèìè, êàê ïîñëå íóæíîé
èíòåðåñíîé è ïîëåçíîé íàì ýêñêóðñèè.

Òåïåðü, âîîðóæåííûå ðåäêèìè (à ïîä÷àñ òàê è âîâñå óíèêàëüíûìè!)
òðîôåÿìè, ìû ìîæåì íà÷èíàòü òâîðèòü. Òâîðèòü íå òîëüêî îäåæäó, àêñåñ-
ñóàðû, ïðè÷åñêè … íî è âñå, ÷òî óãîäíî! Íåâàæíî, ÷åì áóäåò âñêîëûõíóòî
íàøå äðåìëþùåå êðåàòèâíîå ñîçíàíèå, âàæíî — ÷òî åãî âîîáùå âñêî-
ëûõíóò.

Èäåàëüíî, åñëè ðàññìàòðèâàÿ ôîòîãðàôèè, Âû åùå ñìîæåòå è çàäà-
âàòü âîïðîñû èõ õîçÿèíó, à îí áóäåò â ñîñòîÿíèè äàâàòü ïîäðîáíûå îáúÿñ-
íåíèÿ ê êàæäîé ôîòîêàðòî÷êå: ãäå, ïî÷åìó, ñ êåì è òàê äàëåå…

Ñåìåéíûé ôîòîàðõèâ — ýòî íå ïëîñêèé ïîâîä äëÿ ñåíòèìåíòàëüíûõ
«îõîâ» è «àõîâ». Ýòî — ìîùíåéøàÿ êðåàòèâíàÿ òåõíèêà, ìåæäó ïðî÷èì,
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èçëþáëåííàÿ ó êèíîðåæèññåðîâ è òåõ, êòî ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
äîëæåí âñå ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ òâîðèòü íîâûå ìèðû, èìåÿ íà òî äîñòàòî÷-
íî îãðàíè÷åííûå ñðåäñòâà.

Çàìåíà èñõîäíûõ

óñòàíîâîê
Òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê — ýòî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé óìååò âçãëÿíóòü íà

ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ïîä èíûì (÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíûì) óãëîì çðåíèÿ.
Â äðåâíîñòè òàêèå ëþäè íàçûâàëèñü ôèëîñîôàìè. Ãëàâíîå ïðàâèëî ôè-
ëîñîôñêîãî (è âûòåêàþùåãî èç íåãî íàó÷íîãî) ìûøëåíèÿ: âñå ïîäâåðãàòü
ñîìíåíèþ. Îñîáåííî ñòîèò ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ òî, ÷òî êàæåòñÿ íåñîì-
íåííûì. Âåäü èìåííî òå ñàìûå «íåñîìíåííûå» âåùè è èõ ðàñïîðÿäîê -
ãëàâíûå îáèòàëèùà ñòåðåîòèïîâ è äóðíûõ ïðèâû÷åê, êîòîðûå òÿíóò íàñ
íàçàä è íå äàþò ðîæäàòüñÿ ãåíèàëüíûì èäåÿì.

Êîãäà æå ïðèâû÷êà ñòàíîâèòñÿ «äóðíîé», êîãäà îíà ñòàíîâèòñÿ ñòå-
ðåîòèïîì?

Åñëè î÷åíü äîëãî õðàíèòñÿ áåç ïåðåîñìûñëåíèÿ, áåç âûòðÿõèâàíèÿ èç
íåå ïûëè è ïðîñóøèâàíèÿ íà ñîëíöå, áåç êðèòèêè. Èíûìè ñëîâàìè, ïîëåç-
íûé íàâûê ñòàíîâèòñÿ âðåäíîé ïðèâû÷êîé òîãäà, êîãäà åå äîëãîå âðåìÿ íå
ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ, íå ïåðåñìàòðèâàþò.

Åñòü ñòàðûé êëàññè÷åñêèé ïðèìåð, èëëþñòðèðóþùèé ýòó ìûñëü.
Îäíà æåíùèíà âñåãäà, ïåðåä òåì, êàê âàðèòü ìÿñî, ðåçàëà åãî íà äâà

êóñêà. Îäíàæäû îíà çàäóìàëàñü: çà÷åì åé ýòî íóæíî, ïî÷åìó îíà òàê
äåëàåò?

Òîãäà îíà âñïîìíèëà, ÷òî òàê âàðèëà ìÿñî åå ìàòü. Æåíùèíà ïîçâîíè-
ëà ñâîåé ìàòåðè è çàäàëà åé âîïðîñ: ïî÷åìó îíà âñåãäà âàðèëà ìÿñî,
ðàçðåçàÿ åãî íà äâà êóñêà?

Ìàòü òóò æå îòâåòèëà, ÷òî òàê ïîñòóïàëà åå ìàòü.
Òîãäà îíè ñîîáùà ïîçâîíèëè áàáóøêå (áëàãî, îíà æèëà è çäðàâñòâî-

âàëà!) è çàäàëè åé òîò æå âîïðîñ. È âîò, ÷òî ñêàçàëà áàáóøêà. «Ó íàñ áûë
òîãäà òîëüêî îäèí êîòåëîê, äëÿ ìÿñà. È îí áûë íàñòîëüêî ìàëåíüêèé, ÷òî
êóñêè ìÿñà, êîòîðûå íàðåçàë ìÿñíèê, íèêîãäà íå âëåçàëè â íåãî öåëè-
êîì!»

Ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à êðåàòèâíîé ëè÷íîñòè: ïðîñíóòüñÿ îò «ñíà íà-
ÿâó», îò ìåõàíè÷åñêèõ äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ íåîáäóìàííî.

Ñàìîå ïðîñòîå, ÷òî ìîæíî ïðè ýòîì ñäåëàòü — îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöè-
îííîãî âçãëÿäà íà òî, êàêèì äîëæåí áûòü ïîðÿäîê âåùåé. À îòêàçàâøèñü,
òóò æå ïîïûòàòüñÿ ïðèìåíèòü îáðàòíûé ïîðÿäîê (ïîòîìó ÷òî ïðîùå âñåãî,
êîíå÷íî, èäòè îò îáðàòíîãî, ïðîèãðûâàòü àíòèñöåíàðèé). À ñäåëàâ òàê,
ïîñìîòðåòü, ÷òî èç ýòîãî ïîëó÷èòñÿ.

Êòî ìîã ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî åñòü êàêîé-òî èíîé ñïîñîá ïðîäàâàòü
âåùè, êðîìå êàê ñõåìà: «Ïðîäàâåö ñòîèò çà ïðèëàâêîì è âðó÷àåò âåùè
Ïîêóïàòåëþ ïîñëå òîãî, êàê òîò îïëàòèë èõ â êàññå»?

Êòî-òî ïðåäñòàâèë ñåáå èíóþ ñõåìó — Ïðîäàâöà íåò âîîáùå. Ïîêóïàòåëü áå-
ðåò âåùè ñàì è òîëüêî ïîòîì îïëà÷èâàåò èõ â êàññå. Òàê âîçíèêëà èäåÿ ñóïåðìàð-
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êåòà (óíèâåðìàãà ñàìîîáñëóæèâàíèÿ), êîòîðîé ñåé÷àñ âðÿä ëè êîãî óäèâèøü.
Ñàìîå ïðîñòîå, ÷òî Âû ìîæåòå ñäåëàòü — ýòî ïîñòðîèòü â óìå êîíñò-

ðóêò, ïðîòèâîïîëîæíûé ñóùåñòâóþùåìó (íåãàòèâ ôîòîãðàôèè) è ïîïûòàòüñÿ
âíåäðèòü åãî â æèçíü. Êàê ïðàâèëî, áîëüøèíñòâî òàêèõ ïîïûòîê îáðå÷åíû
íà óñïåõ.

Ï ð è ì å ð  Ï å ð â û é .
Âñå ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî âåíäèíãîâûå àâòîìàòû âûäàþò ãîòîâûé, çàïå÷à-

òàííûé â öåëëîôàí ôàñòôóä. Íî íàøëèñü êðåàòèâíûå áèçíåñìåíû, êîòîðûå
ïåðåâåðíóëè ýòó ìîäåëü, ïðèäóìàâ âåíäèíãîâûé àâòîìàò, êîòîðûé  ïå÷åò è
ïîëèâàåò êåò÷óïîì ïèööó, ïðÿìî íà ãëàçàõ ó ïîêóïàòåëÿ. Òî, ÷òî äåëàåò ïîâàð â
õîðîøåì ðåñòîðàíå, òåïåðü äåëàåò àâòîìàò. Òåõíè÷åñêè æå ýòî îêàçàëîñü âîâñå
íåñëîæíî. Ñëîæíî áûëî ïîáåäèòü ñâîå ñòåðåîòèïíîå ìûøëåíèå.

Ï ð è ì å ð  Â ò î ð î é .
Âñåì èçâåñòíî, ÷òî êîìïàíèè, êîãäà îíè òåñòèðóþò íîâûé ïðîäóêò,

âûïóñêàþò íà óëèöû ìîëîäûõ ëþäåé ñ ïðîáíèêàìè. È ìîëîäûå ëþäè
íàâÿçûâàþò ýòè áåñïëàòíûå îáðàçöû òîâàðà ïðîõîæèì èëè ïîñåòèòåëÿì
ñóïåðìàðêåòîâ.

Îäíàêî íàøëèñü òàêèå êðåàòèâíûå áèçíåñìåíû, êîòîðûå ïåðåñìîòðåëè ýòó
èäåþ, ïðèäóìàâ… ìàãàçèí ïðîáíèêîâ. Òåïåðü ïîòðåáèòåëü äîëæåí ñàì èäòè â
íåêîå ìåñòî è òàì ïîêóïàòü çà äåíüãè òî, ÷òî ðàíüøå ïðèõîäèëî ê íåìó áåñ-
ïëàòíî èç íàâÿç÷èâûõ ðóê êîììèâîÿæåðà. Êàçàëîñü áû — ãëóïàÿ è ïðîâàëüíàÿ
áèçíåñ-èäåÿ? Íè÷óòü! Êîãäà ïåðâûé òàêîé ìàãàçèí ïðîáíèêîâ îòêðûâàëñÿ —
âîçíèêëà äàâêà, äà è òåïåðü ïîòðåáèòåëü îõîòíî ïîêóïàåò ãîäîâûå ïîäïèñêè íà
ðàçíîîáðàçíûå ïðîáíèêè, ðàáîòàÿ çà ñâîè æå äåíüãè «ïîäîïûòíîé êðûñîé».

Ïîýòîìó, ñëåäóåò ïîìíèòü: âñå, ÷òî êàæåòñÿ àáñóðäíûì è ïðîòèâîðå÷à-
ùèì ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè, çà÷àñòóþ, íå ïðîñòî «ðàáîòàåò», íî è ñòàíî-
âèòñÿ íàñòîÿùåé ñåíñàöèåé â ìèðå áèçíåñà. Íàäî òîëüêî íå ïîáîÿòüñÿ
çàïóñòèòü ýòîò ïðîåêò.

Çàïðåòíûå óäîâîëüñòâèÿ
Êòî ìåøàåò íàì, ÷òîáû íàøè ÷åñòîëþáèâûå æåëàíèÿ, íàøè äåëîâûå

àìáèöèè áûëè âîïëîùåíû â æèçíü? Äà ìû æå ñàìè ñåáå è ìåøàåì. Íå
âåðèòå?

Ïîäóìàéòå, ñêîëüêî ðàç, êàê ÷àñòî ãîâîðèì ñàìè ñåáå ïðèâû÷íîå ñëî-
âî ÍÅÒ. Êàê ÷àñòî ìû ñàìè ñåáÿ îñêîðáëÿåì íåïðèÿòèåì ñåáÿ, íåâåðèåì â
ñâîè ñïîñîáíîñòè è âåçó÷åñòü.

Âû íå ñîãëàñíû? Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî î÷åíü ñåáÿ ëþáèòå è âûñîêî
îöåíèâàåòå ñâîþ äåëîâóþ õâàòêó? Ïîäóìàéòå åùå ðàç…

Äóìàòü íàä ýòèì íàì ïîìîæåò îäíà ïðîñòàÿ è î÷åíü ýôôåêòèâíàÿ òåõ-
íèêà.

Èòàê, íàïèøèòå êðàñèâî ñïèñîê èç òåõ çàíÿòèé, êîòîðûå Âû ìîãëè áû ñåáå
ïîçâîëèòü, «åñëè áû íå…». Íàïèøèòå ýòîò ñïèñîê êðóïíî è ÷åòêî, òàê, ÷òîáû åãî
ìîæíî áûëî ïîâåñèòü íà ñòåíó íàä Âàøèì ðàáî÷èì ñòîëîì, èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, ïåðèîäè÷åñêè äîñòàâàòü èç ïîðòìîíå è áåãëî ïðîãëÿäûâàòü íà äîñóãå.

Òî, êàê áóäåò âûãëÿäåòü âàø ñïèñîê, çàâèñèò îò Âàøèõ ëè÷íûõ ñêëîí-
íîñòåé è òèïà õàðàêòåðà. Íåâàæíî ÷òî áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñïèñîê, ãëàâ-
íîå, ÷òî îí ó Âàñ áóäåò…
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Íàïðèìåð, îí ìîæåò áûòü òàêèì:
1. Íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü ìàëåíüêèì ñàìîëåòîì,
2. Íàó÷èòüñÿ íûðÿòü ñ àêâàëàíãîì,
3. Íàó÷èòüñÿ ñòðè÷ü ñîáàê,
4. Çàêîí÷èòü êóðñû êîñìåòîëîãà,
5. Èçäàòü êíèãó,
6. Âûïóñòèòü àëüáîì ñî ñâîåé ìóçûêîé,
7. À ìîæåò áûòü, Âû áû õîòåëè âîäèòü ýêñêóðñèþ ïî ñàìîìó äîðîãîìó

äëÿ Âàñ ìàðøðóòó è ðàññêàçûâàòü ëþäÿì òî, ÷åãî íå ðàññêàæåò òàê, êàê
ñóìååòå ñäåëàòü ýòî Âû — íè îäèí ýêñêóðñîâîä?

8. Ñíÿòü àðòõàóñíîå êèíî?
9. Ñäåëàòü ìåáåëü ïî ñîáñòâåííîìó äèçàéíó?
10. Ïîïûòàòüñÿ çàïàòåíòîâàòü êàêîå-íèáóäü ñâîå ñàìîå áåçóìíîå èçîá-

ðåòåíèå?
Âñå ýòè çàïðåòíûå óäîâîëüñòâèÿ — òîíêèå, íî äîâîëüíî êðåïêèå íè-

òî÷êè, êîòîðûå êàê íèòü Àðèàäíû âåäóò íàñ ê íàøåìó èñòèííîìó ïðåäíàç-
íà÷åíèþ.

Åñëè ÷åëîâåê çàíÿò òåì, ñ ÷åì ñîãëàñíû îäíîâðåìåííî è åãî ðàçóì è
åãî äóøà, òî åãî æäåò óñïåõ, ïðîöâåòàíèå è íåâèäèìûå ïîìîùíèêè â Ïóòè.

Ñàìûé óñïåøíûé áèçíåñ íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå ÷åëîâåêó ïðèÿòíî çàíèìàòü-
ñÿ òåì, ÷åì îí çàíèìàåòñÿ. Åñëè æå Âàøà äåÿòåëüíîñòü (êîòîðàÿ ïðèíîñèò
ñåé÷àñ Âàì äîõîä) ñòðàøíî äàëåêî îòñòîèò îò òîãî ñïèñêà, êîòîðûé Âû (íà-
äååìñÿ) òîëüêî ÷òî ñåáå íàðèñîâàëè, ýòî çíà÷èò òîëüêî îäíî — Âû ñëèøêîì
äàëåêî óøëè îò ñåáÿ ñàìîãî. Âû çàíèìàåòåñü, ñêîðåå âñåãî íå òåì, ÷òî ìîæåò
ïðèíåñòè ðàäîñòü Âàì è, çíà÷èò, âñåì îñòàëüíûì ëþäÿì òîæå.

Íî äàæå åñëè Âû âåäåòå äîâîëüíî óñïåøíûé è ëþáèìûé áèçíåñ — âñå
ðàâíî ýòî óïðàæíåíèå äîëæíî ïðèíåñòè Âàì ïîëüçó! Ïîòîìó ÷òî âûïîëíå-
íèå åãî ïîçâîëèò íàéòè íîâûå ãðàíè òîãî, íà ÷òî Âû âñåãäà ïðèâûêëè ñìîò-
ðåòü òîëüêî ñ îäíîé ñòîðîíû. Ëþáîé, äàæå ñàìûé óñïåøíûé, áèçíåñ íóæ-
äàåòñÿ â íîâûõ èäåÿõ è ñâåæèõ ïîçèòèâíûõ ýìîöèÿõ åãî âëàäåëüöà.

Êàê òîëüêî Âû ÷óâñòâóåòå õîòü ìàëåéøèé ïðèçíàê ñêóêè èëè óñòàëîñòè
îò îáû÷íûõ äåë (êîòîðûå ïðåæäå ïðèíîñèëè òîëüêî ðàäîñòü), ïèøèòå
ïîäîáíûå ýòîìó ñïèñêè «çàïðåòíûõ óäîâîëüñòâèé». Èõ àíàëèç ïîçâîëèò
Âàì íàéòè åäèíñòâåííóþ, íåäîñòàþùóþ äëÿ ïîëíîãî óñïåõà âñåãî äåëà
ãåíèàëüíóþ ìûñëü. Èìåííî â òàêèõ ñïèñêàõ âñåãäà íàõîäèòñÿ çàòåðÿâøèé-
ñÿ, íåäîñòàþùèé êóñî÷åê ïàçëà.

Çîëîòàÿ æèëà
×åëîâåêó áûâàåò ñëîæíî ðàçîáðàòüñÿ â ñåáå. Íî áåç ÷åñòíîãî çíàíèÿ: «Êòî

ÿ òàêîé» è «×åãî õî÷ó?», âðÿä ëè ìîæíî ïóñêàòüñÿ â ïëàâàíèå ïî âîëíàì
áèçíåñà. Ìû óæå íå ðàç ãîâîðèëè î òîì, ÷òî óñïåõ â áèçíåñå îæèäàåò òîëüêî
òîãî, êòî ÷åòêî çíàåò, ÷åì åìó â æèçíè ïðèÿòíî çàíèìàòüñÿ, à ÷åì — íåò. Òîò,
êòî áóäåò òÿíóòü ëÿìêó â íåëþáèìîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò è çàðàáîòàåò
êîå-êàêèå äåíüãè (åñëè áóäåò ñòàðàòüñÿ ÷åðåç ñèëó), íî ëèøü öåíîé ïîòåðè
ñìûñëà (è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà!) æèçíè, ïîòåðè ñ÷àñòüÿ è çäîðîâüÿ — â
îáùåì, ïîòåðè âñåãî òîãî, ÷åãî æåëàþò ÷åëîâåêó, ïîäíèìàÿ çà íåãî òîñò. Íî
ìíîãèå ëþäè (åñëè íå áîëüøèíñòâî) ðàñòåðÿþòñÿ è èñïóãàþòñÿ, åñëè èõ âîò òàê
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â ëîá ñïðîñèòü: «Íó-ñ? Òàê â ÷åì æå íàøå ñóäüáîíîñíîå ïðèçâàíèå?»
Íå ñòðàøíî, åñëè Âû âäðóã âñïîìíèòå è ïîéìåòå, ÷òî ñ äåòñòâà è ïî

ñèþ ïîðó ìå÷òàëè òîëüêî îá îäíîì — èãðàòü â òåííèñ. À âìåñòî ýòîãî —
èãðàëè íà ñêðèïêå, à ïîòîì ó÷èëèñü íà àóäèòîðà… Òåïåðü Âû âïîëíå
ìîæåòå îòêðûòü áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ ýòèì âèäîì ñïîðòà. À âîò áèçíåñ,
ñâÿçàííûé, ê ïðèìåðó, ñ îðãàíèçàöèåé êîíöåðòîâ, Âàì áóäåò ÿâíî ïðîòè-
âîïîêàçàí… çà÷åì Âàì îïÿòü ýòà ñêðèïêà?

Åñòü ñïåöèàëüíàÿ (è äîâîëüíî ïðîñòàÿ) òåõíèêà, êîòîðàÿ ïîìîæåò íàì
ìåäëåííî, íî âåðíî ïðèéòè ê îçàðåíèþ: «Òàê âîò ÿ êàêîé íà ñàìîì äåëå!»

Òåõíèêà ýòà äåéñòâèòåëüíî ïðîñòà. Îíà ïîõîæà íà êîïàíèå â ñåáå, íî
íå â êîìïëåêñàõ è ñòðàõàõ, ÷òî ðàäóåò, à, íàîáîðîò, â ñâîèõ èíòåðåñàõ,óâ-
ëå÷åíèÿõ è ðàäîñòÿõ. Òàê ìû è áóäåì êîïàòü, ïîêà íå íàòêíåìñÿ ñâîåé
âèðòóàëüíîé ëîïàòîé íà… ÇÎËÎÒÓÞ ÆÈËÓ!

Ýòó òåõíèêó âïåðâûå ïðåäëîæèëà ìàñòåð ïî ñàìîðàçâèòèþ è ðàñêðû-
òèþ â ñåáå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà — Äæóëèÿ Êýìåðîí. Èòàê, ïðèñòóïàåì
ê óïðàæíåíèþ.

Ýòî íóæíî äåëàòü áûñòðî — ìàëî çàäóìûâàÿñü íàä òåì, ÷òî Âû ïèøå-
òå. Ñåðüåçíîñòü è âäóì÷èâîñòü óáèâàþò ñìûñë ëþáîãî òàêîãî óïðàæíåíèÿ
ñ íàøèì ñêðûòûì ß.

Ýòî äîëæåí áûòü ñïîíòàííûé âûïëåñê. Ýòî äîëæåí áûòü Âàø îòâåò íà
âîïðîñû «øêîëüíîé àíêåòû» î ñàìîì-ñàìîì ëþáèìîì è òðîãàþùåì äóøó.
È ýòî óïðàæíåíèå òðåáóåò òîëüêî õîðîøî ïèøóùåé ðó÷êè è ÷èñòîãî ëèñòà
áóìàãè.

È ò à ê ,  î ò â å ÷ à å ì  í à  1 0  â î ï ð î ñ î â .
1. Íàçîâèòå 5-10 Âàøèõ ëþáèìûõ êíèã.
2. Íàçîâèòå 5-10 Âàøèõ ëþáèìûõ ôèëüìîâ.
3. Íàçîâèòå 5 ëþáèìûõ êàðòèí.
4. Íàçîâèòå òðåõ ñâîèõ ëþáèìûõ âûìûøëåííûõ ïåðñîíàæåé.
5. Íàçîâèòå Âàøó ëþáèìóþ êíèæêó, êîòîðóþ Âû ÷èòàëè â äåòñòâå ìíî-

ãî-ìíîãî ðàç.
6. Íàçîâèòå ïðîèçâåäåíèå (êíèãà, ôèëüì, ñïåêòàêëü — âñå ÷òî óãîäíî),

êîòîðîå Âû ñìîòðåëè (÷èòàëè) â äåòñòâå âñåãî îäèí ðàç (è òî, ìîæåò áûòü, íå
ñ íà÷àëà) íî îíî çàïîìíèëîñü Âàì íà âñþ æèçíü è Âû äî ñèõ ïîð åãî èùåòå.

7. Î ÷åì âàøè ëþáèìûå êíèãè. Ñôîðìóëèðóéòå îäíèì ïðåäëîæåíèåì.
8. Î ÷åì âàøè ëþáèìûå ôèëüìû. Ñôîðìóëèðóéòå îäíèì ïðåäëîæå-

íèåì.
9. Åñòü ëè ÷òî íèáóäü îáùåå (êàêîé-íèáóäü ëåéòìîòèâ) ó âñåãî ýòîãî?
10. Êàê âñå ýòî ñâÿçàíî ñ Âàøåé ëþáèìîé (åäèíñòâåííîé è çà÷èòàí-

íîé äî äûð) äåòñêîé êíèãîé?
Íå äóìàåòå äàæå òîãäà, êîãäà ñìûñë âîïðîñîâ ïðåäïîëàãàåò ÿêîáû

íåîáõîäèìîñòü çàäóìàòüñÿ. Îòâå÷àéòå íà ÂÑÅ âîïðîñû — ëåãêî è ïðîñòî.
Áóäåò î÷åíü íåïëîõî, åñëè Âû èìååòå ñ÷àñòëèâóþ âîçìîæíîñòü ïðîäå-

ëàòü ýòî óïðàæíåíèå ñ áëèçêèìè Âàì ëþäüìè, êîòîðûå Âàñ õîðîøî è
äîâîëüíî äàâíî çíàþò. Òîãäà ïðî÷èòàâ Âàø ñïèñîê, îíè, ñêîðåå âñåãî,
íàïîìíÿò Âàì î òîì, ÷òî Âû çàáûëè â ñïåøêå. Ýòè æå áëèçêèå ëþäè
ïîìîãóò Âàì è óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó Âàøèìè ëþáèìûìè êíèãàìè, ãåðî-
ÿìè è ôèëüìàìè, åñëè ýòà ñâÿçü äëÿ Âàñ — íåî÷åâèäíà.

Äæóëèÿ Êýìåðîí ãîâîðèò, ÷òî ðåøåíèå òàêèõ «çàäà÷åê» ïîìîãàåò íàì
÷óòü ëè íå ïîíÿòü íàøó «êàðìè÷åñêóþ çàäà÷ó» íà ýòîé çåìëå…

Íó à ïîíÿâ òàêóþ ñåðüåçíóþ âåùü, êàê ñâîÿ «êàðìè÷åñêàÿ çàäà÷à», Âû
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ìîæåòå ñìåëî ñòàíîâèòüñÿ íà äîðîãó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîòîìó ÷òî
òåïåðü âñå ïðåäïðèíÿòûå Âàìè øàãè áóäóò ïðåäïðèíÿòû â ïðàâèëüíîì,
áëàãîïðèÿòíîì ëè÷íî äëÿ Âàñ íàïðàâëåíèè…

Èãðàåì â âå÷íûé ïðàçäíèê
Ïî ñóòè, ýòî òåõíèêà «ñíèæåíèå âàæíîñòè» ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèê

Ñèìîðîí, Ñâèÿøà è Çåëàíäà.
Âåñü Ñèìîðîí ñâîäèòñÿ ê íåõèòðîé ìûñëè: åñëè ó Âàñ ïðàçäíè÷íîå

íàñòðîåíèå, Âàì âñå ïî ïëå÷ó, Âû ÷óâñòâóåòå äûõàíèå âîëøåáñòâà, Âû
óâåðåíû â ñâîèõ ñèëàõ, Âû «ïàðèòå». Êîãäà æå íà÷íàþòñÿ áóäíè, Âû ñàìè
«âûêëþ÷àåòå» Âîëøåáíûé Ôîíàðü è ãîâîðèòå: «Âñå, ñêàçêà îêîí÷èëàñü».
À çðÿ. Íèêòî èíîé, êàê «Ïðèâû÷íàÿ Êàðòèíà Ìèðà» (ÏÊÌ), íàøåïòûâàåò
Âàì òàêóþ ÷óøü, ââîäÿ â ñòðàøíûé (ïîòîìó êàê — ñìåðòíûé) ãðåõ, ãðåõ
óíûíèÿ.

Åñòü ëþäè, êîòîðûå íåñóò ñ ñîáîé ïðàçäíèê âåçäå è âñåãäà! Ìû íàçû-
âàåì èõ ñâÿòûìè, âîëøåáíèêàìè, ÷óäîòâîðöàìè. Áóäüòå òàêèìè æå, ýòî íå
î÷åíü ñëîæíî è, ãëàâíîå, ñîâñåì íå çàòðàòíî!

Òðàäèöèîííàÿ ìåòîäèêà Ñèìîðîí — ïðèäóìàéòå ñåáå ñìåøíîå, «âîë-
øåáíîå» èëè ïðîñòî àáñîëþòíî àáñóðäíîå èìÿ.

Íî, ïðèäóìûâàÿ ñåáå òàêîå èãðîâîå èìÿ, ïîìíèòå: äëÿ ýòîãî âûõâàòû-
âàåòñÿ èç îêðóæàþùåãî ìèðà òîëüêî ñàìîå ñìåøíîå è ìèëîå. Ñàìîå ïðè-
ÿòíîå è âîëøåáíîå. Íàïðèìåð:

ÿ — ïóøèñòûå âÿçàíûå âàðåæêè;
ÿ — áîëîíêà â ïàëüòèøêå;
Ñàìîïåðåèìåíîâàíèå èäåò ðóêà îá ðóêó ñ âîïëîùåíèåì íîâîãî èìåíè

â æèçíü — ïóòåì ðàçûãðûâàíèÿ äîìàøíåé ñöåíêè-ñïåêòàêëÿ.
Íå ñòîèò ôîðìóëèðîâàòü íîâîå èìÿ, ñ ó÷åòîì öåëè, ñ çàìàõîì íà îñòðî

æåëàåìîå! Íàïðèìåð, íåëüçÿ íàçûâàòü ñåáÿ: «ß òà, êîòîðàÿ ïîëó÷àåò áóìàãó
èç ìýðèè â ñðåäó óòðîì». «ß òîò, êòî îòêðûâàåò íîâûé ìàãàçèí÷èê».

Ýòî íå÷åñòíî, è ïîýòîìó íå ñðàáîòàåò. Èçîáðåòàÿ ýäàêèå «ïîëåçíûå»
èìåíà, Âû äåìîíñòðèðóåòå òîëüêî òî, ÷òî òàê íå íàó÷èëèñü ãëàâíîìó:

ÑÍÈÆÅÍÈÞ ÂÀÆÍÎÑÒÈ.
À âîò àáñîëþòíî ãëóïîå ïåðåèìåíîâàíèå, ê òîìó æå ðàçûãðàííîå äîìà

êàê ñïåêòàêëü ñ êîñòþìàìè è ïðî÷åé àòðèáóòèêîé — íàîáîðîò, äàåò ïëî-
äû. Ñáûâàåòñÿ èìåííî òî, ÷åãî Âû õîòåëè è åùå ìíîãîå. Ïðîáëåìû ñàìî-
óñòðàíÿþòñÿ.

Âîïëîùàÿ ñèìîðîíîâñêîå èìÿ, Âû çàïóñêàåòå âî Âñåëåííîé òàêèå ìå-
õàíèçìû, ÷òî ëó÷øå îá ýòîì íå çíàòü. À ðåçóëüòàò íàëèöî: Âû òâîðèòå
÷óäåñà.

Âû áóäåòå îòïðàâëÿòü ïèñüìà Âñåëåííîé, ñïóñêàÿ èõ â óíèòàç ïî Ìèðî-
âîé Êàíàëèçàöèîííîé Ñåòè;

Âû áóäåòå ïðèìàíèâàòü ïîêóïàòåëåé, ïîñûïàÿ õëåáíûå êðîøêè èç ôàð-
òóêà ïåðåä ïîðîãîì ìàãàçèíà;

Âû áóäåòå ðàññêàçûâàòü àíåêäîò ïîëîìàííîé îðãòåõíèêå, è îíà Âàñ
«ïðîñòèò» è çàðàáîòàåò ñàìà, áåç õëîïîò ñ ñåðâèñíîé ñëóæáîé;

Âñòðå÷àÿ íà ñâîåì ïóòè äóðíîé çíàê, Âû áóäåòå ùåëêàòü ïàëüöàìè è
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ïðîèçíîñèòü çàâåòíóþ ñèìîðîíîâñêóþ ôðàçó: «Ïîøåë âîí, áîëâàí», à
âñòðå÷àÿ íà ñâîåì ïóòè äîáðûé çíàê, Âû áóäåòå ùåëêàòü ïàëüöàìè è ãîâî-
ðèòü «Ðàçðåøàþ».

Âû ñòàíåòå «ìàãîì», ïðàêòèêóþùèì âàæíåéøåå «ìàãè÷åñêîå èñêóñ-
ñòâî».

Êîíòðîëèðóåìóþ ãëóïîñòü
Êîãäà Âû íàó÷èòåñü «ÊÎÏÈÐÎÂÀÒÜ» ÷óæîé èíòåðüåð è «ÂÑÒÀÂËßÒÜ»

åãî, ïðèõîäÿ â ñâîé ïóñòîé, òîëüêî ÷òî ïîêðàøåííûé îôèñ, çíàéòå: ýòî
åùå äàëåêî íå âñå âîçìîæíîñòè Ñèìîðîí. Êîãäà Âû íàó÷èòåñü íàäåâàòü
íà ãîëîâó êîðîíó èç ôîëüãè è «ïðèêàçûâàòü» ìÝðó Ãîðîäà — ýòî åùå íå
âåñü Ñèìîðîí.

Íî âîò, êîãäà Âû íàó÷èòåñü íàäåâàòü óòðîì Êîñòþì êàê êîðîíó èç
ôîëüãè è èäòè â ìýðèþ ñ ðàçãîâîðîì î âàæíûõ äåëàõ òàê, êàê áóäòî áû
ñèìîðîíèòå ó ñåáÿ íà êóõíå — òî åñòü, ñìåÿñü ïðè ýòîì â êóëà÷îê è
ðàçãëÿäûâàÿ ýòó ñèòóàöèþ ñî ñòîðîíû, âîò ýòî è áóäåò âûñøèé ïèëîòàæ.
Ýòîò âûñøèé ïèëîòàæ íàçûâàåòñÿ ÊÎÍÒÎËÈÐÓÅÌÀß ÃËÓÏÎÑÒÜ.

Êîíòðîëèðóåìàÿ ãëóïîñòü — èñêóññòâî áûòü ïîëíîñòüþ ïîãðóæåííûì
â äåéñòâèå, êîòîðîå â äàííûé ìîìåíò ïîä ðóêîé. Ýòî ïðèòâîðñòâî, íî
ïðèòâîðñòâî äî òàêîé ñòåïåíè, êîãäà íèêòî íå ñìîæåò îòëè÷èòü åãî îò
ðåàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Äëÿ ÷åãî ýòî âñå íàäî? Ñïðîñè ó äàîñà!
À âñå äåëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òîëüêî òàê ìû è ó÷èìñÿ îñóùåñòâ-

ëÿòü Äåÿíèå ÷åðåç Íåäåÿíèå. Îñóùåñòâëÿòü Âýé Óâýé, êàê ãîâîðÿò äàîñû.
Êîãäà ìû îñóùåñòâëÿåì äåÿíèå ÷åðåç Íåäåÿíèå, òî èìååì âîò ÷òî: äåé-
ñòâóåò íå ÷åëîâåê, äåéñòâóåò ÷åðåç íåãî — Âñåâûøíèé. Êèòàéöû íàçûâàþò
ýòî: ñëèòüñÿ ñ ïîòîêîì Äàî, ïîíÿòü Ïóòü.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå: 1) ïëûòü ïðîòèâ òå÷åíèÿ èëè 2) ïëûòü ïî òå÷åíèþ —
÷òî ëåã÷å? Òå÷åíèå Äàî, â îòëè÷èå îò òå÷åíèÿ êàêîé-íèáóäü ðåêè, âñåãäà
âûíåñåò èìåííî òóäà, êóäà íåîáõîäèìî, êóäà ïðàâèëüíî.

Âîò êàê ïèøåò îá ýòîì òðàêòàò «Äàî äý Öçèí»:
Äåëàé — íåäåëàÿ;
Âûñòóïàé — íå âûñòóïàÿ;
Îáíàæàé ðóêó, íå çàêàòûâàÿ ðóêàâà…

Èäåàëèçàöèÿ
×òî ýòî òàêîå?
È Ñâèÿø, è Çåëàíä ïèøóò î ãëàâíîé ïîìåõå â èñïîëíåíèè æåëàíèÿ —

èäåàëèçàöèè. Èäåàëèçàöèÿ — ýòî êîãäà ìû áåðåì êàêîé-òî ôåíîìåí äåé-
ñòâèòåëüíîñòè è íà÷èíàåì âîñïðèíèìàòü åãî ñåðüåçíî — íàâàëèâàåìñÿ íà
íåãî âñåì âåñîì. Âåùü, îñ÷àñòëèâëåííàÿ íàøèì âíèìàíèåì, ïèùèò, êðÿõòèò
è èñïóñêàåò äóõ ïðÿìî â íàøèõ ìåäâåæüèõ îáúÿòèÿõ. Êîãäà ìû îñîçíàåì,
÷òî ó íàñ ÷åãî-òî íåò, íî î÷åíü õîòåëîñü áû, òî ê ãîðëó ïîäêàòûâàåò èñòåðè-
êà: õî÷ó, õî÷ó íåìåäëåííî, ÷òî ÿ ðûæèé? Â ãëàçàõ çàêèïàþò ñëåçû…

Ìû êðè÷èì «Õî÷ó äåíåã!», «Õî÷ó â Èòàëèþ!», «Õî÷ó òâîð÷åñêèõ èäåé!».
×åì ãðîì÷å ìû êðè÷èì, òåì äàëüøå îò íàñ òâîð÷åñêèå èäåè, îòïóñê â
Èòàëèè, íå ãîâîðÿ óæå î äåíüãàõ. Äàæå åñëè ìû ÷åãî-òî è äåëàåì ïðè
ýòîì — âñå âïóñòóþ ïðè òàêîì ïîäõîäå.

Èäåàëèçàöèÿ áûâàåò íå òîëüêî «ïîëîæèòåëüíàÿ», îíà áûâàåò åùå è
«îòðèöàòåëüíàÿ», ïðè÷åì «õîðîøè» îáå. ×åëîâåê, ïðèíèìàþùèé âñå áëèçêî
ê ñåðäöó (èäåàëèçèðóþùèé), ìîæåò êàê «àõ, õîòåòü», òàê è «ýõ, íåíàâè-
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äåòü». Â ñëó÷àå íåíàâèñòè ê êàêîìó-ëèáî îáúåêòó äåéñòâèòåëüíîñòè, îáúåêò
áóäåò, íàîáîðîò, íå ïîêèäàòü âàñ, êàê ãðàáëè, ïðÿ÷óùèåñÿ â òðàâå, êàê
Âàøà òåíü ëåòíèì äåíüêîì.

Â êíèãàõ Ñâèÿøà ìû íàõîäèì ñîâåò, êàê ïîáåäèòü èäåàëèçàöèþ. Èòàê,
ñîâåò: «Âîñïðèíèìàé æèçíü êàê èãðó».

Â îäíîì çíàìåíèòîì ôèëüìå, îäèí ìóäðûé ïàïà, î÷óòèâøèéñÿ âìåñòå
ñî ñâîèì ìàëåíüêèì ñûíîì â êîíöåíòðàöèîííîì ëàãåðå ñìåðòè, ïðèäó-
ìàë, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû åãî ðåáåíîê âûæèë è íå ñëîìàëñÿ. Ýòà ìåòî-
äèêà ñòàëà çàòåì øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ è ïîâòîðÿòüñÿ. Âñïîìíèì è ìû.
Ïàïà îáúÿñíèë ñûíó, ÷òî îíè ó÷àñòâóþò â èãðå. Ó èãðû áûëè ïðàâèëà, è èõ
íàäî áûëî ñîáëþäàòü. È ó èãðû áûëà — öåëü. Ìàëü÷èê ïîâåðèë ïàïå è
âûæèë. À ïàïà — íåò.

Åñëè òû âîñïðèíèìàåøü æèçíü âñåðüåç, òî ñêîðî íà÷íåøü âñåðüåç
ïëàêàòü.

À òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî íàøè îáÿçàííîñòè è ãëóïûå ïîðó÷å-
íèÿ — ýòî óâëåêàòåëüíàÿ èãðà.

Ïîìíèòå! Íàõîäÿñü â ñöåíàðèè «×òî íàøà æèçíü? Èãðà!», íóæíî èã-
ðàòü ïî ïðàâèëàì.

Ïðàâèëî èãðû (åäèíñòâåííîå):
È ã ð à  è ì å å ò  ñ â î þ  ö å ë ü .  Î ï ð å ä å ë è ò å ñ ü  ñ  ï ð è î ð è ò å ò à ì è .
Ïîñòàâüòå ñíà÷àëà öåëü è, æåëàòåëüíî, îäíó öåëü. Îïðåäåëèâøèñü ñ

öåëüþ, ïðèäóìûâàéòå, âûáèðàéòå ëþáóþ èãðó, êîòîðàÿ ïîìîæåò Âàì äî-
áèòüñÿ èìåííî ýòîé öåëè. Åñëè Âû ïîñòàâèòå 10 öåëåé, åñëè ó Âàñ ïðîòè-
âîðå÷èâûå æåëàíèÿ, åñëè Âû — êðûëîâñêèå Ëåáåäü, Ðàê è Ùóêà â îäíîì
ëèöå, òî èãðû íå áóäåò, áóäåò íåðâîòðåïêà, êàê îáû÷íî.

Åñëè Âàøà öåëü — òóïî ïîëó÷èòü äåíüãè, òî èãðàéòå òîëüêî íà òî,
÷òîáû èõ òóïî ïîëó÷èòü.

Åñëè Âàøà öåëü — âûéòè óòðîì èç äîìà íå ïîðóãàâøèñü íè ñ êåì è íå
õëîïíóâ äâåðüþ — èãðàéòå òîëüêî íà ýòó öåëü.

Åñëè Âàøà öåëü — ïðîäàòü ýòîò òîâàð êîìó óãîäíî, òàê ñëåäóéòå àë-
ãîðèòìó.

Õîòèòå èçáàâèòüñÿ îò íåíóæíîé íåäâèæèìîñòè — íå îòâëåêàéòåñü íà
ðàçäóìüÿ è íå ñëóøàéòå íè÷üèõ ñîæàëåíèé.

Áûâàåò òàê, ÷òî òðè (à òî è áîëüøå!) îðóùèå è êîíêóðèðóþùèå öåëè
íàáðîñèëèñü íà íàñ — ñïðàøèâàåòñÿ, ãäå æå òóò èãðà?

Èãðû íóæíî ðàçáèâàòü íà ìèêðîèãðû.
Ìóäðîñòü â òîì, ÷òîáû «ðàññìàòðèâàòü ïðîèñõîäÿùèå âîêðóã Âàñ ñî-

áûòèÿ êàê ïðîìåæóòî÷íûå ýòàïû ñàìûõ ðàçíûõ èãð» — ïèøåò Ñâèÿø. Êîã-
äà îáñòîÿòåëüñòâà âûíóæäàþò íàñ «ïðèíÿòü ìÿ÷», áðîñüòå âñå äðóãèå èãðû
è çàéìèòåñü «ìÿ÷îì», èáî íåò íè÷åãî âàæíåå ìÿ÷à â äàííóþ ñåêóíäó.
Ñïðàâèëèñü ñ ìÿ÷îì, âîçâðàùàåìñÿ ê äðóãèì èãðàì. Êîãäà íà íàñ íàáðà-
ñûâàåòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî öåëåé, âîñïðèíèìàéòå ýòî êàê ñëîæíûé óðîâåíü
òîé æå ñàìîé èãðû. À êòî ñêàçàë, ÷òî èãðà äîëæíà áûòü ïðèìèòèâíîé?

Ïðè ýòîì âñå óäà÷è Âû äîëæíû âîñïðèíèìàòü êàê âðåìåííûå âûèãðû-
øè, à íåóäà÷è - êàê âðåìåííûå ïðîèãðûøè. À íå êàê ïîâîä, ÷òîáû ïîéòè è
íàîðàòü íà êîãî-íèáóäü.

Ïîäûòîæèì:
Æèçíü — ýòî íå ðóòèíà, à èãðà;
Èãðà èìååò òîëüêî îäíó öåëü;
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Ïðåæäå ÷åì èãðàòü, âûÿñíèòå ñâîþ öåëü;
Èãðà ðàçáèâàåòñÿ íà ìèêðîèãðû ñî ñâîèìè ìèêðîöåëÿìè;
Ïîáåäû è ïîðàæåíèÿ — ýòî âñåãî ëèøü ñ÷åò â èãðå, ýòî íåñåðüåçíî;
Ñïóòíèêè èãðîêà — õîðîøàÿ ôèçè÷åñêàÿ ôîðìà, çäîðîâûé àçàðò è

âåðà â ïîáåäó.
Åñëè Âàì ñêó÷íî æèòü, íåâûíîñèìî õîäèòü íà ðàáîòó, íåâûíîñèìî

âñòàâàòü ïî óòðàì… èãðà! Îíà ñïàñåò, ïðèäàâ ñìûñëà òîìó, ÷òî, ïîä÷àñ,
áåññìûñëåííî.

È îíà æå «ñíèìåò âàæíîñòü», íàó÷èâ íàâñåãäà òàêîìó ñòèëþ æèçíè,
êàê «êîíòðîëèðóåìàÿ ãëóïîñòü». Òîãäà Âû ñíèìåòå âåñü ãðóç ýòîãî ìèðà
ñî ñâîèõ ïëå÷ è ïîéäåòå (íåò, ïîáåæèòå!) ê ñâîèì íîâûì áîãàòñòâàì è
ñôåðàì âëèÿíèÿ ëåãêîé ïîõîäêîé. À ëó÷øå — îñåäëàéòå ëó÷ ñâåòà, êàê
ñäåëàë ýòî â ñâîå âðåìÿ Àëüáåðò Ýéíøòåéí.

Èòàê: ÈÃÐÀÉÒÅ! Èãðàéòå â òî, ÷òî Âû äåëàåòå èçî äíÿ â äåíü, êîãäà äåëàòü
ýòî âàì ëèáî à) ñòðàøíî, ëèáî á) «ñòðàøíî íå õî÷åòñÿ». Òîãäà Âàøå íàñòðî-
åíèå ñòàíåò ïðàçäíè÷íûì, à âçãëÿä íà ìèð — ñâåòëûì è âñå ïîäìå÷àþùèì. À
ïåðåä òàêèì ÷åëîâåêîì îòêðûâàþòñÿ âñå ðàíåå çàêðûòûå äâåðè.

Èäåÿ + Èäåÿ = Ñóïåðèäåÿ
Ýòó òåõíèêó êðåàòèâíîñòè ëó÷øå âñåãî èñïîëüçîâàòü íå òîãäà, êîãäà

íåîáõîäèìî ñðî÷íî ðåøèòü íàáîëåâøèé âîïðîñ, à ðàäè òðåíèðîâêè. Ìíî-
ãèå ïðåíåáðåãàþò òàêèìè êîìàíäíûìè òðåíèðîâêàìè, çàáûâàÿ î òîì, ÷òî
«òÿæåëî â ó÷åíèè — ëåãêî â áîþ». Îäíàêî æå, åñëè ïîäîáíîå óïðàæíå-
íèå ñòàíåò îáû÷íûì äëÿ Âàøåé êîìàíäû â «òèõèå äíè», òî îíî äåéñòâè-
òåëüíî ïîìîæåò Âàì òîãäà, êîãäà ïðèäåòñÿ ðåøàòü íàñòîÿùèå âîïðîñû.
Èñïîëüçîâàòü ýòó äîâîëüíî ñëîæíóþ ìåòîäèêó ñðàçó, áåç ïðåäâàðèòåëü-
íîé «îáêàòêè» íà ëåãêèõ çàäà÷àõ, íåöåëåñîîáðàçíî.

Êîìàíäà äîëæíà ðàçáèòüñÿ íà òðè ãðóïïû. Êàê âñåãäà, ñòàâèòñÿ çàäà-
÷à. À çàòåì ïåðâûå äâå êîìàíäû íà÷èíàþò ãåíåðèðîâàòü ñâîè èäåè ïî
ðåøåíèþ êîíêðåòíîãî âîïðîñà. Çàäà÷à æå òðåòüåé êîìàíäû - íåñêîëüêî
ñëîæíåå è èíòåðåñíåå… Âîò êàê ýòî âûãëÿäèò.

Äâà èãðîêà èç äâóõ ìèíèêîìàíä âûñòóïàþò êàæäûé ñî ñâîåé èäååé ïî
äàííîé ïðîáëåìå. À èãðîê òðåòüåé êîìàíäû — êîìáèíèðóåò ýòè äâå (÷à-
ñòî ðàçíîðîäíûå!) èäåè, ñîçäàâàÿ íà èõ áàçå — íîâóþ èäåþ, îáúåäèíÿþ-
ùóþ â ñåáå ïåðâûå äâå.

Òàê «îáðàáàòûâàåòñÿ» âåñü ñïèñîê èäåé îáåèõ êîìàíä.
Äàâàéòå ïðèâåäåì äàëåêèé îò áèçíåñà, íî î÷åíü íàãëÿäíûé ïðèìåð.
Èãðîêè äâóõ êîìàíä âûêðèêíóëè êàæäûé:
— Àïåëüñèí!
— Ëûæè!
×òî áóäåòå ñ ýòèì íàáîðîì äåëàòü Âû, ÷ëåí òðåòüåé êîìàíäû? Âû

ìîæåòå ñêàçàòü: «Íó, àïåëüñèí+ëûæè?» Õîðîøî. Êàê Âàì èäåÿ:
1. Âûïóñêàòü ëûæíûå êîñòþìû àïåëüñèíîâîãî öâåòà?
2. Êàæäîìó, êóïèâøåìó ëûæè, óïàêîâêó àïåëüñèíîâîãî ñîêà â ïîäàðîê?
3. Èëè äàâàéòå ïðîäàâàòü ñâåæåâûæàòûé àïåëüñèíîâûé ñîê íà ëûæíûõ

êóðîðòàõ!
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4. À ìîæíî ïðèäóìàòü òàêîé àíèìàöèîííûé ïåðñîíàæ: «Âåñåëûé Àïåëü-
ñèí÷èê íà ëûæàõ». È çàïóñòèòü åãî â êà÷åñòâå ðåêëàìíîãî îáðàçà â ðåêëà-
ìå… ëåäåíöîâ îò êàøëÿ...

Êîíå÷íî, òðåòüåé êîìàíäå ïðèõîäèòñÿ òÿæåëåå âñåõ, ïîýòîìó ïåðèîäè-
÷åñêè êîìàíäû íóæíî ðàñôîðìèðîâûâàòü èëè ìåíÿòüñÿ ðîëÿìè.

Ýòî óïðàæíåíèå ïîìîãàåò ðàáîòàòü ñ ÷óæèìè èäåÿìè è áûñòðî ãåíåðè-
ðîâàòü íà èõ áàçå ñâîè ñîáñòâåííûå.

Èçîáðåòèòå ñâîé ÿçûê
×òîáû ìûñëèòü êðåàòèâíî, íóæíî êàê ìîæíî ñèëüíåå îòòîëêíóòüñÿ îò

íàøèõ ïðèâû÷íûõ øàáëîíîâ. Îäèí èç «íàèêðåàòèâíåéøèõ» ñïîñîáîâ ïóñ-
òèòüñÿ â ïëàâàíèå ïî îòêðûòîìó ìîðþ — ýòî èçîáðåòåíèå ñâîåãî ñîá-
ñòâåííîãî ÿçûêà — ÿçûêà ïèêòîãðàìì.

Êîðî÷å: Âû äîëæíû ïðèäóìàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó îáîçíà÷åíèÿ
ðàçíûõ ïðîñòûõ âåùåé è âåùåé êàñàþùèõñÿ ïðîáëåìû, íàä êîòîðîé Âû ðàáî-
òàåòå.

Âèäåëè ëè Âû êîãäà-íèáóäü äîðîæíûå çíàêè? Âîò Âàì è ïðåäñòîèò
ñîçäàòü ïî àíàëîãèè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó. Íóæíî âñåãî ëèøü
âûðåçàòü èç òîëñòîãî êàðòîíà êàðòî÷êè è íà êàæäîé íàðèñîâàòü ïî
çíà÷êó.

Íó à çàòåì, ðàáîòàÿ íàä ñâîåé ïðîáëåìîé, ôîðìóëèðóéòå ïðåäëîæå-
íèå, ïîäñòàâëÿÿ â íåãî âìåñòî ñëîâ... ñâîè êàðòèíêè.

Êàêèå æå ñëîâà äîñòîéíû òîãî, ÷òîáû áûòü ïåðåâåäåííûìè íà ÿçûê
«ïðèêîëüíûõ» ïèêòîãðàìì? Ñìîòðÿ ÷åì Âû çàíèìàåòåñü. Âîò íàïðèìåð:

Ïîòðåáèòåëè
Òîâàð
Êîíêóðåíòû
Ðàñïðîñòðàíåíèå
Ðåêëàìà
Óíèêàëüíîñòü
Íåàäåêâàòíàÿ îöåíêà
Àäåêâàòíàÿ îöåíêà
Ñîìíåíèÿ
Ïðèáûëü
Äîì
Êîíòîðà
Íåò
Äà
Îñòàòîê
È òàê äàëåå…
Ïðîñòî òàñóÿ â ðóêàõ ýòó êîëîäó êàðòî÷åê è ñîñòàâëÿÿ òàê è ýäàê âìå-

ñòå íåêîòîðûå èç íèõ, Âû áóäåòå ñâèäåòåëåì òîãî, êàê êðåàòèâíûå ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ðîæäàþòñÿ áóêâàëüíî èç íè÷åãî…

Âïðî÷åì, ïî÷åìó ýòî — èç «íè÷åãî»? À êàê æå âñÿ Âàøà ïðåäâàðèòåëü-
íàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ Âû ïðîäåëàëè?

Â ÷åì ñìûñë ýòîé òåõíèêè, êîòîðóþ â ñâîå âðåìÿ ïðèäóìàëè òðè àðõè-
òåêòîðà: Àëåêñàíäåð, Èñèêàâà è Ñèëüâåðøòåéí?
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Ñìûñë åå â òîì, ÷òî ó ÷åëîâåêà åñòü âåðáàëüíîå (ñëîâåñíîå) è íåâåð-
áàëüíîå (íå-ñëîâåñíîå, «êàðòèíî÷íîå») ìûøëåíèå. ×àùå âñåãî ìû çàäåé-
ñòâóåì ìûøëåíèå ñëîâåñíîå. À êàðòèíêè èñïîëüçóåì ëèøü äëÿ îòäûõà, ðàç-
âëå÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðåíåáðåãàåì öåëûì ñîñòîÿíèåì — îáðàçíûì,
ïðàâîïîëóøàðíûì ìûøëåíèåì, êîòîðîå ñïîñîáíî, íî… íå ìîæåò ïîäåëèòüñÿ
ñ íàìè ñâîèìè áîãàòñòâàìè, òàê êàê ìû ýòè áîãàòñòâà ó íåãî íå ïðîñèì.

Ðàáîòàÿ íàä ñìåøíûìè è íè ê ÷åìó íå îáÿçûâàþùèìè êàðòèíêàìè, ìû:
Âî-ïåðâûõ, ðàñêðåïîùàåì ñâîå çàæàòîå ìûøëåíèå. Îíî ïîëó÷àåò ñèã-

íàë: «Êàðòèíêà». Îáðàáàòûâàåò åãî êàê «À, çíà÷èò ýòî íåñåðüåçíî, ýòî
èãðà». È óñïîêàèâàåòñÿ. À òåì âðåìåíåì, â ïðîöåññå óâëåêàòåëüíîé èãðû
ðîæäàþòñÿ ãåíèàëüíûå èäåè.

Âî-âòîðûõ, íà÷èíàåò ðàáîòàòü íàøå «íåâåðáàëüíîå ìûøëåíèå», ðàáî-
òàòü â ïîëíóþ ñèëó, ÷òî âîîáùå ïðîèñõîäèò ðåäêî ñ «ïèñàòåëÿìè» è «÷è-
òàòåëÿìè» ñëîâ.

Âîò ÷òî ïèøåò Ìàéêë Ìèêàëêî, àâòîð ìíîãî÷èñëåííûõ ðàçâèâàþùèõ
âîîáðàæåíèå ìåòîäèê îá ýòîé òåõíèêå: «ßçûê ðèñóíêîâ î÷åíü íàãëÿäåí è,
ãëàâíîå, êàæäûé åãî ýëåìåíò ëåãêî ïîääàåòñÿ èçìåíåíèÿì….

(Èìåííî ïîýòîìó: ðèñóéòå íà êàðòî÷êàõ êàðàíäàøîì (÷òîáû ñòèðàòü ëà-
ñòèêîì è ðèñîâàòü ñíîâà!) è íå áîéòåñü ïî õîäó ñâîåé ðàáîòû ìåíÿòü ýòè
êàðòèíêè, âûäóìûâàÿ êàæäûé ðàç äðóãèå ïèêòîãðàììû äëÿ ïîíÿòèÿ ÍÅÒ èëè
äëÿ ïîíÿòèÿ ÄÎÌ, ìîäèôèöèðóÿ èõ ïî íàñòðîåíèþ èëè æå «ïîä çàäà÷ó»!)

Êàðòîòåêà ñëîâ è ïîíÿòèé, íàïèñàííûõ íà ÿçûêå ðèñóíêîâ — ýòî ñîçè-
äàòåëüíûé èíñòðóìåíò. Áëàãîäàðÿ åìó, Âû áóäåòå íàõîäèòü âñå áîëåå èí-
òåðåñíûå, ðàçíîîáðàçíûå è ñâîåîáðàçíûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäìåòàìè è ÿâ-
ëåíèÿìè»

Íå çà ãîðàìè òîò ìîìåíò, êîãäà ïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè áóäóò ïðîäà-
âàòü Âàì íàáîðû òàêèõ êàðòî÷åê-ïèêòîãðàììîê.

Íå æäèòå, ïîêà êòî-òî ïðîäàñò Âàì ýòè «ñèìâîëè÷åñêèå äîðîæíûå
çíàêè, îáðèñîâûâàþùèå Âàøó ïðîáëåìó». Ñîçäàéòå èõ ñàìè, ïîä ñâîè
íóæäû, ñî ñâîèì êàðàíäàøîì â ðóêàõ. Çäåñü âàæåí ñàì ïðîöåññ ðèñîâà-
íèÿ è ñòèðàíèÿ íàðèñîâàííîãî, ïîêà Âàø óì íå ïðåäñòàâèò ïðîáëåìó â
âèäå îêîí÷àòåëüíîãî èåðîãëèôà — è ïðîáëåìà áóäåò ðàçðåøåíà.

Â ïîèñêàõ èäåé îáðàòèòåñü:
ê ïèêòîãðàôè÷åñêèì çíà÷êàì ðàçíûõ ñòðàí è íàðîäîâ (ìíîãî ëè Âû èõ

âîîáùå çíàåòå?!),
ê ÿçûêó ãëóõèõ,
ê ðèòóàëüíûì æåñòàì òðàäèöèîííûõ íàðîäíîñòåé,
ê øðèôòó íåçðÿ÷èõ — øðèôòó Áðàéëÿ,
ê åãèïåòñêèì èåðîãëèôàì,
ê äðåâíåìó íà÷åðòàíèþ áóêâ äðåâíåéøèõ àëôàâèòîâ
ê êèòàéñêèì èåðîãëèôàì, íàêîíåö,
ê èíäèéñêèì ìóäðàì (ôèãóðàì, êîòîðûå éîãèíû ñêëàäûâàþò èç ïàëüöåâ).
Èùèòå òàì, ãäå äðóãèå íå áûëè, õîòÿ áû òàì, ãäå íå áûëè åùå Âû…

Èíêóáàòîð èäåé
«Ïðèøåë Ôåäîò äîìîé — æóò÷å ñìåðòè ñàìîé! Áåë êàê ìåë,

ëèöîì çàíåìåë.
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Ñåë ó îêíà, â ãëàçàõ ïåëåíà».
Âñåì òâîð÷åñêèì ëþäÿì çíàêîìà ýòà ñèòóàöèÿ: ïðîáëåìà æäåò ñâîåãî

ðàçðåøåíèÿ, à ðåøèòü åå ìû íå â ñîñòîÿíèè. Â íàøåì «óìíîì» óìå — íè
îäíîé òîëêîâîé ìûñëè.

×òî ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðÿò ðóññêèå íàðîäíûå ñêàçêè? Ïðàâèëüíî!
«Óòðî âå÷åðà ìóäðåíåå»… Ëîæèñü-êà òû ñïàòü, Èâàí-Öàðåâè÷…

×òî òàêîå îáû÷íûé ÷åëîâå÷åñêèé óì? Åãî ìîæíî ñðàâíèòü ñ êîìïüþòå-
ðîì, ó êîòîðîãî, ïîìèìî ïðî÷åé íåîáõîäèìîé íà÷èíêè, åñòü òîëüêî âèí-
÷åñòåð — õðàíèòåëü ïàìÿòè è íóæíûõ äàííûõ.

Ìíîãî ëè ìîæåò óì, ÷åé îáúåì îãðàíè÷åí è êîëè÷åñòâîì ãèãàáàéò, è
òåì, ÷òî â íåãî ïîëîæèëè? Îí ìîæåò ìíîãî. Íî, êàê âûÿñíÿåòñÿ, â ñàìûé
íóæíûé ìîìåíò, ê ïðèñêîðáèþ åãî îáëàäàòåëÿ — äàëåêî íå âñå.

À ÷òî òàêîå Êîëëåêòèâíîå Áåññîçíàòåëüíîå? À ýòî - âèðòóàëüíàÿ ñåòü
ïî òèïó Èíòåðíåò. Â íåé åñòü ãîðàçäî áîëüøå èíôîðìàöèè. Â îòëè÷èå îò
íàñòîÿùåé ñåòè Èíòåðíåò, â Êîëëåêòèâíîì Áåññîçíàòåëüíîì åñòü ÂÑÅ.

×òî òàêîå óì òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà? Ýòî êîìïüþòåð, â êîòîðîì ïîìèìî
íåîáõîäèìîé íà÷èíêè è âèí÷åñòåðà (æåñòêîãî äèñêà) åñòü åùå è… ìîäåì,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî óì «âûõîäèò» â ñåòü, ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ñîêðîâèùíèöå
àðõèâîâ Êîëëåêòèâíîãî Áåññîçíàòåëüíîãî.

Íî åñòü è îäíà õèòðîñòü. Ëó÷øå âñåãî ñâÿçü ñ Êîëëåêòèâíûì áåññîçíà-
òåëüíûì ðàáîòàåò ïî íî÷àì, êîãäà ìû ñïèì, îòäûõàåì. Êîãäà íàø äíåâíîé
óì âûêëþ÷åí èëè ðàáîòàåò â ôîíîâîì ðåæèìå.

Õîòÿ ñàìà íî÷ü çäåñü íè ïðè ÷åì. Ãëàâíîå — îòêëþ÷èòüñÿ îò ðåøåíèÿ
ñâîåé çàäà÷è, ïåðåñòàòü äîëáèòü ìîëîòêîì â îäíî è òî æå ìåñòî íà ñòåíå.

Ïîäîéäåò ëþáàÿ ðåëàêñàöèÿ — îò íàìåðåííîé, êîãäà ìû ñîçíàòåëüíî
ìåäèòèðóåì, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå òåõíèêè, äî åñòåñòâåííîé ðåëàêñàöèè,
êîãäà, íàïðèìåð, ìû ïðèíèìàåì âàííó èëè áåçäóìíî íàáëþäàåì çà ðûá-
êàìè, ïëàâàþùèìè â àêâàðèóìå. Êîãäà ñèäèì â óëè÷íîì êàôå, êîãäà åäåì
â âàãîíå àâòîáóñà è ðàññëàáëåííî íàáëþäàåì çà ïîòîêîì ïåøåõîäîâ.

Âû íàèâíî ïîëàãàåòå, ÷òî â ýòîò ìîìåíò óì íå òðóäèòñÿ íàä ðåøåíèåì
Âàøåé çàäà÷è? Îí ðàáîòàåò! Ãëàâíîå, íå ñïóãíóòü åãî, íå ìåøàòü åìó, íå
ðâàòü òîíêóþ ñâÿçü ñ Êîëëåêòèâíûì Áåññîçíàòåëüíûì.

Òàêèå ìåñòà (êàôå, àâòîáóñ, âàííàÿ êîìíàòà) íåêîòîðûå íàçûâàþò «òâîð-
÷åñêèì èíêóáàòîðîì». Ãîðàçäî ïîëåçíåé ïðîâîäèòü áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè
èìåííî çà òàêèìè çàíÿòèÿìè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû áèòüñÿ ãîëîâîé î ñòåíó,
ðâàòü íà ñåáå âîëîñû, èçîáðàæàÿ ìóêè òâîð÷åñêîãî ïîèñêà.

Îäíàêî æ… Ïðåæäå ÷åì ïîìåùàòü «ÿéöî» â èíêóáàòîð, íóæíî èìåòü
ýòî ñàìîå ÿéöî… Òî åñòü íóæíî èìåòü ñàìó ïðîáëåìó, èíà÷å ìû ïðîñòî
ïðåâðàòèìñÿ â ñêó÷àþùèõ áåçäåëüíèêîâ è òâîð÷åñêîé ïîëüçû îò ñèäåíèÿ â
êàôå áóäåò íîëü.

Ïîýòîìó, ïåðåä òåì, êàê íà÷èíàòü ýòó âåñåëóþ èãðó â ïðÿòêè, Âû äîë-
æíû äàòü ÷åòêóþ ìûñëåííóþ óñòàíîâêó, «ïîïðîñèòü» ñâîå áåññîçíàòåëü-
íîå: «Èùè êîíêðåòíîå ðåøåíèå! Äàé êîíêðåòíûé îòâåò!»

Ïðèìåðíî êàê ýòî äåëàëà Ïðåìóäðàÿ ñóïðóãà Ôåäîòà-Ñòðåëüöà: «Åñëè
ñëûøàëè ïðèêàç — èñïîëíÿéòå ñåé æå ÷àñ».

Íà ÷òî Âàøå ïîäñîçíàíèå ëàñêîâî îòâåòèò Âàì: «Íå èçâîëüòå ñóìëå-
âàòüñÿ, ÷àé, îíî íå â ïåðâûé ðàç». Òîëüêî Âû ýòèõ ñëîâ íå óñëûøèòå…

Åñëè îïèñàòü ýòó òåõíèêó ñàìûì êîðîòêèì ñïîñîáîì, òî îíà áóäåò
çâó÷àòü òàê: «Õîòèòå ÷òîáû ñëîæíàÿ çàäà÷à áûëà ðåøåíà?

Çàéìèòåñü äðóãèìè äåëàìè!
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Îíà ðåøèòñÿ ñàìà, òîëüêî áåç Âàøåãî äîòîøíîãî êîíòðîëÿ è ñáèâàþ-
ùåãî ñ òîëêó ó÷àñòèÿ.

Íèêòî íå äàñò Âàì, îäíàêî, òî÷íîãî ïðîãíîçà: ñêîëüêî âðåìåíè ïîíà-
äîáèòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îòâåò áûë íàéäåí. Ýòî çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòî-
ðîâ. Íî òîò ôàêò, ÷òî ýòî ðàáîòàåò, áåññïîðåí. Îò Âàñ æå òðåáóåòñÿ íå
òîðìîøèòü, òåðïåëèâî æäàòü, âåðèòü è … áûòü áëàãîäàðíûì, êîãäà îòâåò
÷óäåñíûì îáðàçîì âñïëûâàåò «èç íèîòêóäà». Èíñàéò, ýâðèêà, îçàðåíèå —
ñêîëüêî áûëî èõ ó âàñ â æèçíè? Çàïèñûâàéòå êàæäûé òàêîé ñëó÷àé, ïû-
òàéòåñü âûâåñòè çàêîíîìåðíîñòè, ýòî ïîìîæåò Âàì â ðåøåíèè Âàøèõ áó-
äóùèõ çàäà÷.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ôüþæí
Îäíà èç ñàìûõ ïîëåçíûõ äëÿ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ íàâûêîâ èãðà

ìîæåò áûòü íàçâàíà òàê: «Ñî÷åòàé íåñî÷åòàåìîå». Ýòà èãðà íå òîëüêî ïîëåç-
íàÿ, íî è î÷åíü èíòåðåñíàÿ, çàõâàòûâàþùàÿ. Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê êðåà-
òèâíóþ òåõíèêó äëÿ áðåéíñòîðìèíãà, à ìîæíî èãðàòü â íåå â ÷àñû äîñóãà. Íî
òàê èëè èíà÷å — ðåçóëüòàò âñåãäà áóäåò. Ïî îêîí÷àíèè èãðû Âû ïîëó÷èòå õîòÿ
áû îäíó (à ÷àùå — áîëüøå!) ïî-íàñòîÿùåìó êðåàòèâíóþ, íåáàíàëüíóþ èäåþ,
ïóòü ê ðåøåíèþ Âàøåé ïðîáëåìû, ðàçãàäêó çàãàäêè, íàä êîòîðîé äàâíî áè-
ëèñü…

Ýòà èíòåëëåêòóàëüíàÿ òåõíèêà ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî â íà-
øåì ïðåäñòàâëåíèè ÿâëÿåò ñîáîé êóëèíàðíûé ôüþæí. Íà îäíîé òàðåëêå
îêàçûâàþòñÿ ðÿäîì ïðîäóêòû, êîòîðûå íè â îäíîé êóõíå ìèðà íèêîãäà íå
âûñòóïàþò â ïàðå, íèêîãäà íå åäÿòñÿ âìåñòå. Âàðåíûå ðàêè è …ìàöà, àïåëüñèí
è ãðå÷íåâàÿ êàøà.

Óéäåì íåìíîãî â ñòîðîíó îò êóëèíàðèè, ê, ñîáñòâåííî, èíòåëëåêòó-
àëüíîé òåõíèêå. Êàê ýòî äåëàåòñÿ? Âîêðóã Âàñ æèâåò öåëûé ï÷åëèíûé ðîé
ñëîâ: îíè äîíîñÿòñÿ èç òåëåâèçîðà, ðàäèî, îíè ñïðÿòàíû â êíèãàõ, èõ
ìîæíî ïðî÷åñòü, íàêîíåö, â ãàçåòå.

Âûòàùèòå íàóãàä äâà ñëîâà. ×åì ìåíüøå îíè áóäóò ñâÿçàíû äðóã ñ
äðóãîì, òåì ëó÷øå. Ïîòîì åùå äâà. Ïîòîì åùå. À òåïåðü íà÷èíàéòå ðàáî-
òàòü.

Âîò, ñêàæåì, ìû âûòàùèëè «Òîïîð» è «Êàøà». ×òî ýòî Âàì íàïîìèíà-
åò? Äà êàê æå, «Êàøà èç òîïîðà!». Äà, íî ýòî áûë ïðèìåð. Ïðèìåð òîãî,
êàê èç ñî÷åòàíèÿ äâóõ íå ñî÷åòàåìûõ ñëîâ ìîæíî ïðèäóìàòü èäåþ, â äàí-
íîì ñëó÷àå — ñêàçêó.

Ðàáîòàÿ ñî ñâîåé ïàðîé ñëîâ, Âû â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäàåòå ñåáå âîï-
ðîñû: «Êàê ìîæíî ýòî îáúåäèíèòü?»; «Êàê ýòî âìåñòå áóäåò ðàáîòàòü?»;
«Êàê îäíî ïîõîæå íà äðóãîå, äàæå åñëè íå ïîõîæå?»

Òàê Âû çàïóñêàåòå ïðîöåññ ïåðåîñìûñëåíèÿ, ïðîöåññ ìåòàôîðû, ïðî-
öåññ àáñòðàãèðîâàíèÿ îò áàíàëüíûõ è ëåæàùèõ íà ïîâåðõíîñòè àññîöèà-
öèé, çàêðåïëåííûõ çà ñëîâàìè.

Òàê âåùè òåðÿþò ñâîþ îáûäåííîñòü è ïðèîáðåòàþò ÷åòâåðòîå (âîëøåá-
íîå) èçìåðåíèå. Ñëîâà è âåùè ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ê Âàì ñâîèìè íåâèäèìû-
ìè äîñåëå ãðàíÿìè, è Âû âïåðâûå (ìîæåò áûòü) âèäèòå, ÷òî ìèð íå ïëîñ-
êèé, à èìåííî — ìíîãîãðàííûé.

Âîçüìåì ïðîñòóþ ïàðó: «×àøêà» è «Ñíåã».
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Ñèëà ýòîé èãðû â òîì, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ðàçìîòàåò ñâîé èíäèâèäó-
àëüíûé êëóáîê àññîöèàöèé.

Äàâàéòå äóìàòü íàä ñî÷åòàíèåì «×àøêà-ñíåã». Ïåðâîå, ÷òî ïðèõîäèò â
ãîëîâó: íàáèðàòü ñíåã ÷àøêîé. Äà? Íî äëÿ ÷åãî áû ýòî? Àãà! «Íàáèðàòü
ñíåã ñåðåáðÿíûì êóâøèíîì!» Âîò îíà — ñòàðèííàÿ êëàññè÷åñêàÿ ìåòàôî-
ðà, áûâøàÿ êîãäà-òî äóõîâíûì óïðàæíåíèåì äçåí — êîàíîì. Íå çðÿ òóò
âñïîìíèëñÿ äçåí. Èìåííî òàì òàêèå óïðàæíåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü âîâñþ:
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñàìîé âûñîêîé öåëè — äóõîâíîãî ïðîñâåòëåíèÿ. Íî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü èõ è äëÿ «ìåíåå âûñîêîé öåëè», äëÿ ñòèìóëÿöèè òâîð÷åñêîé
ìûñëè. Êàêàÿ, âïðî÷åì, ðàçíèöà, åñëè è òî, è äðóãîå âåäåò ê åäèíåíèþ ñ
ïëàòîíîâñêèì ìèðîì èäåé, ñ Áîæåñòâåííûì?

Êàê ãîâîðèò èñòîðèê êóëüòóðû Ãðèãîðèé Ïîìåðàíö: «Ïîýòè÷åñêàÿ àñ-
ñîöèàöèÿ áûñòðåå, ÷åì ðàññóæäåíèÿ, âåäåò ó÷åíèêà ê èñòèíå, ðàçëèòîé â
ïðèðîäå».

ßïîíñêèé äçåí-áóääèçì âûðîñ èç èíäèéñêîãî áóääèçìà. È îí îïè-
ðàëñÿ íà åãî ñâÿùåííûå òåêñòû (ñóòðû), êàê õðèñòèàíå ýëëèíû íà èóäåéñ-
êèé êàíîí — Òîðó. Íî ÿïîíñêèé äçåí øåë ñâîèì, îñîáûì ïóòåì — ïóòåì
îïèñûâàåìîé íàìè òåõíèêè! È ïîýòîìó îí îòáèðàë â äóõîâíîì íàñëåäèè
èíäèéñêîãî ïåðâîèñòî÷íèêà òîëüêî ñàìûå ïàðàäîêñàëüíûå, ãðîòåñêíûå
òåêñòû, è åùå äàëüøå îòòà÷èâàë ïàðàäîêñ, äîâîäÿ åãî äî ëîãè÷åñêîãî
êîëëàïñà, äî àáñóðäà.

×àøêà è ñíåã. ×òî, êðîìå áóääèéñêèõ àññîöèàöèé, äàåò íàì ýòî ñî÷å-
òàíèå ñëîâ?

Ñàìîå áàíàëüíîå — áåëîñíåæíûé ôàðôîð. Èëè ïî äðóãîìó: ôàðôîð
ëþáîãî öâåòà, íî íà áåëîñíåæíîé ñêàòåðòè.

À åùå? Ìîæåò áûòü, êòî-òî âñïîìíèò ïðî ïîëüçó îò óìûâàíèÿ òàëîé
âîäîé? Èëè ïðîñòî ïîéäåò âî äâîð ñ ôîòîàïïàðàòîì è ñäåëàåò êðóòóþ
èíñòàëëÿöèþ èç çàñíåæåííîãî ïåéçàæà è áàáóøêèíîãî äîâîåííîãî ôàð-
ôîðà, ïåðåîñìûñëèâ èäåþ ôðàíöóçñêîãî «çàâòðàêà íà òðàâå», ïåðåïèñàâ
ýòîò ñîëíå÷íûé ñþæåò â ðóññêîì èçâîäå?

Ñêîëüêî èäåé îò îäíîé òîëüêî ïàðû ñëîâ! È ýòî òîëüêî íà÷àëî!
Åñëè Âû õîòèòå ñîçäàòü ÷òî-íèáóäü ïðèìå÷àòåëüíîå, ÷òî-íèáóäü, îò

÷åãî áóäåò çàõâàòûâàòü ÷åëîâå÷åñêèé äóõ, âñåãäà èãðàéòå èìåííî â ýòó
èãðó. È íå çàáûâàéòå çàïèñûâàòü âåñü õîä ñâîèõ ðàññóæäåíèé, êàê â ïðè-
âåäåííîì âûøå îáðàçöå. Íó è íå ïîëåíèòåñü æå âîïëîòèòü õîòü ÷òî-íè-
áóäü, çàíÿâ êàìåðó ó äðóãà, ñåðâèç — ó Íîâàêîâñêèõ, à âåñåëîå òâîð÷åñ-
êîå íàñòðîåíèå ó ñàìîãî Ãîñïîäà Áîãà.

Èíôîðìàöèîííàÿ èçîëÿöèÿ
Â äåðåâíþ! Ê òåòêå! Â ãëóøü! Â Ñàðàòîâ!
— Âû îòêóäà, ïðîñòèòå, þíîøà?
— Èç Óðþïèíñêà…
— Ýõ, áðîñèòü áû âñå, è ìàõíóòü â ýòîò Óðþïèíñê!
Ýòè èçâåñòíûå íàðîäíûå èñòèíû ìîãóò ñîñëóæèòü õîðîøóþ ñëóæáó

ðàáîòíèêó óìñòâåííîãî òðóäà, îò êîòîðîãî òðåáóåòñÿ êðåàòèâíîñòü. Åñëè
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òîëüêî îí ïðèñëóøàåòñÿ ê ýòèì èñòèíàì.
Äåëî â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ðàáîòíèê óìñòâåííîãî òðóäà, ðàáîòàþ-

ùèé ñ îãðîìíûìè ïîòîêàìè èíôîðìàöèè, èñïûòûâàåò íàñòîÿùèé øîê, êîãäà
ýòîò ïîòîê èíôîðìàöèè âäðóã èññÿêàåò. Ó íåãî êàê áû ñäâèãàåòñÿ òî÷êà
ñáîðêè (êòî ÷èòàë Êàñòàíåäó, òîò ïîéìåò). Îñòàíàâëèâàåòñÿ (â äçåíñêèõ
òåðìèíàõ) óì. Íàñòóïàåò ñîñòîÿíèå ñàòîðè.

Âûêëþ÷àåòñÿ ñëîâîìåøàëêà. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ñàìûé ýëåìåíòàðíûé è
äåøåâûé (îáðàòèòå îñîáîå âíèìàíèå íà ñëîâî «äåøåâûé»!) ñïîñîá ðî-
äèòü ãåíèàëüíóþ è ñâåæóþ èäåþ — ýòî îäíî- èëè äâóõ-íåäåëüíàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ èçîëÿöèÿ îò ìèðà ñ åãî èíôîðìàöèåé.

Âñå î÷åíü ïðîñòî. Èìåííî òàê è ïîñòóïàëè ïèñàòåëè, êîãäà èì íóæíî
áûëî íàïèñàòü î÷åðåäíîé ðîìàí. Ê èõ óñëóãàì áûëà ïèñàòåëüñêàÿ äà÷à â
Ïåðåäåëêèíî… Ïèñàëè îíè òàì íà ñàìîì äåëå, èëè ýòî áûë òîëüêî ïðåä-
ëîã ñìûòüñÿ èç äîìó, ìû íå çíàåì, çíàåì òîëüêî, ÷òî íî÷àìè îíè ñëóøà-
ëè «ÁèÁèÑè». À ìû ïîéäåì äðóãèì ïóòåì. Âåäü ïåðåä íàìè öåëü — îïðî-
áîâàòü ìîùíåéøóþ êðåàòèâíóþ òåõíèêó, ïîýòîìó íàì - íå äî øóòîê.

Èòàê, ïîëíåéøàÿ èíôîðìàöèîííàÿ èçîëÿöèÿ îçíà÷àåò:
1. Îòêàç îò ÷òåíèÿ êíèã è ÷òåíèÿ âîîáùå.
2. Îòêàç îò ïðîñìîòðà òåëåïåðåäà÷.
3. Îòêàç îò ïðîñëóøèâàíèÿ ðàäèîñòàíöèé.
4. Îòêàç îò ãàçåò,
5. Èíòåðíåòà,
6. ×òåíèÿ ïî÷òû…
Íó, â îáùåì, Âû ïîíÿëè.
Ýòèì Âû ñàæàåòå ñåáÿ íà ãîëîäíóþ äèåòó. Ïî÷åìó ê Âàì â ãîëîâó íå

ïðèõîäÿò êðåàòèâíûå èäåè? Ïî÷åìó Âàø ãëàç òàê «çàìûëåí»? Ïîòîìó ÷òî
Âàñ îêðóæàåò ñëèøêîì «ìíîãà áóêàô».

À ìåæäó ïðî÷èì, ó÷åíûå äîêàçàëè (íå áðèòàíñêèå, íåò, íàñòîÿùèå),
÷òî Òåêñò, êîãäà åãî âîêðóã ñëèøêîì ìíîãî, ïðîñòî ïåðåñòàåò îòñëåæè-
âàòüñÿ êàê Òåêñò è ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ óíûëîé ðåàëüíîñòè. Çíà÷èò, ìû åãî
óæå íèêîãäà íå ñìîæåì ïðî÷åñòü, ïîòîìó ÷òî ïðîñòî-íàïðîñòî íå óâèäèì.
Äàæå åñëè îí áóäåò íàïèñàí ïåðåä íàìè ÂÎÒ ÒÀÊÈÌÈ ÂÎÒ ÁÓÊÂÀÌÈ.

Âîò ÷òî ïèøåò îá ýòîì ìîñêîâñêî-òàðòóñêèé ñïåöèàëèñò ïî ñåìèîòèêå
è çíàêîâûì ñèñòåìàì Âàäèì Ðóäíåâ:

«Ïðåäñòàâèì ñåáå òàêóþ ñöåíó. Âû åäåòå â ïîåçäå. Ïî ðàäèî ïåðå-
äàþò íîâîñòè, çà îêíîì ñìåíÿþòñÿ ãîðîäà è äåðåâíè, íàçâàíèÿ ñòàí-
öèé, ñîñåäè ðàçãîâàðèâàþò î ïîëèòèêå, êòî-òî ÷èòàåò ãàçåòó, êðàåøåê
êîòîðîé Âû âèäèòå, â çåðêàëå îòðàæàåòñÿ Âàøå ëèöî, çà äâåðüþ ïåðå-
ðóãèâàþòñÿ ïðîâîäíèöû, ãäå-òî â êóïå ïëà÷åò ðåáåíîê, ãäå-òî èãðàåò
ìàãíèòîôîí è õðèïëûé ãîëîñ ÷òî-òî ïîåò ïî-àíãëèéñêè. Âîò ýòî — ìà-
ëåíüêàÿ ìîäåëü ðåàëüíîñòè. Íî âñÿ îíà, â ñóùíîñòè, ñîñòîèò èç ÒÅÊ-
ÑÒÎÂ! Íîâîñòè ïî ðàäèî, íàäïèñè íà ñòàíöèÿõ, ðàçãîâîð ñîñåäåé —
âñå ýòî òåêñò, ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè. Íî òîëüêî áîëüøèíñòâî ýòîé èí-
ôîðìàöèè âàì íå íóæíî, ÏÎÝÒÎÌÓ ÂÛ ÈÃÍÎÐÈÐÓÅÒÅ Åå ÈÍÔÎÐÌÀ-
ÒÈÂÍÓÞ ÑÓÙÍÎÑÒÜ».

Âìåñòå ñ íåíóæíîé Âàì èíôîðìàöèåé Âû «âûïëåñêèâàåòå ñ âîäîé» è
«ìëàäåíöà», òî åñòü — èíôîðìàöèþ íóæíóþ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü âêóñ ê ïîçíàíèþ, íåîáõîäèìî âûêëþ÷èòü ýòîò
ïîòîê, ëüþùèõñÿ íà íàñ ôðàç è íàäïèñåé.
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Êàê òîëüêî Âû áóäåòå æàäíî õâàòàòü êëî÷îê ãðÿçíîé ãàçåòû, ÷òîáû
ïðîñòî ÏÎ×ÈÒÀÒÜ, çíà÷èò ïðèøëà ïîðà âûçäîðîâëåíèÿ.

Â èäåàëå, òî, ÷òî Âû ïðî÷òåòå íà ýòîì ãðÿçíîì êëî÷êå ðåêëàìíîé
ãàçåòû, âûçîâåò ó Âàñ èíñàéò, êîòîðûé ïðèâåäåò ê ðîæäåíèþ ãåíèàëüíîé
èäåè. Ýòî áóäåò Âàì ëè÷íîå ïèñüìî îò Áîãà.

Êàê ìîæíî ìåëü÷å
Òèïè÷íûé äèàëîã:
Ìóæ (èç êóõíè): òåáå ëóê ðåçàòü äîëüêàìè èëè êóáèêàìè?“
Æåíà: (íå îòðûâàÿñü îò òåëåâèçîðà): Êàê ìîæíî ìåëü÷å!
Äà…, êîìó îõîòà íàðåçàòü ðåï÷àòûé ëóê ìåëêèìè êóáèêàìè?! Òóò óæ íà

äîëüêè áû êîå-êàê ïîêðîìñàòü! Ýòó îñîáåííîñòü ÷åëîâåêà (íåëþáîâü ê òùà-
òåëüíîé íàðåçêå ëóêà) áèçíåñ-òðåíåðû ïðåâðàòèëè â ìåòàôîðó, ðîäèâøóþ
öåëóþ êðåàòèâíóþ òåõíèêó. Íî è îíè íåïðåêëîííû, ïðÿìî êàê «Æåíà» èç
äèàëîãà. Òðåíåðû ãîâîðÿò â îäèí ãîëîñ: àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìû ñâîåãî áèç-
íåñà, íàðåçàéòå èõ êàê ìîæíî ìåëü÷å — ñàìûìè ìåëêèìè êóáèêàìè.

Êàê ÿçâèòåëüíî ñïðîñèë îäèí «Ìóæ»: «À ïðîòîíû ñ íåéòðîíàìè òîæå
ðàçúåäèíÿòü?» Ïðîòîíû ñ íåéòðîíàìè ðàçúåäèíÿòü íå íóæíî…

Âèäèòå ëè, íåäîñòàòî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü íàëè÷åñòâóþùèå ïðîáëåìû.
Êàæäóþ ïðîáëåìó íóæíî çàòåì ðàçáèòü íà ïîä-ïðîáëåìû: òî åñòü, äåòàëü-
íî ïðîàíàëèçèðîâàòü, ïóòåì áåñêîíå÷íîé ïîäñòàíîâêè âîïðîñà «À ïî÷åìó
òàê?» «À ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü, ÷òîáû áûëî ïî-äðóãîìó?» «À ÷åì ìû
ìîæåì ýòî çàìåíèòü?»

Ýòî óòîìëÿåò, ïðè÷åì íå ôèçè÷åñêè, à, ñêîðåå, ìîðàëüíî. Îò ðàçäðà-
æåíèÿ íà÷èíàþò òå÷ü ñëåçû. Íèêòî íå õî÷åò ñìîòðåòü ïðàâäå â ëèöî. Íî
ýòî — åäèíñòâåííûé ñïîñîá äîêîïàòüñÿ äî èñòèííûõ ïðè÷èí ïðîáëåì,
âîçíèêøèõ â áèçíåñå.

À êàê æå Âû áóäåòå äóìàòü î ïóòÿõ èçìåíåíèÿ èëè óëó÷øåíèÿ ÷åãî áû
òî íè áûëî, åñëè Âû íå çíàåòå, ÷òî íóæíî «èçìåíÿòü», à ÷òî «óëó÷øàòü»?

Ïðåäïîëîæèì, ó Âàñ íèçêèå ïðîäàæè. Âû ôîðìóëèðóåòå ýòî êàê ïðî-
áëåìó: «Ó íàñ íèçêèå ïðîäàæè!». Íî ýòî åùå íå ïðîáëåìà… Åå (ñûðóþ)
íóæíî èçìåëü÷èòü ñ ïîìîùüþ âîëøåáíîãî íîæà-àíàëèçà: íàðåçàòü ëîì-
òèêàìè, à çàòåì, êàæäûé ëîìòèê — êóáèêàìè.

Êàæäûé êóáèê íóæíî íàðåçàòü åùå è åùå, ïîêà Âû íå äîáåðåòåñü äî
ñàìîé ñóòè äåëà. Äî àòîìàðíîãî ôàêòà, äî ÈÑÒÈÍÍÎÉ ïðîáëåìû. Ðåøàÿ
åå, Âû äåéñòâèòåëüíî áóäåòå èìåòü ñäâèãè â ïîçèòèâíîì íàïðàâëåíèè. È,
êàê ïðàâèëî, ðåøàòü åå — ïðîñòî. Íî åñëè Âû áóäåòå ðåøàòü êðóïíûå
«ïñåâäîïðîáëåìû», òî ðåøàòü Âû èõ áóäåòå âñþ æèçíü, è ýòà ñóåòà íå
ïðèíåñåò ïðîêó êîìïàíèè.

Èòàê: Âàøà çàäà÷à ñâåñòè êðóïíóþ è ïëîõî ïðîäóìàííóþ «ãîëîâíóþ
áîëü» ê òî÷å÷íûì, äèñêðåòíûì ïðîáëåìêàì. Íå çàñòðåâàéòå, îäíàêî, íà
ãëîáàëüíûõ êàìíÿõ ïðåòêíîâåíèÿ. Ìîæåò áûòü è òàê, ÷òî Âû äîãîâîðèëèñü
äî ñëåäóþùåãî: «íàø íà÷àëüíèê — äóðàê». È âñå. È Âàø âîëøåáíûé íîæ
ñëîìàëñÿ, çàòóïèëñÿ îá ýòîò êàìåíü. Íî íå ïîçâîëÿéòå íîæó ñëîìàòüñÿ!
À êàê? Âíèìàíèå! Ïðåäïîëîæèì, ó Âàñ òàêàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðîáëåìà:
«Â Ãîñäóìå ïðîâåëè îòâðàòèòåëüíûé çàêîí, è òåïåðü âåñü ãðóç çàñòðÿë íà
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òàìîæíå». Òàêèå êàìíè íóæíî äðîáèòü. Íà ÷òî? Íà ìåëêèå êàìåøêè, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ áóäåò íàñòîëüêî ìåëîê, ÷òî åãî ìîæíî áóäåò ðàçãðûçòü
äàæå çóáàìè ðåáåíêà… Íó, ïî êðàéíåé ìåðå, Âàøèìè çóáàìè áåç óùåðáà
äëÿ íèõ — òî÷íî. Èòàê: áîëüøèå êàìíè ïðåòêíîâåíèÿ ìû ïðåâðàùàåì â
ìåëêèå ïîøàãîâûå çàäà÷è, äîñòóïíûå äëÿ ðåøåíèÿ. Êàæäàÿ òàêàÿ çàäà÷à
äîëæíà çàíèìàòü îäèí ðàáî÷èé äåíü, îäíó ðàáî÷óþ íåäåëþ…. Íåâàæíî,
ãëàâíîå, ÷òîáû ó íåå áûëè ÷åòêèå ñðîêè èñïîëíåíèÿ è ìîæíî áûëî ïîòðå-
áîâàòü îò÷åò î åå èñïîëíåíèè ñ ñåáÿ èëè ÷ëåíîâ ñâîåé êîìàíäû.

Ïðîáëåìû ñ òàìîæíåé?
à) Ïîçâîíèòü Èâàíîâó
á) ïîçâîíèòü Ïåòðîâó
â) ïîçâîíèòü Ñèäîðîâó
ã) îò÷èòàòüñÿ î ðåçóëüòàòå
Äðîáèòå ãëîáàëüíûå è íåïîäúåìíûå ñëîæíîñòè íà «çàäà÷êè îäíîãî äíÿ».
Èñïîëüçóéòå ïðèíöèï ïðåäåëüíîãî äðîáëåíèÿ, è òîãäà Âû óâèäèòå:

âñå, ÷òî êàçàëîñü íàì íåïîäúåìíûì, íåðåøàåìûì è óäðó÷àþùèì, ðåøàåò-
ñÿ çà÷àñòóþ òàê ïðîñòî è âîîáùå íå ñòîèò íàøèõ íåðâîâ.

Êàðòà çàâèñòè
Î÷åíü ÷àñòî ìû çàâèäóåì äðóãèì. Íî äåëàåì ýòî íåïðîäóêòèâíî, áåç

ïîëüçû è âûãîäû äëÿ ñåáÿ, ñâîåãî áèçíåñà, ñâîåé ðàáîòû. Ìû çàâèäóåì
êàê-òî ôîíîì, ïûòàÿñü íå ïðèçíàâàòüñÿ íè ñåáå, íè, òåì áîëåå, îêðóæàþ-
ùèì, ÷òî ýòî ÷óâñòâî çíàêîìî è íàì. À òåì íå ìåíåå çàìàë÷èâàíèå ïðàâäû
åùå íèêîìó íå ïðèíîñèëî ïîëüçû. Ñêîðåå, òîëüêî âðåä! Ïðàâäå íóæíî
ñìîòðåòü â ãëàçà. Òîãäà äàæå íåãàòèâ ìîæíî áóäåò ñóìåòü îáåðíóòü ñåáå
íà ïîëüçó, çàñòàâèâ ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Äàéòå âîçìîæíîñòü ñâîåìó ðàññóäêó
âçÿòü «â ðóêè» ýòî íåêîíñòðóêòèâíîå ÷óâñòâî — çàâèñòü. Íàø ðàçóì, êàê
òàëàíòëèâûé èíæåíåð-ðàöèîíàëèçàòîð, îáÿçàòåëüíî ïðèäóìàåò, êàêóþ
ïîëüçó ìîæåò ïðèíåñòè â õîçÿéñòâå ýòîò ïðåäìåò.

Èòàê… Âû çàâèäóåòå? Ïåðåñòàíüòå äåëàòü ýòî òàéíî è êîðèòü ñåáÿ çà
ýòî ÷óâñòâî. Äàâàéòå ïîäâåðãíåì äàííîå ÷óâñòâî ïðîñòîìó íåõèòðîìó àíà-
ëèçó.

Äëÿ ýòîãî ðèñóåì ïðîñòóþ òàáëèöó.
Â ïåðâîé åå êîëîíêå ïîä íàçâàíèåì «Êîìó», áóäóò ïåðå÷èñëåíû âñå òå

ëþäè, êîòîðûì Âû ïî÷åìó-òî çàâèäóåòå áåëîé èëè æå ñàìîé ÷åðíîé çàâè-
ñòüþ.

Âî âòîðîé êîëîíêå ïîä íàçâàíèåì «×åìó», áóäóò ïåðå÷èñëåíû âñå òå
äîñòèæåíèÿ èëè íåîòúåìëåìûå ñâîéñòâà, êîòîðûì Âû, ñîáñòâåííî, è çà-
âèäóåòå.

Â òðåòüåé êîëîíêå (à îíà ñàìàÿ âàæíàÿ!), ïîä íàçâàíèåì «×òî äå-
ëàòü», Âû äîëæíû íàéòè îòâåòû: êàê íåéòðàëèçîâàòü, ÷òî ñäåëàòü â îòâåò.

Ëó÷øèì ïðèìåðîì íàì ìîæåò ïîñëóæèòü çíàìåíèòàÿ Ýëëî÷êà-ëþäî-
åäêà èç ðîìàíà Èëüôà è Ïåòðîâà «12 ñòóëüåâ». Åñëè ñìîòðåòü íà íåå áåç
÷ðåçìåðíîé àâòîðñêîé èðîíèè è íåïðåäâçÿòî, òî ó íåå íàì ìîæíî ìíîãî-
ìó ïîó÷èòüñÿ.

Âåäü ñâîþ çàâèñòü îíà ñóìåëà íàïðàâèòü â ïîçèòèâíîå, äåÿòåëüíîå,
ñîçèäàòåëüíîå ðóñëî è âñêîðå èìåëà íà ðóêàõ âåñîìûé ðåçóëüòàò.
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Âîïðîñ «Êîìó».
Ýëëî÷êà çàâèäîâàëà äî÷åðè çàãðàíè÷íîãî ìèëëèîíåðà Âàíäåðáèëüäòà.
Âîïðîñ «×åìó».
Îíà çàâèäîâàëà åå ñòèëþ, âêóñó è áåçóïðå÷íîìó ãàðäåðîáó.
Åùå îíà çàâèäîâàëà òîìó, êàê ìíîãî äåíåã ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå òðà-

òèòü ýòà äàìà.
Âîïðîñ «×òî äåëàòü».
Ýëëî÷êà áûëà êðåàòèâíîé ëè÷íîñòüþ. Íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíà áûëà

ëè÷íîñòüþ à) ñìåëîé è áåññòðàøíîé, è á) äåÿòåëüíîé è ïðàêòè÷íîé.
Íà åå ìåñòå ëþáàÿ äðóãàÿ äîìîõîçÿéêà òàê áû è ïðîäîëæàëà ëèñòàòü

æèðíûìè îò êóõíè ïàëüöàìè æóðíàë çàãðàíè÷íûõ ìîä, âçäûõàòü, ñìîð-
êàòüñÿ â çàñòèðàííûé äîìàøíèé õàëàò è æåëàòü ñêîðåéøåé ãèáåëè «ýòèì
ïðîêëÿòûì áîãà÷àì», êîòîðûå ñìåþò òàê «øèêàðíî» âûãëÿäåòü.

Íî íå òàêîâà áûëà Ýëëî÷êà. Íà ãëàâíûé âîïðîñ ýòîãî íàøåãî óïðàæíå-
íèÿ «×òî äåëàòü» îíà äàëà ÷åòêèé âðàçóìèòåëüíûé îòâåò.

Îíà âçÿëà ñåáå ïñåâäîíèì: ñòàëà çàãàäî÷íîé Ýëëîé âìåñòî áàíàëüíîé
Åëåíû.

Îíà ðàäèêàëüíî ñìåíèëà ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü — îòðåçàëà â
ïàðèêìàõåðñêîé ñîâåðøåííî íåìîäíóþ òîãäà êîñó è ïåðåêðàñèëàñü.

Îíà íà÷àëà ïîñåùàòü âûñòàâêè è àóêöèîíû, ÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
èñêóññòâîì âîî÷èþ è íà èìåþùèåñÿ ó íåå ñðåäñòâà èçìåíèòü äèçàéí æè-
ëèùà — åå òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèè.

Îíà íà÷àëà øèòü. Ñîçäàâàòü âûñîêóþ ìîäó èç òîãî, ÷òî áûëî ó íåå
ïîä ðóêîé.

Íàêîíåö, îíà ðàññòàëàñü ñ ìóæåì, êîòîðûé íå ìîã è íå õîòåë áûòü åå
åäèíîìûøëåííèêîì.

Äðóãàÿ äîìîõîçÿéêà öåïëÿëàñü áû çà ëþáîãî ìóæà èç ïîñëåäíèõ ñèë.
Íî Ýëëî÷êå áûëî âàæíåå åå ñîáñòâåííîå ïðèçâàíèå, åå ìèññèÿ — áûòü
èêîíîé ñòèëÿ è êóëüòóðòðåãåðîì ñâîåãî ìàëåíüêîãî ìèðêà.

Ñåãîäíÿ Âû æèâåòå â óñëîâèÿõ ãîðàçäî áîëåå êîìôîðòíûõ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñâîèõ áèçíåñ-ñïîñîáíîñòåé. È òåõíèêà «êàðòà çàâèñòè» ïîìîæåò
Âàì, îòòîëêíóâøèñü îò, ìîæåò áûòü, â ÷åì-òî íåäîñÿãàåìîãî èäåàëà, äî-
áèòüñÿ óñïåõà. È, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ýòîìó Âàøåìó óñïåõó âïîñëåä-
ñòâèè áóäóò òàê æå çàâèäîâàòü äðóãèå.

Êàðòà ìûñëè
Êàðòà ìûñëè — ýòî èçâåñòíåéøèé èíñòðóìåíò òâîð÷åñòâà è òåõíèêà

ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Ýòó òåõíèêó ïðåïîäàþò âî ìíîãèõ âóçàõ,
îñîáåííî òåì, êòî ïîëó÷àåò ñïåöèàëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ õóäîæåñòâåííûì
òâîð÷åñòâîì.

Îäíàêî êàðòà óìà íàñòîëüêî à) óíèâåðñàëüíà è á) ïðîäóêòèâíà, ÷òî
ñåé÷àñ îíà øàãíóëà äàëåêî çà ïðåäåëû àêàäåìèé õóäîæåñòâåííûõ íàóê.

Êàðòà ìûñëè (mind map) ýòî ñïîñîá çàïèñàòü ñëîâàìè, çàðèñîâàòü ïî-
÷åðêóøêîé, çàêëåèòü êîëëàæåì ðàçíûå ìûñëè, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ãîëî-
âó, íî ñäåëàòü ýòî — íåëèíåéíî.

Èíîãäà ê ñòàðîé ìûñëè õî÷åòñÿ âåðíóòüñÿ, ÷òîá ïðîäîëæèòü åå, ðàç-
âèòü. Íî êîãäà ó Âàñ âñå çàïèñàíî ñòðîãî ïî ïîðÿäêó â áëîêíîòå, òî âîç-
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âðàòèòüñÿ ê ñòàðîé ìûñëè óæå íå ïîëó÷èòñÿ: íà òîì ëèñòå íåò ìåñòà äëÿ
âíåñåíèÿ íîâûõ çàïèñåé, îñîáåííî åñëè ýòèõ íîâûõ çàïèñåé ïîëó÷àåòñÿ
ìíîãî.

Êàðòà ïîìîãàåò óáðàòü «òîííåëüíîå çðåíèå», êîãäà Âû âèäèòå ïåðåä
ñîáîé ëèøü çàòûëîê èäóùåãî âïåðåäè Âàñ.

Âîçüìèòå áîëüøîé ëèñò âàòìàíñêîé áóìàãè.
Îñíîâíîå ïðàâèëî ñîñòàâëåíèÿ òàêîé êàðòû — íèêàêèõ ïðàâèë.
Â õàîòè÷åñêîì ïîðÿäêå (â òàêîì ïîðÿäêå, â êàêîì îíè ïîñòóïàþò ê Âàì

â ãîëîâó) Âû íàíîñèòå íà ýòó êàðòó âñå ñâîè ìûñëè, èäåè è çàäà÷è. Âñå,
÷òî Âàñ çàáîòèò. Âñå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè Âû ñòàëêèâàåòåñü. Ðèñóåòå
îòâåòâëåíèÿ, ñîåäèíÿåòå íóæíûå Âàì èäåè ñòðåëî÷êàìè. Èñïîëüçóåòå öâåò-
íûå êàðàíäàøè, ôëîìàñòåðû, âûðåçàííûå ôðàãìåíòû êàðòèíîê  èç æóðíà-
ëîâ è ôîòîãðàôèé.

Ãðóáî ãîâîðÿ, Âû äåëàåòå ïëàñòèëèíîâûé ìóëüòôèëüì ïðî ñâîþ æèçíü.
Âû ìîæåòå òàêæå êðåïèòü ê ñâîåé êàðòå èçîáðàæåíèÿ Âàøèõ ïðîáëåì èëè
äåë, âûëåïëåííûå èç ïëàñòèëèíà.

Ýòà êàðòà ÷àñòî è íàïîìèíàåò íàì — êîëëàæ, áåçóìíóþ ñòåíãàçåòó.
Òîëüêî ýòó ñòåíãàçåòó ìîæíî êàê âåøàòü íà ñòåíó, òàê è ðàñêëàäûâàòü íà
ïîëó. ×àùå æå óäîáíåé èìåííî ðàñêëàäûâàòü åå íà ïîëó. Òîãäà, ñèäÿ
ðÿäîì è ñìîòðÿ íà íåå ñâåðõó âíèç, Âû, êàê íåêèé Òâîðåö è Ñîçäàòåëü,
áóäåòå âèäåòü çîðêî âñå òî, ÷òî òâîðèòñÿ â Âàøåì ñîáñòâåííîì «êîðîëåâ-
ñòâå».

Êàðòà óìà, êîãäà Âû ñàìè íàðèñîâàëè åå, ïîòðàòèâ íà íåå íåñêîëüêî
÷àñîâ èëè äíåé, íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòü î÷åíü èíòåðåñíîå ñâîéñòâî — îíà
êàê áû «âñòóïàåò â äèàëîã» ñ ÷åëîâåêîì.

Êàðòà óìà àêòèâèçèðóåò ïîäñîçíàíèå, âûñâå÷èâàÿ íåÿâíûå è íå î÷å-
âèäíûå äîòîëå ñâÿçè ìåæäó Âàøèìè ïðîáëåìàìè, ðåñóðñàìè è ëþäüìè,
îêðóæàþùèìè Âàñ. Ñðàçó íàõîäÿòñÿ âñå «íåäîñòàþùèå óëèêè», íàñòóïàåò
çíàìåíèòûé «ÀÃÀ!-ýôôåêò».

Êàðòîòåêà èäåé
Êóëüòîâàÿ ìîñêîâñêàÿ ïèñàòåëüíèöà, ñêàçî÷íèöà è äðàìàòóðã — Ëþä-

ìèëà Ïåòðóøåâñêàÿ, ñàìà ñåáå êëàäåçü èäåé. Î íåé ìîæíî ñêàçàòü åå æå
öèòàòîé, êîðîòêî è ÿñíî: «Ïîðîñåíîê íàøåë ìíîãî êàìóøêîâ è ðåøèë
îòêðûòü ìàãàçèí êîíôåò». Ýòî íåçåìíîå ñóùåñòâî (îäíàêî æå, ìàòü òðîèõ
óñïåøíûõ äåòåé), ÷åé ïðîôèëü âäîõíîâèë ìóëüòèïëèêàòîðà Þðèÿ Íîðø-
òåéíà íà ñîçäàíèå åãî çíàìåíèòîãî åæèêà-â-òóìàíå, êàçàëîñü áû, ÷åðïàåò
ñâîè èäåè ïðÿìî èç Êîñìîñà, è îíè, êàê íåêèå ïòèöû, ñàäÿòñÿ íà åå
âå÷íóþ ñóìàñøåäøóþ ñîëîìåííóþ øëÿïó.

Îäíàêî æå, ýòî íå òàê. Ñâîè «íåâåñîìûå» èäåè Ïåòðóøåâñêàÿ ñêðóïóëåç-
íî ñîðòèðóåò è õðàíèò, àêêóðàòíî çàïèñûâàÿ â òåòðàäî÷êè è âûïèñûâàÿ íà
êàðòî÷êè, êàê êàêîé-íèáóäü äîòîøíûé ïðîôåññîð, ïîó÷àþùèé àñïèðàíòîâ íà
ëè÷íîì ïðèìåðå, «êàê íóæíî ðàáîòàòü ñ ìàòåðèàëîì äëÿ äèññåðòàöèè».

Âîò, ÷òî îíà ñàìà íàïèñàëà ïî ýòîìó ïîâîäó:
«Íàäî çíàòü, ÷òî ìûñëü ïðèõîäèò òîëüêî îäíàæäû. Åñëè åå íå îñòà-

âèòü â òåòðàäêå, îíà îïóñòèò ãëàçêè, ïîæìåò ïëå÷àìè è èñ÷åçíåò íàâñåãäà.
Çàïîìíèòå! Ìûñëè — ñóùåñòâà ñòðîãèå è èõ ïîñûëàþò íå íàïðàñíî!»
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Êàçàëîñü áû, ìûñëü ýòà íå íîâà. Íî, âî-ïåðâûõ, íîâûõ ìûñëåé íå òàê
óæ è ìíîãî, åñëè îíè âîîáùå åñòü â ïðèðîäå. À, âî-âòîðûõ, ñêàçàííàÿ
÷óòü-÷óòü ïî äðóãîìó ìûñëü ïðåâðàùàåòñÿ â áàíàëüíîñòü, íå çàïîìèíàåòñÿ.
Âàæíî íå òîëüêî ×òî ñêàçàë, íî è Êòî è Êàê ýòî ñêàçàë íàì â ñâîå âðåìÿ!

Èòàê, òåõíèêà «Êàðòîòåêà Èäåé». Ñàìàÿ ÷òî íè íà åñòü êðåàòèâíàÿ òåõíèêà.
×åì áîãàòû ëþäè, ôîíòàíèðóþùèå èäåÿìè? Îíè áîãàòû ñâîèìè áëîê-

íîòàìè, èñïèñàííûìè âäîëü è ïîïåðåê èäåÿìè, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ãîëîâó
è Âàì ðîâíî â òîì æå êîëè÷åñòâå. Âîò òîëüêî, â îòëè÷èå îò «ïðîôåññèî-
íàëîâ», îáû÷íûå ëþäè íèêîãäà ïðèøåäøèå èì íà óì ìûñëè íå çàïèñûâà-
þò. È äðàãîöåííûå êàïëè ìóäðîñòè óõîäÿò â ïåñîê…

Áëîêíîòû êðåàòèâíûõ ëþäåé ïåñòðÿò ðàçíûìè ïî÷åðêàìè — âåäü êðåà-
òèâíûå ëþäè âñòàþò äàæå íî÷üþ, â òåìíîòå, ÷òîáû â ïîëóñíå çàïèñàòü ïðè-
øåäøóþ â ãîëîâó íàõîäêó. Îíè íå ïåðåñòàþò ïèñàòü è â òðàíñïîðòå, âîò
îò÷åãî èõ ðóêà ïðûãàåò è ïî÷åðê ìåíÿåòñÿ. Ïèøóò ðó÷êàìè è îãðûçêàìè
òóïûõ êàðàíäàøåé… Òàê ñîñòàâëÿåòñÿ ëè÷íàÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ ñîêðîâèùíè-
öà ìûñëåé, èäåé è ïóòåé ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ òâîð÷åñêèõ çàäà÷.

Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ýòè íàðàáîòêè õðàíèëèñü ïîèñòèíå…âå÷-
íî, íåäîñòàòî÷íî èìåòü áëîêíîòû. Áëîêíîòû èñòðåïûâàþòñÿ, èç íèõ âûëå-
òàþò ëèñòî÷êè, à íåêîòîðûå íàøè èäåè äîëæíû æäàòü ñâîåãî ÷àñà èíîãäà
ãîäàìè, à òî è âîîáùå äåñÿòèëåòèÿìè…

Ïîýòîìó, åñëè Âû ðåøèëè ïåðåéòè â «ïðîôåññèîíàëû», Âàì íåîáõî-
äèìî çàâåñòè è ïðîôåññèîíàëüíîå «õðàíèëèùå» èäåé — êàðòîòåêó.

Ïîä êàðòîòåêó ïîäîéäóò ÿùè÷êè, â êîòîðûå ìîæíî ñòàâèòü êàðòî÷êè
îäèíàêîâîãî ðàçìåðà. ßùè÷êè äîëæíû áûòü êîìïàêòíû, ëåãêè, íî æåëà-
òåëüíî, âîäîíåïðîíèöàåìû, ÷òîáû Âàø àðõèâ ìîã âûäåðæàòü (â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè) íåñêîëüêî ïåðååçäîâ, âêëþ÷àÿ ïåðååçä â äðóãóþ ñòðàíó.

Îäíà êàðòî÷êà — îäíà öèòàòà. Îäíà êàðòî÷êà — îäíà íàêëååííàÿ
âûðåçêà. Îäíà êàðòî÷êà — îäíà ìûñëü.

Öèòàòû õðàíÿòñÿ îòäåëüíî. Èäåè — îòäåëüíî. Íå ñòîèò ïðèâÿçûâàòü
òåìó êàðòî÷êè ê öâåòó áóìàãè, èç êîòîðîé îíà âûðåçàíà.

Â íóæíûé ìîìåíò ó Âàñ ìîæåò ïðîñòî íå îêàçàòüñÿ áóìàãè «ðîçîâî-
ãî» èëè «ñàëàòîâîãî» öâåòîâ è Âû, ïîñòàâèâ ñåáÿ â çàâèñèìîñòü îò òàêèõ
ïóñòÿêîâ, ïðèäóìàåòå ñåáå ìíîãî ëèøíåé ïóòàíèöû…

Óæå îäíî òî, ÷òî ó Âàñ â ñòîëå áóäåò õðàíèòüñÿ òàêàÿ ðåàëüíàÿ è
îñÿçàåìàÿ âåùü, êàê ëè÷íàÿ êàðòîòåêà âûïèñîê è âûðåçîê, (êîòîðóþ Âû
âðåìÿ îò âðåìåíè áóäåòå ïåðåáèðàòü è ïåðåñìàòðèâàòü), íàñòðîèò Âàñ íà
íóæíûé ëàä. Ñàìî íàëè÷èå êàðòîòåêè èäåé ìîæåò ñäåëàòü èç ÷åëîâåêà —
ïèñàòåëÿ èëè òîãî, ê ÷åìó Âû áîëåå ñêëîííû.

Êàðòû âäîõíîâåíèÿ
Ìíîãèå, êòî çíàêîì ñ êîëîäîé Òàðî, ÷èòàëè â êíèãàõ, ÷òî ñàìàÿ ëó÷-

øàÿ è «ðàáî÷àÿ» êîëîäà Òàðî — ýòî òà, êîòîðàÿ ñäåëàíà ñâîèìè ðóêàìè.
Ýòî áóäåò èíñòðóìåíò äëÿ ðàáîòû ñ ïîäñîçíàíèåì, ÿçûê äëÿ ðàçãîâîðà ñ
èíòóèöèåé, àðõåòèïû, ïðîðèñîâàííûå íàìè ñàìèìè. Íî ñèñòåìà òàðî î÷åíü
æåñòêàÿ. È íå êàæäûé ñïðàâèòñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé: íàðèñîâàòü ñâîþ êîëîäó
òàê, ÷òîáû óãîäèòü è ñèñòåìå è ñâîåìó âèäåíèþ ìèðà.
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Åñòü ñïîñîá àëüòåðíàòèâíûé è áîëåå âäîõíîâëÿþùèé. Äëÿ îòêðîâåí-
íîãî ðàçãîâîðà ñ ñàìèì ñîáîé: î âûáîðå ïóòè, î ïðèíÿòèè âàæíîãî ðåøå-
íèÿ, î õàðàêòåðå çàêëþ÷àåìîé ñäåëêè, î ÷åñòíîñòè ïàðòíåðà — íàì ðàñ-
ñêàæåò îðàêóë, ñäåëàííûé íàøåé ñîáñòâåííîé ôàíòàçèåé — ïðàêòè÷åñêè
íè÷åì íå îãðàíè÷åííûé Îðàêóë.

Åãî ñòðóêòóðà î÷åíü ïðîñòà è, íà íàø âçãëÿä, òÿãîòååò â ñâîåé ýòîé
ïðîñòîòå — ê ãåíèàëüíîñòè.

Ýòó êîëîäó êàðò âïåðâûå ïðèäóìàëà Äæóëèÿ Êýìåðîí — òàëàíòëèâûé
õóäîæíèê, ïèñàòåëü, áèçíåñìåí è ïðîñòî êðàñèâàÿ æåíùèíà. Âïîñëåä-
ñòâèè (óæå â íàøè äíè) ýòó èäåþ ïîäõâàòèëè ïñèõîòåðàïåâòû-ïðàêòèêè,
ñîçäàâ ñâîè êîëîäû «àññîöèàòèâíûõ êàðò». Íî îíè óïóñòèëè îïÿòü-òàêè
ãëàâíîå — íèêàêàÿ àññîöèàòèâíàÿ êîëîäà êàðò, íàðèñîâàííàÿ õóäîæíè-
êîì-ïðîôåññèîíàëîì, íå çàìåíèò íàì (âîïðîøàþùèì ñåáÿ, î ñåáå è äëÿ
ñåáÿ æå) òîãî, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü ñîáñòâåííîðó÷íî.

È ÷åì äîëüøå Âû áóäåòå êëåèòü è âûðåçàòü ýòó ñòîïêó êàðò, ÷åì âçâå-
øåííåå Âû áóäåòå ïîäõîäèòü ê îòáîðó êàðòèíîê, òåì áîëåå «ðàáî÷àÿ»
êîëîäà ó Âàñ ïîëó÷èòñÿ. Ýòî áóäåò ïåðâàÿ êíèãà (òîëüêî â êàðòèíêàõ)
íàïèñàííàÿ Âàìè, Âàø «ïåðâûé ðîìàí». È â ýòîé êíèãå Âû áóäåòå íàõî-
äèòü ñàìûå òî÷íûå îòâåòû íà âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ Âàøèì áèçíåñîì,
êàðüåðîé, òâîð÷åñòâîì è äàæå… ëè÷íîé æèçíüþ. Èòàê, ê ñàìîé òåõíèêå.

Òåõíè÷åñêè âñå î÷åíü ïðîñòî. Âàì íåîáõîäèìî çàãîòîâèòü 52 êàðòî÷êè
îäèíàêîâîãî ðàçìåðà. Íå çàáûâàéòå òîãî, ÷òî ýòè êàðòî÷êè áóäóò òàñîâàòü-
ñÿ Âàìè ìíîãî ðàç è èñïîëüçîâàòüñÿ ìíîãî ëåò. Ïîýòîìó ëó÷øå ñäåëàòü
äèçàéí ðóáàøêè íà êîìïüþòåðå è çàêàçàòü ðàñïå÷àòêó ïîëó÷åííîé êàðòèí-
êè íà õîðîøåé, êðåïêîé, ãëÿíöåâîé áóìàãå. Õîòÿ ìîæíî ðàáîòàòü è ïî
ñòàðèíêå — âûðåçàòü èç òîëñòîãî ëèñòà öâåòíîãî êàðòîíà 52 îäèíàêîâûõ
ïðÿìîóãîëüíè÷êà. Ãëàâíîå, íå çàáóäüòå ñäåëàòü íåñêîëüêî çàïàñíûõ ïóñ-
òûõ êàðò, íà ñëó÷àé, åñëè Âû èñïîðòèòå îäíó êàðòó â ïðîöåññå èçãîòîâëå-
íèÿ èëè ïîòåðÿåòå êàðòó â ïðîöåññå, òàê ñêàçàòü, ýêñïëóàòàöèè êîëîäû.

À äàëüøå íà÷èíàåòñÿ òàèíñòâåííûé è äîëãèé òâîð÷åñêèé ïðîöåññ —
ïðîöåññ ïîäáîðà ñâîèõ ëè÷íûõ ñèìâîëîâ, òàëèñìàíîâ, îáåðåãîâ — ñîâåò-
÷èêîâ. Ñîâåòóåì íå ãîòîâèòü «íàïîëíèòåëü» äëÿ êîëîäû â îäèí ïðèñåñò,
îáëîæèâøèñü æóðíàëàìè è ñõâàòèâ íîæíèö. Ïóñòü Âàø òâîð÷åñêèé ïîèñê
áóäåò äîëãèì è òùàòåëüíûì.

Ï å ð â à ÿ  ä å ñ ÿ ò ê à  ê à ð ò
Çäåñü íóæíî ïîìåñòèòü êàëëèãðàôè÷åñêè âûïèñàííûé òåêñò êîðîòêîé

(ðàçìåð êàðò îáÿçûâàåò!) äóõîâíîé ïðèò÷è èëè ìîëèòâû. Ëþäè ñ áîëüøèì
÷óâñòâîì þìîðà è ñêëîííîñòüþ âå÷íî øóòèòü ìîãóò íàïèñàòü íà ýòîé äå-
ñÿòêå êàðò 10 ñâîèõ ñàìûõ ëþáèìûõ è ìîùíûõ êîðîòêèõ àíåêäîòîâ. Íî
ýòî äîëæíû áûòü òå àíåêäîòû (õîõìû), êîòîðûå ïîìîãàþò Âàì ïðåîäîëå-
âàòü òðóäíîñòè.

Â ò î ð à ÿ  ä å ñ ÿ ò ê à  ê à ð ò
Çäåñü íóæíî òîæå ïèñàòü òåêñò, íî â îòëè÷èå îò ïåðâîé äåñÿòêè —

ïðåäåëüíî êîðîòêèé. Ýòî ìîãóò áûòü ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè, à òàêæå —
àôîðèçìû, âûñêàçûâàíèÿ âåëèêèõ… Òðåáîâàíèÿ ê ýòîé äåñÿòêå — êàê
ìîæíî âçâåøåííåå ïîäîéòè ê îòáîðó ýòèõ «áëåñòÿùèõ ìûñëåé». Ýòè ìûñ-
ëè äîëæíû ïîìîãàòü æèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü — Âàì. Òî åñòü îíè äîëæíû
áûòü âçÿòû èç Âàøåãî ïîâñåäíåâíîãî ëåêñèêîíà. Õîòÿ íå ãðåõ è êíèãè
ïðîëèñòàòü — âäðóã Âû íàòêíåòåñü òàì íà ñâîþ æå ìûñëü, òîëüêî âûðà-
æåííóþ ãîðàçäî áîëåå èçÿùíî, òî÷íî è ëàêîíè÷íî.
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Ò ð å ò ü ÿ  ä å ñ ÿ ò ê à  ê à ð ò
Çäåñü íóæíî èñêàòü èçîáðàæåíèÿ. Íàéäèòå äåñÿòü èçîáðàæåíèé (òàê,

÷òîáû îíè åùå è ïîäõîäèëè ïî ðàçìåðó ê Âàøåé êîëîäå) ïðåäìåòîâ,
êîòîðûå Âàì íðàâÿòñÿ — ôåòèøåé ñâîåé ìå÷òû. Ýòî ìîãóò áûòü ðóêîòâîð-
íûå âåùè èëè îáúåêòû, ñîçäàííûå Ïðèðîäîé. Ñíåæèíêè, ÿáëîêè, àïåëü-
ñèíû, ðàçíîöâåòíûå êàìóøêè, ñòàòóýòêè, ìîíåòû, ÷àéíûå ñåðâèçû, êóðè-
òåëüíûå òðóáêè…

× å ò â å ð ò à ÿ  ä å ñ ÿ ò ê à  ê à ð ò
Âûáåðèòå 10 ëþäåé, êîòîðûõ Âû ëþáèòå, êîòîðûìè âîñõèùàåòåñü. Ýòî

ìîãóò áûòü âåëèêèå ëþäè, äàâíî îò íàñ óøåäøèå, èëè òå, êòî ðÿäîì ñ
íàìè. Íàêëåéòå èõ ïîðòðåòû íà ñâîè êàðòû.

Ï ÿ ò à ÿ  ä å ñ ÿ ò ê à  ê à ð ò
Çäåñü íóæíî íàêëåèòü 10 ëþáèìûõ êàðòèí (õîëñò, ìàñëî) íàðèñîâàí-

íûõ æèâîïèñöàìè èëè æå 10 êàäðîâ èç ëþáèìûõ ôèëüìîâ, òàê, ÷òîáû ýòè
ôèëüìû áûëè óçíàâàåìû äëÿ Âàñ ñàìèõ.

Ï î ñ ë å ä í è å  2  ê ë þ ÷ å â û å  ê à ð ò û
À äâå ïîñëåäíèå êàðòû áóäóò èçîáðàæàòü:
ïåðâàÿ — Âàñ (ñèìâîëè÷åñêè);
âòîðàÿ — Âàøå ïðåäñòàâëåíèå î Áîãå.
Íó è, íàêîíåö, ñìàñòåðèòå êîðîáî÷êó èëè ñøåéòå ìåøî÷åê, â êîòîðîì

ýòè êàðòû áóäóò õðàíèòüñÿ.
Òåïåðü Âû ìîæåòå îáðàùàòüñÿ ê íèì çà îòâåòîì íà ëþáîé âîïðîñ. Âû

ìîæåòå ñàìè ïðèäóìàòü òîò ÿçûê, íà êîòîðîì áóäåòå ðàçãîâàðèâàòü ñî
ñâîèìè êàðòàìè.

Òðàäèöèîííûå ðàñêëàäû ëþáîãî Îðàêóëà
1. «Îäíà êàðòà». Âûòÿãèâàåì êàðòó (çàäàâ ïðåäâàðèòåëüíî âîïðîñ) è

èíòåðïðåòèðóåì ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ.
2. «Òðè êàðòû». Îíè ñèìâîëèçèðóþò: à) íà÷àëî ñèòóàöèè — çäåñü è

òåïåðü. á) Òî, êàê ñèòóàöèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ. â) Ôèíàë — òî, ê ÷åìó
ïðèâåäåò ýòîò Ïóòü.

3. «Äâå êàðòû èëè àëüòåðíàòèâà». Îäíó êàðòó âûòÿãèâàåì íà çàäóìàí-
íóþ ïîçèöèþ «Êàê ìíå ñòîèò ñåáÿ ïîâåñòè». Âòîðóþ êàðòó âûòÿãèâàåì íà
ïîçèöèþ «Êàê ìíå íè â êîåì ñëó÷àå íå ñòîèò ñåáÿ âåñòè».

Ðàáîòàéòå ñî ñâîåé êîëîäîé âîëøåáíûõ êàðò, è îíè ñòàíóò Âàøèì
ëó÷øèì ñîâåò÷èêîì, ïîäñêàçûâàþùèì ñàìûå íåîæèäàííûå èäåè äëÿ áèç-
íåñà, òâîð÷åñòâà è æèçíè â öåëîì.

Êâîòà èäåé
ß  ç í à þ  ï ÿ ò ü …
Åñòü òàêàÿ äåòñêàÿ èãðà ñ ìÿ÷èêîì: «ß çíàþ ïÿòü èìåí ìàëü÷èêîâ:

Âîâà — ðàç, Ñåðåæà — äâà, Êîëÿ — òðè, Ëåøà — ÷åòûðå, Æåíÿ — ïÿòü».
Ïî ýòîìó æå ïðèíöèïó çàäàíèå â èãðå âñå óñëîæíÿåòñÿ è óñëîæíÿåòñÿ:

«ß çíàþ ïÿòü èìåí ôðàíöóçñêèõ äåâî÷åê», «ß çíàþ ïÿòü íàçâàíèé èíîìà-
ðîê», «ß çíàþ ïÿòü èòàëüÿíñêèõ ôóòáîëèñòîâ», «ß çíàþ ïÿòü áðåíäîâ
îäåæäû», «ß çíàþ ïÿòü åâðîïåéñêèõ ñòîëèö»…
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Â ÷åì ôèøêà ýòîé èãðû? Ïî÷åìó â íåå èãðàþò ñ ìÿ÷èêîì? Äåëî â òîì,
÷òî òóò ãëàâíîå — âåñòè ìÿ÷, êàê â êàêîì-íèáóäü áàñêåòáîëå, ïðóæèíÿ åãî

ðèòìè÷íî îá ïîë è íå çàñòûâàÿ íà ìåñòå â ðàçäóìüè. Óäàð ìÿ÷à îá ïîë —
è òû îáÿçàí âûñòðåëèòü íàçâàíèåì ïî òåìå. Çàìåäëèë, ñêàçàë ïðåäàòåëü-
ñêîå «Ý-ýýý». Çàêðóòèë ìÿ÷èê â ðóêàõ è òû ïðîèãðàë. Íàçâàë â ïóòàíèöå
íå òî — òîæå ïðîèãðàë.

Ñêîëüêî ñìåõà, êàê îòòà÷èâàåòñÿ óì, êàêèå ïðåäàòåëüñêèå «îãîâîðî÷êè
ïî Ôðåéäó» âûïàëèâàþòñÿ èç ïîäñîçíàíèÿ. Íà ñàìîì äåëå ýòà íåõèòðàÿ
äåòñêàÿ èãðà (ïðèäóìàííàÿ â íåäðàõ êàôåäð äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è
îòëè÷íî ïðèæèâøàÿñÿ âî äâîðàõ) ÿâëÿåòñÿ íè÷åì èíûì, êàê ñàìîé ÿâíîé
è ëîáîâîé òåõíèêîé áðåéíñòîðìèíãà.

Ïðèíöèï ýòîé äåòñêîé ðàçâèâàþùåé èãðû è ïîëîæåí íàìè â îñíîâó
íàøåé «âçðîñëîé» òåõíèêè.

Ìû, êîíå÷íî, âíåñëè ñâîè èçìåíåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ìû îáõîäèìñÿ áåç
ìÿ÷à. Ïîòîìó ÷òî «âûïàëèâàòü» íàì íóæíî íå êîðîòêèå ñëîâà, à öåëûå
èäåè. Ýòè èäåè çâó÷àò äîëãî, äëèííî, èíîãäà çàíèìàþò öåëûé àáçàö —
íåò, íå ñ áàñêåòáîëüíûì ìÿ÷èêîì èãðàòü â íàøó âçðîñëóþ èãðó! Õîòÿ…

Åñëè Âàì òàê íðàâèòñÿ èäåÿ ìÿ÷à, òî ìîæíî ââåñòè â áðåéíñòîðìèíã è
åãî. Òîëüêî ìû íå áóäåì áèòü åãî îá ïîë. Ìû áóäåì ïåðåäàâàòü åãî èç ðóê
â ðóêè, è ïîêà ìÿ÷ â ðóêàõ ó ó÷àñòíèêà áðåéí-ñòîðìèíãà, îí äîëæåí áûñ-
òðî íàçâàòü ñâîþ èäåþ. À âñå îñòàëüíûå ñëåäÿò, ÷òîáû îí íå çàñíóë ñ
ìÿ÷îì â ðóêàõ, è ïîýòîìó êðè÷àò: «Êàðòîøêà, êàðòîøêà, ãîðÿ÷î, ãîðÿ÷î».

È âòîðîé íþàíñ âçðîñëîé òåõíèêè. Åñëè äåòè, èãðàþùèå â èãðó «ß çíàþ
ïÿòü…», ðàçâèâàþò ñâîå ñîçíàíèå, èíòåëëåêò, ìåõàíè÷åñêóþ ïàìÿòü, òî ìû —
ñâîå áåññîçíàòåëüíîå, êðåàòèâíîñòü, àññîöèàöèàòèâíîå ìûøëåíèå.

Ïîÿñíèì. Âî âçðîñëîì áðåéíñòîðìèíãå âàæíû êàê ðàç òå èäåè, êîòî-
ðûå âûñêàêèâàþò êàê îãîâîðêè, êàê ãëóïîñòè, êàê íåñóðàçèöà — òî, çà ÷òî
«øòðàôóþò» â äåòñêîé èãðå. À íàì, íàîáîðîò, ìîæíî.

Ïî÷åìó òàê? Äà ïîòîìó ÷òî ãëàâíàÿ öåëü ýòîãî áðåéíñòîðìèíãà (êàê è
áîëüøèíñòâà äðóãèõ) - ñíÿòü íàøåãî Âíóòðåííåãî Öåíçîðà. Óáðàòü òó ïà-
ãóáíóþ äëÿ òâîð÷åñòâà ñèòóàöèþ, êîãäà, êàê â àíåêäîòå ïðî óêðàèíöåâ â
àâòîáóñå, «Óñè ìîâ÷àò».

«Óñè ìîâ÷àò» ó íàñ ïîñòîÿííî, ýòî òàêîé ñòèëü æèçíè — çàêîìïëåê-
ñîâàííûõ, íåóëûá÷èâûõ ëþäåé, íå âåðÿùèõ â ñåáÿ, ñâîè èäåè è âå÷íî
æäóùèõ ÷óæîãî ñìåõà çà ñïèíîé.

Åñòü òàêîé ïðîâåðåííûé ñïîñîá äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ìû ìîæåì
ìíîãîå, òîëüêî ìûøå÷íûå çàæèìû äåëàþò íàñ íåëîâêèìè «êàëåêàìè».
Ïîïàäèòå îãðûçêîì ÿáëîêà â îòêðûòóþ ôîðòî÷êó. Íå ïîïàäåòå. À òåïåðü
âûïåéòå áîêàë âèíà. Ïîïàäåòå.

Íî åñòü ñïîñîáû âîçðîäèòü â ÷åëîâåêå ãåíèÿ-âñåóìåëüöà âîâñå áåç
èñïîëüçîâàíèÿ àëêîãîëÿ! È ýòî ðàäóåò.

Ñóòü ýòîé ìåòîäèêè â òîì, ÷òîáû ïóòåì à) ïîãðóæåíèÿ ÷åëîâåêà â ñòðåñ-
ñîâóþ ñèòóàöèþ è á) íå äàâàÿ åìó âðåìåíè íà ðàçäóìüÿ — âûóäèòü èç
íåãî âñå, íà ÷òî îí ñïîñîáåí. Ãëàâíîå, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà â òîé ñèòóàöèè
«çàêðûâàþò ðîò» òùåäóøíîìó è òðóñëèâîìó Öåíçîðó, êîòîðûé âñåãäà ïîåò
íàì â óøè: «Íè÷åãî ó òåáÿ íå âûéäåò. Êóäà òû ïîëåç..»

Ìíîãî ëè íàäóìàþò âàøè ñîòðóäíèêè, Âàøè äðóçüÿ, äà è Âû ñàìè,
åñëè Âû áóäåòå ãåíåðèðîâàòü è îáñóæäàòü èäåè ðàññëàáëåííî, â îáû÷íîé
ñèòóàöèè, áåç ïîìîùè áðåéíñòîðìèíãà? Íåìíîãî, ñêàæåì Âàì ñðàçó. Âàøè
Öåíçîðû íå äàäóò Âàì ñêàçàòü íè÷åãî, îíè Âàñ áóäóò îáñìåèâàòü.
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Ñàìîå òðóäíîå — ýòî çàñòàâèòü ÷åëîâåêà… çàãîâîðèòü. Ýòî ïðåêðàñíî
çíàþò ïåäàãîãè, îáó÷àþùèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Ó÷åíèê çíàåò âñå ïðàâè-
ëà, ïî ïèñüìåííûì êîíòðîëüíûì ó íåãî îäíè ïÿòåðêè, îí ó÷èò ÿçûê óæå
20 ëåò, îí ÷èòàåò êíèãè íà ÿçûêå îðèãèíàëà, íî íà åãî ðîò íàâåøåí òÿæå-
ëûé ÇÀÌÎÊ. Òàê ýòà ñèòóàöèÿ è íàçûâàåòñÿ ó ìåòîäèñòîâ — «Çàìîê íà
ãóáàõ».

Îäíè ëþäè íå ìîãóò ïîääåðæàòü ïðèìèòèâíûé ðàçãîâîð íà ÿçûêå,
êîòîðûé èì èçâåñòåí ïî÷òè â ñîâåðøåíñòâå, à äðóãèå…

Äðóãèå íå ìîãóò èçëîæèòü ñâîè ãåíèàëüíûå ìûñëè ïî ïîâîäó îáñóæ-
äàåìîé ïðîáëåìû, õîòü èõ ãîëîâà è íàáèòà ýòèìè ñàìûìè ãåíèàëüíûìè
ìûñëÿìè ïîä çàâÿçêó!

È âåçäå äëÿ òîãî, ÷òîáû Ðàöèî íàêîíåö-òî îòñòóïèëî, èñïîëüçóåòñÿ
áðåéíñòîðìèíã.

Èñïîëüçóéòå åãî è Âû.
Îãðàíè÷üòå âðåìÿ ïðèäóìûâàíèÿ îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûé Âàìè âîï-

ðîñ. Çàäàéòå âîïðîñ. Çàïóñòèòå òàéìåð. Ïóñòü èäåè ïðîèçíîñÿòñÿ áåç îñ-
òàíîâêè, ïóñòü ëþäè ëÿïàþò ïåðâîå, ÷òî ïðèøëî èì íà óì, ïóñòü åðíè÷àþò
è ñîðåâíóþòñÿ â íåëåïîñòÿõ — Âàì òîëüêî òîãî è íàäî, ñåé÷àñ ñîéäåò
ïåíà è çàáüåò ôîíòàí ÷èñòîé êðåàòèâíîñòè. È âñå ñàìè æå è óäèâÿòñÿ:
êàêèå îíè, îêàçûâàåòñÿ, óìíûå!

Âìåñòî ïîñòñêðèïòóìà.
Êðîìå ìÿ÷èêà âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü îáû÷íûå øàõìàòíûå ÷àñû (îñî-

áåííî, åñëè èãðîêîâ — äâîå). Òîãäà òîò, êòî çàòðàòèë ìåíüøå âñåãî âðå-
ìåíè ïðåìèðóåòñÿ îñîáûì îáðàçîì.

Êíèãà Ïðèðîäû
Êíèãà Ïðèðîäû — ýòî äåéñòâèòåëüíî Êíèãà. È íèêàêàÿ ýòî íå ìåòàôî-

ðà. Ïðîñòî ìû âñå ðàçó÷èëèñü âîñïðèíèìàòü ïîñëàíèÿ Ïðèðîäû êàê ñâÿç-
íûé, âíÿòíûé òåêñò, êîòîðûé íàì ÷òî-òî âòîëêîâûâàåò. À çðÿ. Ìû êàê áû
îñëåïëè íà îäèí ãëàç — ìîæåì ÷èòàòü òîëüêî íàáðàííûå â òèïîãðàôèè
áóêâû. Íî èñöåëåíèå — âîçìîæíî.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü ñåáå ñïîñîáíîñòü ÷èòàòü â Êíèãå Ïðèðîäû,
íàó÷èòüñÿ ÐÀÇÁÈÐÀÒÜ Åå ÏÎ×ÅÐÊ, íàì íåîáõîäèìî ïîñàäèòü ñåáÿ íà
äèåòó è îãðàíè÷èòü êîëè÷åñòâî òåêñòîâ, ïîñòóïàþùèõ èçâíå, èç öèâèëèçà-
öèè. Òîãäà Ïðèðîäà ñ íàìè çàãîâîðèò, è êàê çàãîâîðèò!

Âîò ÷òî ïèøåò îá ýòîì ôèëîñîô Â.Ï. Ðóäíåâ: «Çèìíèé ëåñ äëÿ îïûò-
íîãî îõîòíèêà — ñî ñëåäàìè çâåðåé è ïòè÷üèìè ãîëîñàìè — ýòî òåêñò,
îòêðûòàÿ êíèãà».

Íî åñëè ÷åëîâåê ïðèâûê âîñïðèíèìàòü òîëüêî òàêèå òåêñòû, êîòîðûå
åìó â èçáûòêå ïîñòàâëÿåò ìåãàïîëèñ («óëèöà ñîâðåìåííîãî áîëüøîãî ãî-
ðîäà ñ åå ðåêëàìîé, äîðîæíûìè çíàêàìè è óêàçàòåëÿìè»), òî ßçûê Ïðè-
ðîäû ïåðåñòàåò èì âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ÿçûê âîîáùå!

Óìåíèå ïðåâðàòèòü îêðóæàþùóþ ðåàëüíîñòü â ÃÎÂÎÐßÙÈÉ ÒÅÊÑÒ è
åñòü ãëàâíàÿ ÷åðòà, ñïîñîáíîñòü, êîòîðàÿ îòëè÷àåò òàê íàçûâàåìîãî «òâîð-
÷åñêîãî» ÷åëîâåêà îò âñåõ îñòàëüíûõ.

Ãîâîðÿò, ÷òî Ëåîíàðäî äà Âèí÷è óìåë «âûæèìàòü èäåè, ðàçãëÿäûâàÿ
áàøìàêè òîðãîâöåâ».
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Íå çíàþ, íå çíàþ, êàêèå â òî âðåìÿ ìîãëè áûòü ó òîðãîâöåâ áàøìàêè,
êîãäà ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà (è Åâðîïû â òîì ÷èñëå)
õîäèëà áîñèêîì, à íàëè÷èå îáóâè áûëî àòðèáóòîì çíàòè…

Îäíàêî æ, Ëåîíàðäî äà Âèí÷è äåéñòâèòåëüíî áûë òåì, êòî óìåë íà-
áëþäàòü è êîãî çàáîòèë âîïðîñ: êàê è ÷åì ïðîáóäèòü óì ê ðàçëè÷íûì
îòêðûòèÿì.

È áîëüøå âñåãî íàáëþäåíèé ìîæíî áûëî «âûòàùèòü» èìåííî èç ñî-
çåðöàíèÿ ïðèðîäû.

Èòàê, êàê æå ïîëüçîâàòüñÿ ýòîé òåõíèêîé?
Íà ñàìîì äåëå, ÷åëîâåêó, êîòîðûé íå ïðèâûê íàáëþäàòü çà ïðèðîäíûìè

îáúåêòàìè ñ öåëüþ ïîèñêà òâîð÷åñêèõ èäåé, áóäåò î÷åíü ñëîæíî íà÷èíàòü ñâîþ
«ñåññèþ êðåàòèâíîñòè» ñ íàáëþäåíèÿ êóñêà äðåâåñíîé êîðû, ê ïðèìåðó. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî èäòè îò îáðàòíîãî. Òàê, ìû áóäåì íà ïåðâûõ ïîðàõ ó÷èòüñÿ íå
ïðîçðåâàòü ×òî-òî â Ïðèðîäå, à, ñîâñåì íàîáîðîò, ïðîçðåâàòü Ïðèðîäó â ×åì-
òî. Ïðîùå ãîâîðÿ: õâàòèò ñìîòðåòü íà äåðåâî. Ñåé÷àñ Âû íè÷åãî, êðîìå ñëîâ
«Íó, äåðåâî» íå ðîäèòå. Â äåðåâå Âàø ãëàç âèäèò Äåðåâî. È áîëåå íè÷åãî.

Ìû ïîéäåì äðóãèì ïóòåì. Ìû ñîçäàäèì (áëèçêèé ê ïðèðîäå) ôðàê-
òàëüíûé íàáðîñîê è ïîïûòàåìñÿ óâèäåòü â íåì… äåðåâî è âñå îñòàëüíîå,
÷òî òðåáóåòñÿ Âàøåìó êðåàòèâíîìó óìó.

Êàê æå ìû áóäåì äåëàòü ýòîò íàáðîñîê?
À î÷åíü ïðîñòî! Òàê, êàê ó÷èë ýòîìó Áîòòè÷åëëè. Èìåííî îí â ñâîå

âðåìÿ ïðèäóìàë, ÷òî ìîæíî áðîñèòü îá ñòåíó ãóáêîé, ïðîïèòàííîé êðàñ-
êîé, à çàòåì â ïÿòíå è ïîòåêàõ óâèäåòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ôèãóð. Ýòîé
æå òåõíèêîé ïîëüçîâàëñÿ è Ëåîíàðäî äà Âèí÷è. Â çàáðûçãàííîé êðàñêîé
ñòåíå îí ïðåäëàãàë âèäåòü î÷åðòàíèÿ ãîð, ðåê, ÷åëîâå÷åñêèõ ëèö è àðõè-
òåêòóðó íåñóùåñòâóþùèõ çäàíèé. Âû ìîæåòå âçÿòü ñåáå íà âîîðóæåíèå ýòó
ñîëèäíóþ òåõíèêó äëÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè.

È òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê Âàø ãëàç íàó÷èòñÿ âèäåòü â áðûçãàõ êðàñêè-
 Ïðèðîäó, ïåðåõîäèòå ê âûñøåìó ýòàïó.

Òî åñòü, íà÷èíàéòå ïîäìå÷àòü, ñîáèðàòü (ïî âîçìîæíîñòè) è ðàññìàò-
ðèâàòü îáúåêòû æèâîé (è íåæèâîé) ïðèðîäû. Ïóñòü Âàø ðàáî÷èé ñòîë
áóäåò çàâàëåí æåëóäÿìè, ëèñòüÿìè, âåòêàìè, êàìåøêàìè è êóñêàìè ìõà.
Ýòî áóäóò Âàøè ëó÷øèå ñîâåò÷èêè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû «ðàçãîâîðèòü» ýòèõ ìîë÷óíîâ, Âàì íóæíî áóäåò ñäå-
ëàòü òîëüêî îäíî ïîñëåäíåå äåéñòâèå — ðàññìàòðèâàÿ îáúåêò, çàïóñòèòü
ïðîöåññ «öåïî÷êè àññîöèàöèé».

1. Íà ÷òî ýòî ïîõîæå?
2. À åùå íà ÷òî?
3. À êàê ÿ ìîãó ñîåäèíèòü ýòè äâà ðåçóëüòàòà?
Öåïî÷êà àññîöèàöèé íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ äâóìÿ àññîöèàöèÿìè,

ðàçóìååòñÿ. ×åì èõ áîëüøå — òåì êà÷åñòâåííåé Âàøà ðàáîòà.
Òîëüêî òîãäà â Âàøåé ãîëîâå è ïîÿâÿòñÿ èäåè îòíîñèòåëüíî íîâûõ

òîâàðîâ, óñëóã èëè ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà.

Êîëîäà êàðò
Ýòà òåõíèêà ïðèçâàíà ïîìî÷ü íàì ñäåëàòü òðóäíûé âûáîð. Èíîãäà ìû

ñàìè íå ìîæåì âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. Íàì
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íóæíî, ÷òîáû: ëèáî çà íàñ ýòî ñäåëàë «íà÷àëüíèê», óêàçàâ, êóäà èäòè,
ëèáî æå ìû âîçëàãàåì ýòè ïîëíîìî÷èÿ íà ëþáîé îðàêóë — âïëîòü äî
ïîäáðàñûâàíèÿ ìîíåòû. Òåõíèêà ñ èãðàëüíîé êîëîäîé êàðò (à ëó÷øå êî-
ëîäîé «Òàðî 1000 èäåé») íåñêîëüêî èíòåðåñíåé è ðàçíîîáðàçíåé, ÷åì
èãðà â «îðëÿíêó». Â îáû÷íîé êîëîäå êàðò, êàê èçâåñòíî, ÷åòûðå ìàñòè.
Êàæäàÿ ìàñòü â ýòîé èãðå îïðåäåëÿåò çà íàñ — êàêóþ ñòðàòåãèþ ïîâåäå-
íèÿ â ñïîðíîé ñèòóàöèè íàì ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü. Â êîëîäå êàðò «Òàðî
1000 èäåé» ìàñòåé òîæå ÷åòûðå, íî íàçûâàþòñÿ îíè èíà÷å. Åñëè Âû áóäå-
òå îñóùåñòâëÿòü ýòó òåõíèêó ñ Òàðî, òî óáåðèòå èç êîëîäû âñå Ñòàðøèå
Àðêàíû — îñòàâüòå òîëüêî êàðòû, ñîîòâåòñòâóþùèå ÷åòûðåì ìàñòÿì.

Èòàê,
Ì à ñ ò ü  ÷ å ð â å é  î á û ÷ í î é  ê î ë î ä û .  Ì à ñ ò ü  ê ó á ê î â  â  ê î ë î ä å

« Ò à ð î  1 0 0 0  è ä å é »
Åñëè âû âûòÿíóëè èç êîëîäû ëþáóþ êàðòó ýòîé ìàñòè, òî ýòî îçíà÷àåò,

÷òî Âû äîëæíû ðåàëèçîâàòü â ñâîèõ ïîñòóïêàõ ñòðàòåãèþ «ÁËÅÔ».
Èíûìè ñëîâàìè, Âàì íóæíî — áëåôîâàòü. ×òî ýòî çíà÷èò? Ýòî îçíà-

÷àåò, ÷òî íóæíî äåéñòâîâàòü òàê, êàê áóäòî áû Âû óæå äàâíî èìååòå òî,
÷åãî íà ñàìîì äåëå ó Âàñ åùå íåò.

Âûïîëíèòå ñëåäóþùåå óïðàæíåíèå.
Íàïèøèòå íà ëèñòèêå áóìàãå ñïèñîê èç òåõ âåùåé, êîòîðûõ ó Âàñ íåò.
À òåïåðü ïîïðîáóéòå äåíü (íåäåëþ) âåñòè ñåáÿ òàê, êàê áóäòî áû Âû —

÷åëîâåê, ó êîòîðîãî ýòî åñòü. Âæèâàéòåñü â îáðàç âäóì÷èâî è îòâåòñòâåí-
íî, êàê àêòåð, êîòîðîìó ïðåäëîæèëè ñëîæíóþ è èíòåðåñíóþ ðîëü, êàê
ðàçâåä÷èê Èñàåâ, êîòîðûé ó÷èò áèîãðàôèþ ñâîåãî «Øòèðëèöà».

Ýòî ÷àñòî ïîìîãàåò íà ïåðåãîâîðàõ, â îáùåíèè ñ êëèåíòàìè, â èíûõ
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ, ãäå âàæíåå íå ÁÛÒÜ, À ÊÀÇÀÒÜÑß. Òàêèì îáðàçîì,
áëåôóþùèå ÷àñòî âûèãðûâàþò è ïîëó÷àþò, êàê â ñêàçêå «Êîò â ñàïîãàõ»,
ïðèíöåññó èëè, êàê â æèçíè, … ïîäïèñàííûé êîíòðàêò.

Ì à ñ ò ü  Ï è ê  î á û ÷ í î é  ê î ë î ä û .  Ì à ñ ò ü  Ì å ÷ å é  ê î ë î ä û  « Ò à ð î
1 0 0 0  è ä å é »

Åñëè âû âûòÿíóëè èç êîëîäû ëþáóþ êàðòó ýòîé ìàñòè, òî ýòî îçíà÷àåò,
÷òî Âû äîëæíû ðåàëèçîâàòü â ñâîèõ ïîñòóïêàõ ñòðàòåãèþ «Óâåëè÷èâàåì
ñòàâêè».

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ óñïåõà â äåëå Âàì íóæíî ïîäñòåãíóòü ñåáÿ è
ñâîèõ êîëëåã, âëîæèâ â äåëî, ïîñòàâèâ íà ýòî äåëî áîëüøå, ÷åì Âû ñòàâè-
ëè äî ýòîãî. Åñëè Âàì ñêó÷íî, çíà÷èò Âû «ñòàâèòå íà êîí ïî 10 êîïååê».
Ïîñòàâüòå íà êîí òûñÿ÷ó ðóáëåé! Èãðà íà÷íåò óâëåêàòü âñåõ ñîáðàâøèõñÿ
ïî-íàñòîÿùåìó.

Åñëè â äåëàõ ó Âàñ öàðèò çàñòîé, çíà÷èò Âû íè÷åì íå ðèñêíóëè è
èãðàåòå ïîíàðîøêó. Âîò ïðèìåð òîãî, êàê óâåëè÷èâàòü ñòàâêè. Ïðåäïîëî-
æèì, Âàø ðåáåíîê äàë Âàì ñëîâî çàêîí÷èòü ïîëóãîäèå áåç òðîåê. ×åì
îí ðèñêóåò, ïðîèãðàâ ïàðè? Òîëüêî òåì, ÷òî Âû åãî íåìíîãî ïîðóãàåòå.
Óâåëè÷üòå ñòàâêè! Ïîîáåùàéòå ðåáåíêó â ñëó÷àå óñïåõà èíòåðåñíóþ ïîåç-
äêó èëè íîâûé ãàäæåò. Òåïåðü, íå âûïîëíèâ îáåùàíèÿ, îí ðèñêóåò íå
ïîëó÷èòü óæå âîæäåëåííûé ïîäàðîê. À ìîæíî óâåëè÷èòü ñòàâêè åùå
áîëüøå! Ìîæíî çà ïîëóãîäèå ñ òðîéêàìè ïîîáåùàòü ÎÒÍßÒÜ ÒÎ, ×ÒÎ
ÓÆÅ ÅÑÒÜ! Ýòî êóäà äðàìàòè÷íåå, ÷åì ëèøèòüñÿ âîîáðàæàåìîé öåííî-
ñòè, êîòîðóþ òåáå åùå íå êóïèëè! Íàïðèìåð, Âû ìîæåòå ïîîáåùàòü îò-
íÿòü ó ðåáåíêà êîìïüþòåð èëè âåëîñèïåä! Òî÷íî òàêæå ìîòèâèðóþòñÿ
ñîòðóäíèêè, åñëè Âû íå òîëüêî ðîäèòåëü, íî è áîññ. Ìîòèâàöèÿ íå äîë-
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æíà íàðóøàòü Òðóäîâîé Êîäåêñ, íî è çäåñü ìîæíî ïðèäóìàòü ìíîãî
èíòåðåñíûõ «ïîîùðåíèé» è «íàêàçàíèé», íè÷óòü íå âñòóïàÿ â êîíôëèêò
ñ çàêîíîì.

Ì à ñ ò ü  á ó á í û  î á û ÷ í î é  ê î ë î ä û .  Ì à ñ ò ü  ì î í å ò  ê î ë î ä û  « Ò à ð î
1 0 0 0  è ä å é »

Åñëè âû âûòÿíóëè èç êîëîäû ëþáóþ êàðòó ýòîé ìàñòè, òî ýòî îçíà÷àåò,
÷òî Âû äîëæíû ðåàëèçîâàòü â ñâîèõ ïîñòóïêàõ ñòðàòåãèþ «ß — ïàñ».

Õîòèòå Âû ýòîãî èëè íå õîòèòå, íî Ôîðòóíà, Ñóäüáà â ëèöå âûòÿíóòîé
Âàìè êàðòû, ãîâîðèò Âàì ÷òî-òî âðîäå: «Äàííàÿ îâ÷èíêà íå ñòîèò òðóäîâ
ïî åå âûäåëêå»…

Ýòî ìîæåò ñèãíàëèçèðîâàòü î òîì, ÷òî êàêèå-òî Âàøè áèçíåñ-ïðîåê-
òû — óáûòî÷íû.

Ì à ñ ò ü  Ò ð å ô  î á û ÷ í î é  ê î ë î ä û .  Ì à ñ ò ü  æ å ç ë î â  ê î ë î ä û  « Ò à ð î
1 0 0 0  è ä å é »

Åñëè âû âûòÿíóëè èç êîëîäû ëþáóþ êàðòó ýòîé ìàñòè, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
Âû äîëæíû ðåàëèçîâàòü â ñâîèõ ïîñòóïêàõ ñòðàòåãèþ «Ìåíÿþ íåíóæíûå êàð-
òû».

Ïîäóìàéòå, ÷òî òàêîå ïîëåçíîå, ÷åì Âû äàâíî âëàäååòå, Âû áû ìîãëè
ïîìåíÿòü íà åùå áîëåå ïîëåçíîå äëÿ Âàñ â äàííîé ñèòóàöèè. Íåäâèæè-
ìîñòü, ïðîåêòû, èäåè è ñòðàòåãèè ìîãóò ñî âðåìåíåì òåðÿòü ñâîè ïîëåçíûå
êà÷åñòâà, êîãäà îíè ëåæàò áåç äåëà â íàøèõ àðõèâàõ. Åñëè â äàííûé
ìîìåíò Âû ÷åì-òî íå ïîëüçóåòåñü (ïî ìàêñèìóìó), îáìåíÿéòå ýòî íà òî,
÷åãî Âàì òàê ñåé÷àñ íå õâàòàåò! Ñäàéòå àðåíäàòîðó ÷àñòü ïóñòóþùåãî ïîìå-
ùåíèÿ!

Ýòà êîðïîðàòèâíàÿ èãðà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â ìîìåíò êðèçèñà, ñòàãíà-
öèè èëè ïðîñòî ïåðåä ïðèíÿòèåì âàæíîãî ðåøåíèÿ. Îíà, êàê ìîãóò çàìå-
òèòü çíàòîêè êàðòî÷íûõ èãð, î÷åíü ïîõîæà íà ïîêåð.

Òåïåðü Âû âèäèòå, ÷òî äàæå îïàñíûå àçàðòíûå èãðû ìîæíî ïðåâðàòèòü
â áåçîïàñíûå, çàñòàâèâ èõ ñëóæèòü ñåáå ñ ïîëüçîé!

Êîíöåïöèÿ

«ïðàâèëüíîãî» æåëàíèÿ
Åñòü ñòàðàÿ êàê ìèð èñòèíà: ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàííûé âîïðîñ

çàêëþ÷àåò â ñåáå óæå ïîëîâèíó îòâåòà. À òî è 70%. Êîãäà ìû òîëüêî
íà÷èíàëè èçó÷àòü êàðòû Òàðî (îäèí èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ ïîçíàòü ñåáÿ,
ñâîè ñòðàõè è èñòèííûå æåëàíèÿ!), òî â êíèãàõ, ïîñâÿùåííûõ èñêóññòâó
ðàñêëàäîâ, âû÷èòàëè ïðåäîñòåðåæåíèå íîâè÷êîâ îò îøèáêè «íåïðàâèëü-
íîé ôîðìóëèðîâêè âîïðîñà». Òàê, ñêàæåì, íåëüçÿ çàäàâàòü âîïðîñ: «Ñòî-
èò ëè ìíå âûõîäèòü çàìóæ çà Âàñþ?». Ýòî — ãëóïûé, íåãðàìîòíûé âîï-
ðîñ. «ÝÂÌ Âñåëåííîé» òàêîå íå ïîíèìàåò. À íàäî ýòîò îáûâàòåëüñêèé
âîïðîñ ðàçáèòü íà äâà êîíêðåòíûõ: 1) «Êàêèå ïåðñïåêòèâû îæèäàþò ìåíÿ,
â ñëó÷àå, åñëè ÿ âûéäó çàìóæ çà Âàñþ?» è 2) «Êàêèå ïåðñïåêòèâû îæèäà-
þò ìåíÿ, åñëè ÿ ïðîèãíîðèðóþ Âàñèíî ïðåäëîæåíèå?». Ýòî — ê ïðèìåðó.

Òî, ÷òî âåðíî äëÿ «ïðàâèëüíîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà», âåðíî è äëÿ
ïðàâèëüíîé ôîðìóëèðîâêè ñâîåãî æåëàíèÿ. Íî ñ íþàíñàìè.
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Ñêàæåì òàê, æåëàíèå: «Õî÷ó, ÷òîáû ìîé íà÷àëüíèê ïîíÿë, ÷òî òî, ÷òî
îí ïðîñèò îò ìåíÿ — íåðåàëüíî ïî ñðîêàì!» — ýòî íå áîëåå, ÷åì ãëàñ
âîïèþùåãî â ïóñòûíå. «Ìàòü, ìàòü, ìàòü» — ïðèâû÷íî îòçûâàëîñü ýõî.

Òàêîå æåëàíèå íóæíî ñôîðìóëèðîâàòü âîò êàê: «Õî÷ó, ÷òîáû à) çà òó
æå çàðïëàòó, ìíå âñåãäà ïðåäîñòàâëÿëè òàêîé îáúåì á) ìîåé ðàáîòû, êî-
òîðûé áóäåò êîððåëèðîâàòü ñ ìîèìè â) óìñòâåííûìè è ã) ôèçè÷åñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè».

Áûòü ìîæåò, ýòî çâó÷èò è íåêðàñèâî, è íåýìîöèîíàëüíî. Íî òàê ïèøóò
àëãîðèòì äëÿ ìàøèíû. È òàê ðàçáèðàþòñÿ ñî ñâîèìè «õî÷ó».

À òåïåðü îáåùàííûé íþàíñ.
Æåëàíèÿ, êàêèìè áû îíè íè áûëè, íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ äóøèòü.

Ïóñòü ïåðâîå, ÷òî ïðèäåò Âàì â ãîëîâó, áóäåò âûêðèêíóòî Âàìè ãðîìêî è
÷åñòíî, âî âñþ ìîùü ëåãêèõ. Ýòî íóæíî äëÿ îñâîáîæäåíèÿ. È ÷òîá çàðà-
áîòàëà ìûñëü. À òî÷íåå, ýòî, êàê êîìîê ïëàñòèëèíà — ìàòåðèàë äëÿ äàëü-
íåéøèõ óïîðíûõ ðàçäóìèé è ëåïêè îáðàçà ñâîåé ïîäëèííîé íóæäû.

Ïîýòîìó ïåðâîíà÷àëüíî âûêðèêíóòîå «Õî÷ó, ÷òîáû ìîé íà÷àëüíèê ïîíÿë,
÷òî òî, ÷òî îí ïðîñèò îò ìåíÿ — íåðåàëüíî ïî ñðîêàì!», îíî èìååò ïðàâî íà
æèçíü. Íî — ëèøü â êà÷åñòâå ñûðîãî âåùåñòâà, â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè.

Òåõíèêà «ïðàâèëüíîãî æåëàíèÿ» ñîâåòóåò íå áîÿòüñÿ èäèîòèçìà ñâîèõ
æåëàíèé è «êðè÷àòü» òî, ÷òî ïðèõîäèò â ãîëîâó — ÷åñòíî. Âîò êàê ýòî
áóäåò äîäóìàíî, âîò êàê ìû «ðàçìîòàåì êëóáî÷åê».

1. Õî÷ó â ñóááîòó íàïèòüñÿ â õëàì!
2. À òî÷íåå, õî÷ó îòäîõíóòü è ðàçðÿäèòüñÿ
3. À òî÷íåå, õî÷ó çàáûòü î òîì, ÷òî ìíå íàäî ñäåëàòü ê êîíöó ìåñÿöà
4. À òî÷íåå, õî÷ó, ÷òîáû õîòü êòî-íèáóäü ìíå ïîìîã ñ ýòèì ðàçîáðàòü-

ñÿ, èáî ñàì ÿ — çàïóòàëñÿ.
Âîò-âîò, ýòî óæå áëèæå ê äåëó.
Èòàê, íà ñàìîì äåëå, ìû õîòèì ïîìîùè «ñâåæåé ãîëîâû». Íó è òåïåðü

äàâàéòå äóìàòü, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû íàéòè ýòó ïîìîùü. Áåç âäóì÷èâîé
ðàáîòû ñî ñâîèìè ýìîöèÿìè, ìû áû íå âûòàùèëè íà ñâåò áîæèé òî, ÷òî
íàì äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî.

Òàê êàê æå ïðàâèëüíî æåëàòü? Âêëþ÷àéòå Îòêðîâåííîñòü, Ðàññóäèòåëü-
íîñòü è Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è æåëàéòå, ÷åãî õîòèòå. Èìååòå ïðàâî.

Êðàñíàÿ îáåçüÿíà
Ãîâîðÿò, ÷òî çàïðåòíûé ïëîä — ñëàäîê. Âîò è «çàïðåòèòå» ñâîåé êî-

ìàíäå äóìàòü íàä ðåøåíèåì ñàìîé àêòóàëüíîé äëÿ Âàñ çàäà÷è. Ñêîðî âñÿ
Âàøà êîìàíäà íà÷íåò âòàéíå ïðåäàâàòüñÿ çàïðåòíîìó óäîâîëüñòâèþ, à Âû —
ñîáèðàòü óðîæàé ñâåæèõ èäåé.

Âñå ïîìíÿò, êàê Ìóëëà Íàñðåääèí çàïðåùàë äóìàòü ñâîèì ó÷åíèêàì î êðàñ-
íîé îáåçüÿíå, è ÷òî èç ýòîãî âûøëî. (Âñå òîëüêî è äåëàëè, ÷òî äóìàëè î íåé).

Äàííûé ìåòîä ñòèìóëÿöèè òâîð÷åñòâà â êîìàíäå, ñõîæ ñ ýòîé äðåâíåé
èñòîðèåé. Äîïóñòèì, ÷òî êîìàíäà îáñóæäàåò êàêóþ-òî èäåþ\ïðîáëåìó.
Îò ýòîãî «äîëáëåíèÿ â îäíó òî÷êó» êîìàíäà áûñòðî óñòàåò, è êà÷åñòâî
îáñóæäåíèÿ çàìåòíî ñíèæàåòñÿ. Áîëåå òîãî, íèêòî óæå è äóìàòü íå õî÷åò
î òîì, âî ÷òî íóæíî âäóìûâàòüñÿ, íàïðÿãàÿ âñå ñèëû. Ñàì ïðåäìåò ðàçãî-
âîðà íà÷èíàåò âûçûâàòü ó êîãî îòâðàùåíèå, ó êîãî ïðîñòî ñòóïîð.
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Âîò òóò-òî è ïðèõîäèò íà ïîìîùü ñòðàòåãèÿ êðàñíîé îáåçüÿíû.
1. Îòñòàâëÿåì ïðîáëåìó â ñòîðîíó.
2. Áåðåì íîâûå ëèñòèêè è êàðàíäàøè.
3. È «ïî ñâèñòêó» ëèäåðà êîìàíäû íà÷èíàåì ãåíåðèðîâàòü 10 èäåé ÍÈÊÀÊ

ÍÅ ÑÂßÇÀÍÍÛÕ ñ òåì, íàä ÷åì ìû âñå òóò äóìàëè ïîñëåäíèå ïîëòîðà ÷àñà.
Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ:
1. Âîñïðèíÿòü ýòî âñå âñåðüåç. Òî åñòü, åñëè Âû ëèäåð, òî ïîäóìàéòå:

êàê Âàì òàê óáåäèòü ñâîèõ ïîìîùíèêîâ-ïîä÷èíåííûõ, ÷òî ýòî íå äåøåâàÿ
«èãðà», à ïðîäîëæåíèå âàæíîãî ñîáðàíèÿ. Åñëè ëþäè äîãàäàþòñÿ, ÷òî Âû
èãðàåòå ñ íèìè â êàêèå-òî èãðû, òî îíè áûñòðåíüêî óñòðîÿò ñàáîòàæ. Ñíà-
÷àëà òðè ÷åëîâåêà ñêàæóò: «À ìîæíî ìû ñáåãàåì â òóàëåò?» Ïîòîì åùå
äâîå æåñòàìè ïîïðîñÿò ó Âàñ ïîçâîëåíèÿ âûéòè ïîêóðèòü, îäèí ïîéäåò
çâîíèòü ðîäñòâåííèêàì, à âñå îñòàëüíûå õîðîì âîçîïÿò: «Êîëëåãè, ìîæåò
áûòü ñäåëàåì ïåðåðûâ è îòêðîåì îêíà?» È âñå. È Âàøà çàòåÿ ïðîâàëèëàñü.
Íåò! Íóæíî ïðåïîäíåñòè ïîèñê ýòèõ äåñÿòè «ëåâûõ» èäåé òàê, ÷òîáû íèêòî
è íå âçäóìàë äîãàäàòüñÿ, ÷òî ýòî áûëà êîìàíäà «Âîëüíî».

2. Êàê âñåãäà, çàäàíèå äàåòñÿ íà âðåìÿ, ïðè÷åì íà âðåìÿ, îãðàíè÷åí-
íîå 5-10 ìèíóòàìè.

Â ÷åì ôèøêà?
Êîãäà êîìó-òî ãîâîðÿò: «Òàê, âñå. Òî, ÷òî ìû äåëàëè ñåé÷àñ, áûñòðî

çàáûëè. Äóìàåì î òîì-òî!», òî ìîçã òàê áûñòðî íå ïåðåêëþ÷àåòñÿ è èç
óïðÿìñòâà ïðîäîëæàåò äóìàòü î òîì, î ÷åì åìó äóìàòü íå âåëåíî.

Êðàñíàÿ îáåçüÿíà ïëÿøåò ó íàñ â ãîëîâå òîëüêî òîãäà, êîãäà ëþäÿì çàïðå-
ùàþò î íåé äóìàòü. Âîò è çàïðåòèòå äóìàòü ñâîåé êîìàíäå (â ñàìûé ðàçãàð
ñîâåùàíèÿ) î ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèìè íàñòîÿùåé ïðîáëåìå. Ðåçêî ñìåíèòå
êóðñ. Âû óâèäèòå ÷óäåñíûå ðåçóëüòàòû. Âñå, ïîäæàâ ãóáû, òîëüêî è áóäóò
äóìàòü î òîì, î ÷åì åùå ïÿòü ìèíóò íàçàä âñåì äóìàòü áûëî óæå ïðîòèâíî.
×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò Âû îáÿçàòåëüíî óñëûøèòå ðåïëèêó: «ß, êîíå÷íî, ïðî-
øó ïðîùåíèÿ… Íî ìíå õîòåëîñü áû âåðíóòüñÿ ê òîìó, î ÷åì ìû ãîâîðèëè. ß òóò
âîò ÷òî ïðèäóìàë…» È ýòî áóäåò ñàìàÿ ñâåæàÿ ìûñëü, âîò óâèäèòå.

Êîãäà «íå òâîðèòñÿ», «íå ïèøåòñÿ», íóæíî âñòàòü è ïåðåêëþ÷èòüñÿ (íî
òîëüêî ñî âñåì ðâåíèåì!) íà ÷òî-íèáóäü ñîâñåì èíîå. Âñïîìíèì ñîâåò
ñàòèðèêà À. Èâàíîâà: «Ïëþíü â îêíî è â óðíó ïîïàäè!»

Êðåàòèâíàÿ ñêóëüïòóðà
Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ èäèîòè÷íîñòü, ýòà òåõíèêà — îáîþäîîñòðûé

ìå÷. Îíà îòëè÷íî ðåøàåò çàäà÷ó 1) òèìáèëäèíãà (ñïëî÷åíèÿ êîìàíäû è
óñòàíîâëåíèÿ íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé âíóòðè ôîðìàëüíûõ ãðóïï), à òàêæå
2) îòêðûâàåò ïóòè ê íàñòîÿùåìó è êà÷åñòâåííîìó áðåéíñòîðìèíãó, êàê áû
ïðåäâàðÿÿ åãî, â îáùåì, ñëóæèò îòëè÷íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçìèíêîé.

Ïîñëå ñöåíàðíîé îòðàáîòêè ýòîé òåõíèêè, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàþòñÿ
òàêèå äèñêóññèè è òàêîé ìîçãîâîé øòóðì, ÷òî òåõíèêà óæå ïåðåñòàåò êà-
çàòüñÿ èäèîòñêîé êîìó áû òî íè áûëî.

Èòàê: åñëè ó êîëëåêòèâà åñòü ïðîáëåìà, è êîëëåêòèâ ñîáðàëñÿ åå ðå-
øàòü, òî îäíèì èç âàðèàíòîâ íà÷àëà áóäåò òàêîé: «âûëåïèòü» ñêóëüïòóðó,
àëëåãîðè÷åñêè èçîáðàæàþùóþ ýòó ñàìóþ ïðîáëåìó, ðàäè êîòîðîé ëþäåé
ñîáèðàþò íà áðåéíñòîðìèíã! Êàê Âàì òàêîé íåñòàíäàðòíûé äåáþò? Îñî-
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áåííî ýòî «ðàáîòàåò», êîãäà îòäåëîâ — íåñêîëüêî, ëþäè â íèõ — ìîëî-
äûå, äà åùå è ìàëî ìåæäó ñîáîé çíàêîìûå.

Êàê è ëþáàÿ êðåàòèâíàÿ òåõíèêà, ýòà òðåáóåò îãðàíè÷èòü âûïîëíåíèå
çàäàíèÿ óçêèìè âðåìåííûìè ðàìêàìè. Èíûìè ñëîâàìè, ñêóëüïòóðà èçãî-
òàâëèâàåòñÿ ïî ïðèíöèïïó: «êòî áûñòðåå?»

Èç ÷åãî ìû áóäåì ëåïèòü «ñêóëüïòóðó»? ßâíî íå èç ãëèíû, íå èç ãèïñà
è íå èç ìðàìîðà ìû åå áóäåì âûñåêàòü. Ýòî áóäåò àðò-îáúåêò â ñîâðåìåí-
íîì ñòèëå: íåêàÿ øîêèðóþùàÿ èíñòàëëÿöèÿ, êîíñòðóêöèÿ èç ìóñîðà è
ðàçíîîáðàçíûõ ïîäðó÷íûõ ñðåäñòâ.

Ñïåöèàëèñòû ïî ýòîé ìåòîäèêå (êîòîðàÿ, íàïîìèíàþ, ñëóæèò ïåðâîé,
ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòóïåíüþ ê ñåññèè «ìîçãîâîãî øòóðìà») ñîâåòóþò îáðà-
òèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ìàòåðèàëû: ïóñòûå êîðîáêè,
óðíû äëÿ áóìàã, ñêðåïêè, ìàðêåðû, íîæíèöû, ñêîò÷, êóñêè âåðåâêè, ïðî-
âîëîêè, êîíñåðâíûå áàíêè, äàæå ñòóëüÿ…

Åùå ñïåöèàëèñòû ñîâåòóþò âñåì îòïðàâèòüñÿ â íåáîëüøóþ «ïåøåõîä-
íóþ ýêñêóðñèþ ïî îêðåñòíîñòÿì», ñ öåëüþ ñîáðàòü êàê ìîæíî áîëüøå
åùå áîëåå íåîáû÷íîãî ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà. Âûéäÿ âî äâîð èëè â
áëèæàéøèé ñêâåð, ìîæíî áóäåò ê ñâîåìó óíûëîìó êàíöåëÿðñêîìó íàáîðó
äîáàâèòü íåìíîãî «äàðîâ ïðèðîäû», â âèäå âåòîê, ëèñòüåâ è êàìóøêîâ.

Ãëàâíîå — îõâàòèòü êàê ìîæíî áîëåå øèðîêèé äèàïàçîí ìàòåðèà-
ëîâ — ÷òî ñàìî ïî ñåáå óæå «ñïîñîáñòâóåò» ðàñøèðåíèþ ñîçíàíèÿ, òî
åñòü, ñòèìóëèðóåò êðåàòèâíûå èìïóëüñû è íàñòðàèâàåò êîìàíäó íà íóæíûé
ëàä.

Ïåðåä ëþäüìè ñòàâèòñÿ íåòðèâèàëüíàÿ çàäà÷à: ÷òî æå òàêîå íåîáû÷-
íîå ìîæíî ñäåëàòü èç ïðåäìåòîâ è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå äî ñèõ ïîð ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü âñåìè òîëüêî êàê ìóñîð èëè ñêó÷íûé îôèñíûé õëàì?

È åùå îäèí íþàíñ.
Æåëàòåëüíî, ÷òîáû êàæäûé îòäåë äåëàë ñâîþ ñêóëüïòóðó, à åñëè îò-

äåëîâ ó Âàñ — âñåãî îäèí, òî ðàçáåéòå åãî íà êîìàíäû. Ýòî ïîðîäèò äóõ
ñîðåâíîâàòåëüíîñòè è íå äàñò îòíåñòèñü ê çàäàíèþ ñêåïòè÷åñêè, ñ ëåíöîé.
Êîãäà ñîñåäíÿÿ êîìàíäà ÷òî-òî äåëàåò è ïîêàçûâàåò ÿçûê òâîåé êîìàíäå,
òî ïîíåâîëå íà÷èíàåøü âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññ, íå õî÷åòñÿ ïîäâîäèòü òîâà-
ðèùåé äàæå â òàêîé ìåëî÷è.

Êîíå÷íî, êîìó-òî ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ÷óäà÷åñòâîì, êîìó-òî — èçäå-
âàòåëüñòâîì è äàæå ïðîôàíàöèåé ñåðüåçíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì â áèçíåñå.
Íî ìû ñ Âàìè íå áóäåì òðàòèòü âðåìåíè íà òî, ÷òîáû ïåðåóáåäèòü ýòèõ
ìàëîâåðîâ.

Êðåàòèâíûé ìàñêàðàä
Îäíà ãîëîâà — õîðîøî, à äâå ëó÷øå. À êàê íàñ÷åò äåñÿòè ãîëîâ? Ãäå

æå èõ âçÿòü?
Íà ñàìîì äåëå, âñå î÷åíü ïðîñòî. Ìû áóäåì áðàòü ýòè ãîëîâû âçàéìû,

è áóäóò îíè ãîëîâàìè èçâåñòíûõ, õîðîøî çíàêîìûõ íàì è ëþáèìûõ íàìè
æå ïåðñîíàæåé êíèã è ìóëüòôèëüìîâ.

Ýòî îäèí èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ âàðèàíòîâ ïðîâåäåíèÿ áðåéíñòîðìèí-
ãà. Ñöåíàðèé â ñâîåé îñíîâå ïîâòîðÿåòñÿ: Âåäóùèé ñòàâèò ïåðåä ãðóïïîé
ïðîáëåìó, à ãðóïïà â êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè åå ïûòàåòñÿ ðåøèòü,
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âûäàâàÿ ïîòîêîì ñâîè èäåè. Ïîòîì âñå çàïðîòîêîëèðîâàííîå îáäóìûâàåò-
ñÿ. Íî äàííàÿ òåõíèêà èíòåðåñíà ñâîèìè íþàíñàìè. Âîò îíè.

Îáû÷íûé áðåéíñòîðìèíã, ýòî êîãäà ïðèãëàøåííûå Âàìè: Ìàøà, Äàøà
è Ïåòð äóìàþò îò ëèöà Ìàøè, Äàøè è Ïåòðà. Íó, è ìíîãî ëè îíè íàäóìà-
þò? Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îò ëèöà ñàìîãî ñåáÿ ÷åëîâåê ãîâîðèò âÿëî,
ìàëî è âîîáùå äåðæèòñÿ ñêîâàííî. Àíîíèìíîñòü æå — ðàñêðåïîùàåò.
À êîãäà ÷åëîâåêà ïðèãëàøàþò íà ìàñêàðàä è ðàçðåøàþò åìó âûòâîðÿòü
âñå, ÷òî óãîäíî, íî íå îò ñâîåãî èìåíè, à îò èìåíè íàäåòîé íà ëèöî
ìàñêè, òî òóò íà÷èíàþò òâîðèòüñÿ ÷óäåñà.

Èòàê, ê ñàìîé òåõíèêå. Âûáåðèòå äåñÿòîê èçâåñòíûõ ïåðñîíàæåé è îáÿçà-
òåëüíî ñäåëàéòå èõ ìàñêè. Â ýòîì Âàì ïîìîãóò: èíòåðíåò, êîìïüþòåð è ïðèíòåð,
ê íåìó ïîäêëþ÷åííûé. Âìåñòî ìàñîê ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàêîé-íèáóäü àòðèáóò
ýòîãî ãåðîÿ — äóáèíêó, òðóáêó, øëÿïó, çîíòèê èëè î÷êè. Òî åñòü, âûáèðàéòå òî,
ñ ÷åì áîëåå âñåãî àññîöèèðóåòñÿ ó áîëüøèíñòâà ëþäåé ýòîò ïåðñîíàæ.

Ïóñòü êàæäûé âûáåðåò ïåðñîíàæ ñåáå ïî äóøå. Ïîçâîëüòå ñîáðàâøèì-
ñÿ êàêîå-òî âðåìÿ îñâîèòüñÿ â íîâîé ðîëè. Ïîäãîòîâüòå ìàëåíüêèé «äîê-
ëàä» î êàæäîì èç ýòèõ ãåðîåâ, îñâåæèòå â ïàìÿòè èñòîðèè, ñâÿçàííûå ñ
íèìè, íó à çàòåì, ïëàâíî ïåðåõîäèòå ê ñóòè.

Âû ñîáðàëè çäåñü òàêèõ èçâåñòíûõ è óâàæàåìûõ ïåðñîí, äëÿ òîãî,
÷òîáû îíè ïîìîãëè Âàì ðàçîáðàòüñÿ â îäíîì î÷åíü òðóäíîì äëÿ Âàñ
äåëå. Ôîðìóëèðóéòå çàäà÷ó! Âðåìÿ ïîøëî.

Òåïåðü êàæäûé ó÷àñòíèê ýòîãî êàðíàâàëüíî-ìàñêàðàäíîãî áðåéíñòîð-
ìèíãà áóäåò îò ëèöà ñâîåãî ïåðñîíàæà «äàâàòü Âàì ñîâåòû».

Èòàê, êàê áû â ýòîé ñèòóàöèè ïîñòóïèëè:
1. Øåðëîê Õîëìñ
2. Ìåðè Ïîïïèíñ
3. Ïðîôåññîð Ìîðèàðòè
4. Âèííè-Ïóõ
5. Ìèññ Ìàðïë
6. Ìàñÿíÿ
7. Ñòàðóõà Øàïîêëÿê
8. Ãåðìèîíà Ãðåéíäæåð
9. Ïîïóãàé Êåøà
10. Ìàéîð Òîìèí
Êñòàòè, ó÷àñòíèêè áðåéíñòîðìèíãà ìîãóò è ñàìè çàãîòîâèòü «êîñòþ-

ìû» ñâîèõ ëþáèìûõ ïåðñîíàæåé. Èíîãäà òàê áûâàåò äàæå ïðîùå: âåäü
ïðèÿòíåé âûñòóïàòü îò ëèöà ñàìîãî äîðîãîãî èìåííî òåáå ïåðñîíàæà, à íå
òîãî, ìàëîçíàêîìîãî òåáå ñóùåñòâà, êîòîðîãî «íàâÿçàë» âåäóùèé.

Åñëè Âû ðåøàåòå êîíêðåòíûå áèçíåñ-âîïðîñû, òî Âàì áóäóò ïîëåçíû
êîíêðåòíûå áèçíåñ-ïåðñîíàæè. Ïîäóìàéòå, êàê áû ðåøèëè Âàøó ïðîáëåìó:

1. Ìàëü÷èø-Ïëîõèø (ïðîäàâøèé Âîåííóþ Òàéíó çà áî÷êó âàðåíüÿ è
ìåøîê ïå÷åíüÿ);

2. Ñêðóäæ Ìàê-Äàê;
3. Ñêóïîé ðûöàðü;
4. Øåéëîê è åãî àíòàãîíèñò — Âåíåöèàíñêèé Êóïåö;
5. Ëèñà Àëèñà è Êîò Áàçèëèî…
Ñåêðåò ýòîé òåõíîëîãèè â òîì, ÷òî îíà ìàêñèìàëüíî ðàñêðåïîùàåò.

Òîëüêî ðàñêðåïîùåííûé ÷åëîâåê íà÷èíàåò ìûñëèòü âîîáùå, è ìûñëèòü —
òâîð÷åñêè, â ÷àñòíîñòè.
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Âû äóìàåòå, ÷òî ýòî — ïóñòàÿ çàáàâà? Îòíþäü! Ýòîé «çàáàâå» ñåðüåç-
íî îáó÷àþò â êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ, êàê îäíîé èç ñàìûõ êðåàòèâíûõ
ìåòîäèê áðåéíñòîðìèíãà â áèçíåñå.

Â êà÷åñòâå ïîñòñêðèïòóìà…
Åñòü òàêèå ãðóïïû, êîòîðûå ïñèõîëîãè íàçûâàþò ðèãèäíûìè. Ýòî ãðóï-

ïû î÷åíü ñäåðæàííûõ, «çàêðûòûõ» ëþäåé, êîòîðûõ òðóäíî ïðåäñòàâèòü
ñåáå â êàðíàâàëüíûõ ìàñêàõ íà äåëîâîì ñîâåùàíèè. Äëÿ òàêèõ ãðóïï äàí-
íàÿ ìåòîäèêà ïðåäóñìàòðèâàåò îäíó õèòðîñòü. Íå íàäî çàñòàâëÿòü ýòèõ
ëþäåé íè÷åãî íà ñåáÿ íàïÿëèâàòü! È íå íàäî òðåáîâàòü îò íèõ ß-ôîðìóëè-
ðîâîê, òèïà «ß, Êîùåé Áåññìåðòíûé, ðåøèë áû ýòó ïðîáëåìó òàê».

Íåò! Ýòèì ëþäÿì íóæíî ðàçäàòü êàðòèíêè ñ õîðîøèìè èçîáðàæåíèÿ-
ìè âñåõ Âàøèõ ïåðñîíàæåé è ïóñòü îíè, âûáðàâ ñåáå êàðòèíêó è äåðæà åå
â ðóêàõ, ãîâîðÿò: «Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ðåøàÿ äàííóþ ïðîáëåìó, Êîùåé Áåñ-
ñìåðòíûé ïîñòóïèë áû âîò òàê…»

Ýòà ìåòîäèêà óæå ìíîãî ëåò èñïîëüçóåòñÿ ïåäàãîãàìè, à ñåé÷àñ åå
ïåðåíÿëè áèçíåñ-òðåíåðû. Òàê, ó÷èòåëÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ çàìåòèëè, ÷òî
êîãäà ó÷åíèêè èçó÷àþò òåìó «Ñåìüÿ» èëè «Ìîÿ êâàðòèðà», òî íèêàêîãî
ðàçãîâîðà íå ïîëó÷àåòñÿ. Êîíå÷íî! Âåäü ó÷èòåëü ëåçåò â äóøó, çàñòàâëÿÿ
ïðè âñåì êëàññå ðàññêàçûâàòü î ñàìîì ëè÷íîì — ñêîëüêî â äîìå êîìíàò,
åñòü ëè â ñåìüå ïàïà. È òîãäà ìåòîäèñòû ïðèäóìàëè âûõîä: äåòè áîëüøå
íå ðàññêàçûâàþò íà óðîêàõ íèêàêîé «ïðàâäû î ñåáå». Ðàññêàçûâàÿ òåìó
«Ñåìüÿ» èëè «Ìîé äîì», îíè ãîâîðÿò îò ëèöà âûäóìàííûõ ïåðñîíàæåé è
ïðèäóìûâàþò ñåáå ñòîëüêî êîìíàò è áðàòüåâ, ñêîëüêî óãîäíî èõ äóøå.
Ãëàâíîå, ÷òîáû ãîâîðèëè ïðàâèëüíî, ñòàâÿ ãëàãîëû â íóæíûå ôîðìû.

×åãî ìû æåëàåì è Âàøåé êîìàíäå íà áëèæàéøåé ñåññèè êðåàòèâíîãî
áðåéíñòîðìèíãà ïîä êîäîâûì íàçâàíèåì «Êàðíàâàë».

Êðèòèê ñ çàâÿçàííûìè

ãëàçàìè
Ýòà òåõíèêà ïîçâîëÿåò ðà÷èòåëüíîìó õîçÿèíó ïðîâåðèòü: íåò ëè ùåëåé

â êðåïêî ïîñòðîåííîì çäàíèè? Åå ìîæíî ïðèìåíÿòü è ê ïðîâåðêå íà ïðî÷-
íîñòü ëþáîé èäåè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óâèäåòü âñå ñëàáûå ñòîðîíû Âàøåãî äåòèùà, íóæåí
âçãëÿä ñî ñòîðîíû, ïðè÷åì âçãëÿä ïîñòîðîííåãî ÷åëîâåêà. Æåëàòåëüíî,
÷òîáû ýòîò ïîñòîðîííèé ÷åëîâåê ïðè ýòîì åùå è íå çíàë î òîì, ÷òî Âû
êðîâíî çàèíòåðåñîâàíû â åãî ìíåíèè, ÷òî Âû — àâòîð èäåè. Òîãäà îöåíêà
áóäåò ñîâåðøåííî íåïðåäâçÿòîé.

Èìåííî òàê ïîñòóïàë ïèñàòåëü Ìàêñèì Ãîðüêèé. Åùå äî ðåâîëþöèè, ñäå-
ëàâøåé åãî Áåññìåðòíûì, îí óæå ïîëüçîâàëñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Ëþ-
áîå èçäàòåëüñòâî, ëþáîé æóðíàë ãîòîâû áûëè çàïëàòèòü ëþáîé ïî âåëè÷èíå
ãîíîðàð äàæå çà ìàëåíüêèé ðàññêàçèê, ïîäïèñàííûé èìåíåì: «Ãîðüêèé».

Íî ïèñàòåëü õîòåë óçíàòü: íå ñòàë ëè îí ïèñàòü õóæå? À åùå îí õîòåë
çíàòü: íàñêîëüêî èñêðåííè âñå ýòè âîñòîðãè?

È âîò îí ïîñëàë â æóðíàëû íåñêîëüêî ñâîèõ ðàññêàçîâ, ïîäïèñàííûõ
äðóãèì èìåíåì, à íåñêîëüêî ðàññêàçîâ, êàê îáû÷íî ïîä èìåíåì «Ãîðüêèé»…
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Âû ñàìè ìîæåòå äîãàäàòüñÿ îá îêîí÷àíèè ýòîé èñòîðèè: Ãîðüêèé ñìåÿëñÿ,
ðàññêàçûâàÿ, êàê íèçêî îöåíèëè òå ðàññêàçû, êîòîðûå áûëè ïîäïèñàíû íèêî-
ìó íå èçâåñòíîé ôàìèëèåé! Èõ íàçâàëè ñëàáûìè è äàæå áåçäàðíûìè…

Òàê æå äîëæíû ïîñòóïàòü è Âû, êîãäà õîòèòå ïðîâåðèòü: íàñêîëüêî âàøà
èäåÿ õîðîøà ñàìà ïî ñåáå? Ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ìåæäó «êîìïëèìåíòà-
ìè» è «êðèòèêîé ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè» è áóäåò áëèçêî ê ïðàâäå.

Ýòà òåõíèêà îñîáåííî ïîäõîäèò òåì, êòî ïðèâûê ñëóøàòü èñêëþ÷èòåëü-
íî êîìïëèìåíòû â ñâîé àäðåñ, íî èíòóèòèâíî è ñïðàâåäëèâî íå ñïåøèò
äîâåðÿòü èì. Ýòà òåõíèêà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò çíàòü ïðàâäó î ñâîèõ òâîðåíè-
ÿõ è íå áîèòñÿ ýòîé ïðàâäû.

Èñïîëüçóÿ ýòó òåõíèêó âðåìÿ îò âðåìåíè, Âû òàêèì îáðàçîì, ïðåäîõ-
ðàíèòå ñåáÿ îò ñàìîãî ñòðàøíîãî, ÷òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ñ óñïåøíûì òâîð-
öîì èäåé — îò òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ «Îí ïåðåæèë ñâîþ ñëàâó» èëè «Îí
èñïèñàëñÿ». Êîðîëü, îêðóæåííûé òîëüêî ëüñòèâûìè ïðèäâîðíûìè, ýòî
êîðîëü, ÷åé òðîí ñêîðî áóäåò âàêàíòíûì. Âåäü íåêîìó áóäåò ñêàçàòü, ÷òî
êîðîëü — ãîëûé!

Áîëåçíü ýòà íà÷èíàåòñÿ ðîâíî òîãäà, êîãäà ìû íà÷èíàåì âåðèòü â òå
êîìïëèìåíòû, êîòîðûå ðàñòî÷àþòñÿ íàøåìó ìîäíîìó èìåíè, à íå êîíê-
ðåòíîé, îáñóæäàåìîé âåùè, òâîðåíèþ, èäåå.

Ïðèâåäåì ïðèìåð. Âðÿä ëè ó êîãî-òî ïîâåðíåòñÿ ÿçûê íàçâàòü Ëåîíàð-
äî äà Âèí÷è ïîñðåäñòâåííûì õóäîæíèêîì èëè Ïóøêèíà — ïîñðåäñòâåí-
íûì ïîýòîì. Íî äàé ýòèì ëþäÿì ìàëîèçâåñòíóþþ êàðòèíó èëè íàáðîñîê
Ëåîíàðäî, à òàêæå ìàëîèçâåñòíîå ñòèõîòâîðåíèå Ïóøêèíà è ïîïðîñè ïðî-
êîììåíòèðîâàòü (ñêðûâ, ðàçóìååòñÿ, êòî àâòîð) è Âû óñëûøèòå ïîòîêè
òîíêîé, æåñòîêîé è áåñïîùàäíîé êðèòèêè.

Æåëàòåëüíî, êîíå÷íî, íå èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå òàêèõ «êðèòèêîâ ñ çà-
âÿçàííûìè ãëàçàìè» ñâîèõ áëèçêèõ äðóçåé è ðîäíûõ. Ëó÷øå âñåãî ïîäîéäåò
ñîâåðøåííî ïîñòîðîííèé íàì ÷åëîâåê èëè äàæå íåñêîëüêî òàêèõ ëþäåé,
êàæäûé èç êîòîðûõ õîòü ÷óòî÷êó ðàçáèðàåòñÿ â îáñóæäàåìîì Âàìè âîïðîñå.

Ýòà òåõíèêà î÷åíü õîðîøî ñòèìóëèðóåò íàø òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, äàåò ìàòå-
ðèàë äëÿ «ðàáîòû íàä îøèáêàìè» è ó÷èò íå áîÿòüñÿ ðåàêöèè ðûíêà, àìîðòèçèðî-
âàòü âîçìîæíóþ êðèòèêó åùå äî òîãî, êàê ïëàí áóäåò çàïóùåí â îáîðîò.

Êðóã ñ÷àñòüÿ
èëè «Íàó÷èòåñü ðèñîâàòü

îêðóæíîñòü!»
×åëîâå÷åñêîå çðåíèå óñòðîåíî òàê, ÷òî âèäèì ìû òîëüêî òî, ÷òî íàõî-

äèòñÿ ïðÿìî ïåðåä íàìè. Òî, ÷òî ñáîêó è, îñîáåííî, ñçàäè, ÷àñòî óñêîëüçà-
åò îò âíèìàíèÿ. Ïîýòîìó ñïîñîá íàøåãî çðåíèÿ ñî âðåìåíåì ïðåâðàùàåòñÿ
â «òóííåëüíîå âèäåíèå», êîãäà ãîðèçîíòû, ïîëÿ âèäèìîãî âñå ñóæàþòñÿ è
ñóæàþòñÿ, ñòàíîâÿñü çàìåòíûì ñâåòëûì ïÿòíûøêîì íà ôîíå ÷åðíîòû. Êàê
âåðíóòü ñåáå îáúåìíîå çðåíèå? Êàê âèäåòü âîêðóã ñåáÿ íà 365 ãðàäóñîâ?

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæíî íàó÷èòüñÿ âèäåòü ñåáÿ ñðàçó ñî âñåõ ñòîðîí.
Îäíîáîêîñòü â ÷åì-òî (ñðàçó ïî÷òè íåçàìåòíàÿ), ìîæåò áûòü ïðè÷èíîé
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î÷åíü íèçêîãî êà÷åñòâà æèçíè è, êàê ñëåäñòâèå, íåóäà÷ â áèçíåñå, óæå íå
ãîâîðÿ î íåóäà÷àõ â òâîð÷åñòâå.

Ï å ð â î å  ç à ä à í è å
Äëÿ íà÷àëà äàâàéòå íàðèñóåì íà ëèñòèêå áóìàãè îáû÷íûé (êðóïíûé)

êðóã, à òî÷íåå, îêðóæíîñòü. Ìîæíî (è äàæå æåëàòåëüíî!) ñ ïîìîùüþ öèð-
êóëÿ. Òåïåðü âíóòðè ïîëó÷åííîé îêðóæíîñòè, îò òîé æå òî÷êè öåíòðà, (íå
óáèðàÿ èãîëêó öèðêóëÿ) ðèñóåì åùå ìåíüøóþ îêðóæíîñòü. È òàê ïÿòü ðàç.
Ó Âàñ ïîëó÷èòñÿ ÷òî-òî âðîäå ìèøåíè.

Â ò î ð î å  ç à ä à í è å
Òåïåðü áåðåì ýòó «ìèøåíü» è îáû÷íóþ ëèíåéêó. Ïðîâîäèì òðè äèà-

ìåòðà, êàê áû ðèñóÿ â êðóãå áóêâó «Æ».
Ýòî ìû äåëàåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçäåëèòü íàøó êðóãëóþ ôèãóðó íà

øåñòü äîëåê — íà øåñòü ñåêòîðîâ.
Ò ð å ò ü å  ç à ä à í è å
Êàê ìû âèäèì, ó íàñ ïîëó÷èëîñü øåñòü ñåêòîðîâ-ïîëîñàòèêîâ. Íà êàæ-

äîì èç ñåêòîðîâ êàê áóäòî íàäåòà òåëüíÿøêà. Íà òðåòüåì ýòàïå íàøà çàäà-
÷à — ïðîíóìåðîâàòü ýòè ïîëîñêè-äóãè: 1,2,3,4,5 — è òàê øåñòü ðàç.

Íó à òåïåðü, âîçüìèòå öâåòíûå êàðàíäàøè (ìåëêè), ðèñóþùèå ëåãêèìè,
ïàñòåëüíûìè öâåòàìè è ðàñêðàñüòå êàæäûé ñåêòîð èç øåñòè â ñâîé öâåò.

Äåëî â òîì, ÷òî êàæäûé èç øåñòè ñåêòîðîâ íàøåé ìèøåíè — ýòî îäíà
ñôåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

ß ïðåäëàãàþ øåñòü ñëåäóþùèõ ñôåð:
1. Êàðüåðà/Áèçíåñ
2. Ñåìüÿ
3. Ëè÷íàÿ æèçíü
4. Äóõîâíîå ðàçâèòèå
5. Òåëî, çäîðîâüå, ñïîðò
6. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
Âûïîëíèòå ýòî çàäàíèå ïî-íàøåìó. Ïðîâåðüòå ñíà÷àëà, êàê ó Âàñ îá-

ñòîÿò äåëà ñ âîò ýòèìè êîíêðåòíûìè øåñòüþ àñïåêòàìè íàøåãî áûòèÿ.
Ýòó ìèøåíü ìîæíî ðèñîâàòü ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîé ïðîáëåìå (ïî

îòíîøåíèþ ê áèçíåñó, íàïðèìåð) è ïîäñòàâëÿòü òóäà, ñîîòâåòñòâåííî, ñà-
ìûå ðàçíûå íàèìåíîâàíèÿ ñåêòîðîâ.

Íî ñåé÷àñ äàâàéòå ïîðàáîòàåì âîò ñ ýòîé áàçîâîé ìàòðèöåé, â ÷åì-òî
íàïîìèíàþùåé ïèðàìèäó Ìàñëîó.

Èòàê, ðàçðèñóéòå öâåòàìè ñåêòîðà Âàøåãî êðóãà è óñëîâüòåñü, êàêîé
öâåò îòâå÷àåò çà òó èëè èíóþ ñôåðó æèçíè.

Íàïðèìåð, êàðüåðà — êðàñíûé, äóõîâíàÿ æèçíü — íåáåñíî-ñèíèé,
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü — çîëîòîé, è òàê äàëåå…

× å ò â å ð ò î å  ç à ä à í è å
Âñå ýòî áûëà òîëüêî ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà. Íó à òåïåðü — ê äåëó. Ñåé÷àñ

ìû áóäåì «ó÷èòüñÿ ðèñîâàòü» ðîâíóþ îêðóæíîñòü áåç ïîìîùè öèðêóëÿ.
Äëÿ ýòîãî ÷åñòíî çàäàéòå ñåáå øåñòü âîïðîñîâ:
1. Íàñêîëüêî ÿ ðåàëèçîâàë ñåáÿ â êàðüåðå?
2. Íàñêîëüêî ÿ ðåàëèçîâàë ñåáÿ â ñåìåéíîé æèçíè?
3. Íàñêîëüêî ÿ ðåàëèçîâàë ñåáÿ â ëè÷íîé æèçíè?
4. Íàñêîëüêî ÿ ðåàëèçîâàë ñåáÿ â äóõîâíîì ñàìîðàçâèòèè?
5. Íàñêîëüêî ÿ ðåàëèçîâàë ñåáÿ â çäîðîâîì îáðàçå æèçíè?
6. Íàñêîëüêî ÿ ðåàëèçîâàë ñåáÿ â ïîìîùè äðóãèì ëþäÿì?
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Îöåíèòå ñåáÿ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, ïîñòàâèâ êàðàíäàøîì æèðíûå
òî÷êè â êàæäîì èç ñåêòîðîâ.

À òåïåðü ñîåäèíèòå ïîëó÷åííûå òî÷êè òàê, ÷òîáû ó Âàñ ïîëó÷èëàñü
Âàøà ëè÷íàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ îêðóæíîñòü…

Íó ÷òî, ïîëó÷èëàñü îêðóæíîñòü? Èëè ó Âàñ ïîëó÷èëàñü ðâàíàÿ ôèãóðà
áåç íàçâàíèÿ?

Âñïîìíèì òåïåðü, ÷òî òåõíèêà íàøà íàçûâàåòñÿ «Ó÷èìñÿ ðèñîâàòü îê-
ðóæíîñòü»…

Ìíîãèå èç íàñ ïîñëå ýòîãî çàäàíèÿ ñäåëàþò âûâîä, ÷òî îêðóæíîñòè
îíè ðèñîâàòü «íå óìåþò». Ñëèøêîì ìíîãî ïåðåêîñîâ â òó èëè èíóþ ñôå-
ðó, ñëèøêîì ìíîãèì ìû ïðåíåáðåãàåì.

Íàðèñîâàâ ñâîþ ñõåìó, ïîâåñüòå òåïåðü åå íà âèäíîì ìåñòå. Ñîçåðöàéòå
åå êàæäûé äåíü. È êàæäûé äåíü äóìàéòå íàä òåì, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, êàêèå
êîíêðåòíûå øàãè ïðåäïðèíÿòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòà êîå-êàê ñïëåòåííàÿ âåðå-
âî÷êà ñòàëà ïîõîæà íà íàñòîÿùèé, êðàñèâûé êðóã. Ïóñòü äàæå îí áóäåò ìà-
ëåíüêèé, ïóñòü ïî âñåì ïàðàìåòðàì Âû ñìîæåòå ÷åñòíî îöåíèòü ñåáÿ òîëüêî
ïî øêàëå 2, 3 è äàæå …1. Íî ýòî äîëæåí áûòü — êðóã. Èíà÷å íè Âàøà
æèçíü, íè Âàø áèçíåñ íå ñìîãóò íèêóäà ñäâèíóòüñÿ. Âåäü íàñêîëüêî ëåãêî
êàòèòü èäåàëüíî êðóãëîå êîëåñî, íàñòîëüêî òðóäíî êàòèòü áåñôîðìåííûé,
óãëîâàòûé êàìåíü. Îá ýòîì çíàëè åùå ëþäè, æèâøèå â ýïîõó íåîëèòà!

Êòî áîëüøå
Ýòà òåõíèêà ÷åì-òî íàïîìèíàåò âñåì èçâåñòíóþ èãðó â ñîñòàâëåíèå

ñëîâ èç îäíîãî áîëüøóùåãî ñëîâà. Ïðàâèëà — òå æå. Íàïîìíþ èõ. Âàì
äàþò áîëüøîå ñëîâî, íàïðèìåð: «ýëåêòðèôèêàöèÿ». Çà î÷åíü îãðàíè÷åí-
íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (êàê ïðàâèëî, ýòî îçíà÷àåò: îò äâóõ äî ïÿòè
ìèíóò) âñå ó÷àñòíèêè èãðû ïèøóò íà ëèñòèêå â ñòîëáèê ñâîé ñïèñîê ìà-
ëåíüêèõ ñëîâ, êîòîðûå ìîæíî «óâèäåòü» â áîëüøîì ñëîâå.

ÝËÅÊÒÐÈÔÈÊÀÖÈß
ýëåêòðèê,
òðè,
ôèêöèÿ,
ëåêöèÿ,
àêöèÿ,
ðàöèÿ,
ýðåêöèÿ…
Êîãäà âðåìÿ çàêàí÷èâàåòñÿ, èäåò ïîäñ÷åò ñëîâ — ó êîãî èõ áîëüøå.

Âûèãðûâàåò òîò, ó êîãî áîëüøå âñåõ ñëîâ èëè (êàê áîíóñ) àâòîð ñàìîãî
äëèííîãî ñëîâà. Ýòîò æå ïðèíöèï ëåã è â îñíîâó îäíîé èç êðåàòèâíûõ
òåõíèê ïî áûñòðîìó «âûóæèâàíèþ» èäåé èç êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ,
ñîáðàâøèõñÿ íà òâîð÷åñêóþ âñòðå÷ó.

Ëèäåð ñòàâèò àêòóàëüíóþ çàäà÷ó, à âñå ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà íà÷è-
íàþò ïèñàòü íà áóìàãå â ñòîëáèê òå èäåè ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, êîòîðûå
ïðèõîäÿò â ãîëîâó. Áûñòðî — â òå÷åíèå ïÿòè ìèíóò. Çàòåì — áðåéê.

Êîãäà îäèí èãðîê çà÷èòûâàåò ñâîè èäåè âñëóõ, îñòàëüíûå òèõî âû÷åð-
êèâàþò ó ñåáÿ â ñïèñêå òî, ÷òî ïîâòîðÿåòñÿ. Çàòåì ñâîé ñïèñîê ÷èòàåò
âòîðîé èãðîê, è òàê — ïî êðóãó.



79

Â êîíöå ýòîé óâëåêàòåëüíîé èãðû, Âû äîëæíû íå çàáûòü ñîñòàâèòü
îòäåëüíûé ñïèñîê âñåõ èäåé, âûñêàçàííûõ ó÷àñòíèêàìè. Ñïèñîê äîëæåí
áûòü ðàçäåëåí íà äâå ÷àñòè: â ïåðâóþ âîéäóò ñàìûå ïîâòîðÿþùèåñÿ (à
çíà÷èò, èçáèòûå è î÷åâèäíûå) èäåè, à âî âòîðóþ ÷àñòü ñïèñêà âîéäóò òå
óíèêàëüíûå èäåè, êîòîðûå âûñêàçàë êàêîé-òî îäèí ÷åëîâåê.

×òî äàåò ýòà èãðà? Íó, âî-ïåðâûõ, òî æå, ÷òî è áëèö-øàõìàòû. Ðàçâè-
âàåò âñå íàâûêè è óìåíèÿ â ðåæèìå öåéòíîòà. À âî-âòîðûõ, àòìîñôåðà
ñîðåâíîâàíèÿ, àòìîñôåðà äåòñêîé èãðû ïðîáóæäàåò â ÷ëåíàõ êîìàíäû âñå
ñàìîå ëó÷øåå, ÷òî â íèõ åñòü, çàñòàâëÿåò óëûáàòüñÿ, äûøàòü ïîëíîé ãðó-
äüþ. Åñëè æå ñîáðàòü âñåõ íà ñêó÷íîå è íóäíîå çàñåäàíèå, òî ëþäè òîæå
áóäóò èãðàòü â èãðû… — â êðåñòèêè-íîëèêè è ìîðñêîé áîé.

Êòî Âû?
Ýòà ìåòîäèêà ó÷èò ñòàâèòü ïðàâèëüíî ñàìûå âàæíûå âîïðîñû. Çàíèìà-

ÿñü áèçíåñîì, íóæíî, äëÿ íà÷àëà, ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ïðàâèëüíûé âîï-
ðîñ: «Êòî ÿ òàêîé? ×åì èìåííî ìíå íóæíî çàíèìàòüñÿ? ×òî ó ìåíÿ ïîëó-
÷èòñÿ ëó÷øå âñåãî?».

Ìíîãèå æå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé íåïðàâèëüíûå âîïðîñû òèïà: «Â êàêóþ
îòðàñëü áèçíåñà ñåé÷àñ âûãîäíåé âñåãî èíâåñòèðîâàòü? Ãäå ñåé÷àñ âñå
êðóòÿòñÿ?».

Âîïðîñ ïåðâûé — ýòî íå «ïðåêðàñíîäóøèå», à âîïðîñ âòîðîé — ýòî
íå «ãðàìîòíûé è òðåçâûé ðàñ÷åò». Âñå, ñêîðåå, íàîáîðîò. Òðåçâîñòü è
ãðàìîòíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò — ê ÷åìó ìû
ïðèñïîñîáëåíû, à îò ÷åãî íàñ íóæíî äåðæàòü ïîäàëüøå.

Ïðåêðàñíîäóøíûé ìå÷òàòåëü, â èòîãå, ýòî òîò, êòî ãîíèòñÿ çà ìîäíûìè
òðåíäàìè ðûíêà, íå ïîíèìàÿ, ÷òî íå åãî ýòî «öåëè» è íå åãî «äâåðè»
(Åñëè èñïîëüçîâàòü òåðìèíîëîãèþ Çåëàíäà).

Îòâå÷àòü íà òàêèå âîïðîñû íóæíî, êîíå÷íî, ðàñøèðèâ ãðàíèöû ñâîåãî îáû-
äåííîãî ìûøëåíèÿ è ñâîèõ ïðèâû÷íûõ íóæä. Íóæíî âûéòè çà ðàìêè ñâîåé
ñðåäû. Ïîòîìó ÷òî, â ïëîõîì íàñòðîåíèè, áåç ïîëåòà ìûñëè, êàæäûé ñêàæåò
ïðèìåðíî ñëåäóþùåå: «×òî òàì îáî ìíå ãîâîðèòü? ß — êàê âñå». À ïîòîì, «ß»
ïðîñûïàåòñÿ, êîãäà ÷åëîâåê óæå âòÿíóò â íåëþáèìîå äåëî, è íà÷èíàåò ýòî íàøå
«ß» òðåáîâàòü ñâîå. È îêàçûâàåòñÿ, ÷òî Âû îòíþäü íå «êàê âñå», ÷òî ó Âàñ áûëà
òÿãà ê ÷åìó-òî ñâîåìó, íî Âû èç-çà ëåíè è äóðíîãî íàñòðîåíèÿ íå ïðèñëóøàëèñü
ê âíóòðåííåìó ãîëîñó, íå äàëè ñåáå òðóä âûéòè çà ðàìêè îáûäåííîñòè.

Åñëè ó Âàñ óæå åñòü áèçíåñ-êîìàíäà, òî òàêèå âîïðîñû íóæíî ïðîðà-
áàòûâàòü âìåñòå. Ñíà÷àëà êàæäûé èíäèâèäóàëüíî ðåøàåò äëÿ ñåáÿ «×åãî
áû ÿ õîòåë?», à ïîòîì ýòîò æå âîïðîñ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé âñÿ êîìàíäà.
Çâó÷àòü îí áóäåò ïðèìåðíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: ×òî ìû ìîæåì?». Èìåí-
íî ÌÛ — òàêèå, êàêèå ìû åñòü. Êàêèå ó íàñ ñèëüíûå ñòîðîíû?

×òîáû áûëî ëåã÷å äóìàòü (÷òîáû ïîäñòåãíóòü âîîáðàæåíèå), âîñïîëüçóé-
òåñü ìåòîäîì «ïîèñêà ñåáÿ», ïðåäëîæåííûì åùå 500 ëåò íàçàä îñíîâàòåëåì
îðäåíà èåçóèòîâ Èãíàòèåì Ëîéîëîé. Ìûñëåííî ïðîéäèòå çàíîâî âñþ ñâîþ
æèçíü, íà÷èíàÿ ñ ãëóáîêîãî äåòñòâà. Èäèòå ïî âåõàì ñâîåé æèçíè âïëîòü äî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ïðèìåðíî òàê, êàê ïåë îá ýòîì Àëåêñàíäð Ëàýðòñêèé:

ß ïîìíþ ñåáÿ ðåáåíêîì â ïåñî÷íèöå, ëåïÿùèì êóëè÷è…
ß ïîìíþ ñåáÿ íà øêîëüíîé ñêàìåéêå, íå çíàþùèì âêóñ âèíà…



80

ß ïîìíþ ñåáÿ, íàä äèïëîìíûì ïðîåêòîì ñèäÿùèì íî÷è è äíè…
È åñëè, ïîäîéäÿ ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ, Âû ñìîæåòå ãîðäî ïðîïåòü-

ïîäûòîæèòü:
Íî ÿ íå æàëåþ î òîì, ÷òî ñòàëî, ß íå îïóñòèëñÿ íà äíî. ß çíàþ,

÷òî òîëüêî â íàøèõ ïîäâàëàõ Øèðîêîå â ìèð îêíî».
Çíà÷èò, Âû èäåòå âåðíîé äîðîãîé, òîâàðèùè, çíà÷èò, Âû íàøëè ñâîþ

çîëîòóþ òâîð÷åñêóþ æèëó.
Íî òàê áûâàåò íå âñåãäà. ×àùå ñåãîäíÿøíèé äåíü âîñïðèíèìàåòñÿ êàê

äîñàäíûé ýòàï, êàê ìàëîñóùåñòâåííàÿ î÷åðåäíàÿ âåõà, êàê íî÷ü, ïðîâå-
äåííàÿ íà âîêçàëå, â çàëå îæèäàíèÿ.

È âîò òîãäà Èãíàòèé Ëîéîëà ñîâåòóåò ìûñëåííî èäòè äàëüøå, âïëîòü
äî… ñìåðòíîãî îäðà.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû ëåæèòå íà ñâîåì ñìåðòíîì îäðå è îêèäûâàåòå
âçãëÿäîì âñþ ñâîþ ïðîæèòóþ æèçíü. Èòàê, ÷òî áû Âàñ îáðàäîâàëî? ×òî Âû
«îêèíåòå âçãëÿäîì»? Î ÷åì Âû ñêàæåòå: «ß óìèðàþ, íî â ìîåé æèçíè áûëî
òî-òî è òî-òî. ß èñïûòàë ýòî è ýòî. ß ñäåëàë òàê è òàê è áûë ñ òåìè è ñ òåìè»?

Ýòî õîðîøåå óïðàæíåíèå. Âñå òî, ÷åãî Âû ñåáå âîîáðàçèòå, ëåæà íà
âîîáðàæàåìîì ñìåðòíîì îäðå, ýòî è åñòü íå÷òî áëèçêîå ê òîìó, ÷åãî Âàì
äåéñòâèòåëüíî íàäî!

Èãíàòèé Ëîéîëà áûë ìóäðåéøèì ÷åëîâåêîì è ðåäêî îøèáàëñÿ. Ïî-
âåðüòå åìó!

Êóïîë
Êàæäûé èç íàñ õî÷åò êàêîé-òî àáñòðàêòíîé «ëó÷øåé æèçíè». Èìåííî

ïîýòîìó îíà è íå ñëó÷àåòñÿ. Ïîòîìó ÷òî åñëè «âñå ðàâíî êóäà èäòè», òî è
ïðèäåøü â èòîãå, «âñå ðàâíî êóäà». Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîïàñòü èç òî÷êè À â
òî÷êó Á, íóæíî çíàòü, ãäå íàõîäèòñÿ òî÷êà Á. Èíûìè ñëîâàìè, íóæíî ÷åòêî
ïðåäñòàâèòü ñåáå ñâîþ öåëü — çðèìî, ìàòåðèàëüíî, âî âñåõ äåòàëÿõ.

Íåêîòîðûå òåîðåòèêè è ïðàêòèêè òðåíèíãîâ ðàñêðûòèÿ âíóòðåííåãî
ïîòåíöèàëà (â ÷àñòíîñòè, Ìàéêë Äæ.Ãåëá) ïðåäëàãàþò íàì ïðåäñòàâèòü
ñâîè öåëè (ðàçóìååòñÿ, âûñîêèå) â âèäå êóïîëà âåëè÷åñòâåííîãî õðàìà, íà
êîòîðûé ìû ñìîòðèì, çàïðîêèíóâ ãîëîâó, ñòîÿ â öåíòðå ñîáîðà.

Íî ñìîòðåòü íà ýòîò êóïîë ìû äîëæíû ãëàçîì àðõèòåêòîðà, äåðçíî-
âåííîãî ìàñòåðà ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ. Â àðñåíàëå íàøèõ èíñòðóìåíòîâ
äîëæíî áûòü íå òîëüêî óìåíèå ìå÷òàòü è âîñõèùàòüñÿ, íî è öèðêóëü,
ëèíåéêà, îòâåñ, îñòðî îòòî÷åííûé êàðàíäàø.

Íà ïåðâîì ýòàïå, ãëàâíîå, êîíå÷íî, ýòî — âåëè÷èå çàìûñëà. È îáðàç
êóïîëà ñîáîðà îáåñïå÷èò íàì ýòó äîëæíóþ âûñîòó.

Íî íà âòîðîì ýòàïå ñàìîå âàæíîå — ñ èíæåíåðíîé ÷åòêîñòüþ ïðîäó-
ìàòü è âûñòðîèòü âñå ýòàïû ðàáîòû, âîçâåñòè ñòðîèòåëüíûå ëåñà, ñîáðàòü
êîìàíäó ðàáî÷èõ-ïîäìàñòåðüåâ.

Ïðåäëàãàåì Âàì òåõíèêó ÊÓÏÎË, ïî ïóíêòàì. Èòàê, êàæäûé ïóíêò ýòîé
òåõíèêè áóäåò îïèñûâàòü: êàêèìè äîëæíû áûòü öåëè, êîòîðûå Âû ñòàâèòå
ïåðåä ñîáîé.

Ê — Âàøè öåëè äîëæíû áûòü ïðåäåëüíî Êîíêðåòíû. Êîíêðåòèçèðóé-
òå âñå, ÷òî ïðèõîäèò ê Âàì â ãîëîâó. Ãðóáî ãîâîðÿ, íàó÷èòåñü ñîñòàâëÿòü
áèçíåñ-ïëàí, ñìåòó. À ãëàâíîå, ïîéìèòå, ÷åãî æå Âû õîòèòå íà äàííîì
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ýòàïå íà ñàìîì äåëå! Îòäåëèòå âàøè ïîäëèííûå íóæäû îò íóæä ôàëüøè-
âûõ, íàâÿçàííûõ îáùåñòâîì.

Ó — Âàøè öåëè äîëæíû áûòü Óëîæåíû â ðàìêè, â ïàðàìåòðû. Òî
åñòü, î÷åíü âàæíî òî÷íî çíàòü ñêîëüêî è ÷åãî Âû õîòèòå äîáèòüñÿ, ÷òîáû
ñóìåòü îñòàíîâèòüñÿ âîâðåìÿ. Âñåãäà, ïîëó÷èâ ÷òî-òî, êàêîé-òî ðåçóëüòàò,
ñïðàøèâàéòå ñåáÿ: «Ýòî èìåííî òî, ÷òî ÿ õîòåë? Èëè ìíå íàäî äâèãàòüñÿ
äàëüøå? Ìîæíî ëè ìíå óæå ïðàçäíîâàòü õîòÿ áû ïðîìåæóòî÷íóþ ïîáåäó,
ïîõâàëèòü ñåáÿ çà ðåçóëüòàò?» Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàíîâèòü
âå÷íûé íåðàçóìíûé áåã. Ìû î÷åíü ðåäêî çàìå÷àåì, ÷òî óæå ÷åãî-òî (à
÷àùå — ìíîãîãî) äîáèëèñü!

Ï — Âàøè öåëè äîëæíû áûòü Ïðàêòè÷íû. Íå íàäî ïëàíèðîâàòü òî,
÷òî íåðåàëüíî. Ïëàíèðóéòå òî, ÷òî ìîæíî ïðîñ÷èòàòü ñ êàëüêóëÿòîðîì
â ðóêàõ. Íèêòî íå çàïðåùàåò ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ìåãà-öåëè. Íî íà÷è-
íàòü íóæíî ñ òîãî, ÷òî êàæåòñÿ Âàì äîñòèæèìûì âïîëíå çåìíûìè ñðåä-
ñòâàìè, áåç âîëøåáíîé ïàëî÷êè.

Î — Ðàáîòàÿ íàä äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ öåëåé, âêëþ÷àéòå ëè÷-
íóþ Îòâåòñòâåííîñòü. Íå áðîñàéòå íà÷àòîå íà ïîëäîðîãå. Ñîñòàâüòå ïëàí
ðàáîòû, ãðàôèê è ïðèäåðæèâàéòåñü åãî âûïîëíåíèÿ. Âîçüìèòå íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ñâåòëîå áóäóùåå, áóäüòå ïðîàêòèâíû. Åñëè öåëè,
êîòîðûå Âû ïåðåä ñîáîé ïîñòàâèëè, ýòî, äåéñòâèòåëüíî, ÂÀØÈ öåëè, òî
ïðîáëåì ñ âûïîëíåíèåì ãðàôèêà è ðåæèìà âîçíèêíóòü íå äîëæíî.

Ë — Âûñòðîéòå Ëèíèþ âðåìåíè. Äðóãèìè ñëîâàìè, õðîíîëîãèþ. Ñïå-
øà ê ñâîåé öåëè (îòêðûòü íîâûé ìàãàçèí, äîïèñàòü äèññåðòàöèþ, íàêîíåö,
óéòè ñ ðàáîòû è çàðåãèñòðèðîâàòü ñâîå ïåðâîå ÈÏ), ñïåøèòå ê íåé, êàê
ìàøèíèñò ïîåçäà, êîòîðûé âåäåò ñâîé ñîñòàâ ïî ðåëüñàì, ñâåðÿÿñü ñî
ñòðîãèì æåëåçíîäîðîæíûì ðàñïèñàíèåì.

Ïðîðàáîòàâ ýòó òåõíèêó, Âû ïîéìåòå, ÷òî ëþáîå ñîñòàâëåíèå ïëàíà ýòî íå
äîñàäíàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà, à ëó÷øèé ïîìîùíèê íà ïóòè ê óñïåõó.

Ìåòîä âîïðîñîâ
Ýòîò ìåòîä ñîçäàí äëÿ ëþáèòåëåé âñå àíàëèçèðîâàòü è ðàñêëàäûâàòü

ïî ïîëî÷êàì.
Åñëè Âû «ñîáðàëè ñîáðàíèå», íî íå çíàåòå, ñ ÷åãî áû íà÷àòü, òî

âñåãäà ìîæíî ïîïðîñèòü âûñòóïèòü «íà÷àëüíèêà òðàíñïîðòíîãî öåõà».
À åñëè Âû íå çíàåòå åùå è «÷åì ïðîäîëæèòü çàñåäàíèå», òî íà÷àëü-

íèê òðàíñïîðòíîãî öåõà âûñòóïèò è âî âòîðîé ðàç… È òàê îí áóäåò âûñòó-
ïàòü, ïîêà Âàø áèçíåñ íå çàêðîåòñÿ.

Íî âåäü ýòî òàê òðóäíî — ïîäãîòîâèòü âåðíûå âîïðîñû, ïîçâîëÿþùèå
âíèêíóòü ñðàçó â ñóòü äåëà! Íå ñïîðèì. Ýòî äåéñòâèòåëüíî òðóäíî. È âîò,
äëÿ îáëåã÷åíèÿ Âàøåé ðàáîòû, îïûòíûå ëþäè óæå äàâíî ñîñòàâèëè öåëûé
ñïèñîê êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ
ëþáûõ ïðîáëåì â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ïîëüçóéòåñü ýòèìè âîïðî-
ñàìè — öåëûì ñïèñêîì èëè âûáîðî÷íî!

1 .  Â î ï ð î ñ û ,  í à ÷ è í à þ ù è å ñ ÿ  ñ ë î â à ì è  « Ê ò î » ,  « Ó  ê î ã î » ,
« Ê î ì ó » …  :

Êòî çàâèñèò îò ýòîé ïðîáëåìû?
Ó êîãî åñòü ÷òî-òî ïîäîáíîå?
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Êòî âîîáùå ñêàçàë, ÷òî ýòî «ïðîáëåìà»? (Êòî ãîâîðèò, ÷òî ýòî ïðî-
áëåìà?)

Êîìó âûãîäíî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû?
Êîìó íå âûãîäíî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû?
Êòî ìîæåò ïîìî÷ü?
Êîìó ýòî âàæíåå, ÷åì íàì?
2 .  Â î ï ð î ñ û ,  í à ÷ è í à þ ù è å ñ ÿ  ñ ë î â î ì  « Ê î ã ä à » :
Êîãäà ýòî îáû÷íî ñëó÷àåòñÿ?
Êîãäà ýòîãî íå ïðîèñõîäèò?
Êîãäà ýòî ïîÿâèëîñü?
Êîãäà ýòî ïðåêðàòèëîñü?
Êîãäà íàì ýòî êàæåòñÿ ïðîáëåìîé?
Êîãäà íàì ýòî ïðîáëåìîé íå êàæåòñÿ?
Êîãäà äðóãèå ëþäè âèäÿò â íàøèõ äåéñòâèÿõ äëÿ ñåáÿ ïðîáëåìó?
Êîãäà ýòè äðóãèå ëþäè íå âèäÿò â íàøèõ äåéñòâèÿõ äëÿ ñåáÿ ïðîáëåìû?
Êîãäà íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå?
Êîãäà ýòî ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ?
Êîãäà áóäóò óëó÷øåíèÿ?
Êîãäà æäàòü óõóäøåíèé?
3 .  Â î ï ð î ñ û ,  í à ÷ è í à þ ù è å ñ ÿ  ñ ë î â î ì  « Ã ä å » :
Ãäå ýòî íàèáîëåå çàìåòíî?
Ãäå ýòî ìåíåå âñåãî çàìåòíî?
Ãäå ýòî åùå ìîæíî íàéòè?
Ãäå íàéòè ëó÷øåå ìåñòî?
4 .  Â î ï ð î ñ û ,  í à ÷ è í à þ ù è å ñ ÿ  ñ ë î â î ì  « Ï î ÷ å ì ó » :
Ïî÷åìó äàííàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé?
Ïî÷åìó èìåííî Âû õîòèòå ýòèì çàíèìàòüñÿ?
Ïî÷åìó Âû íå õîòèòå ýòèì çàíèìàòüñÿ?
Ïî÷åìó îíè õîòÿò (íå õîòÿò) ýòèì çàíèìàòüñÿ?
Ïî÷åìó áû Âàì íå óéòè?
5 .  Â î ï ð î ñ û ,  í à ÷ è í à þ ù è å ñ ÿ  ñ ë î â î ì  « × ò î » :
×òî ìîæåò áûòü èçìåíåíî?
×åãî íåëüçÿ èçìåíèòü?
×òî âàì â ýòîì íðàâèòñÿ?
×òî âû çíàåòå îá ýòîì?
×òî áû âàì õîòåëîñü îá ýòîì óçíàòü?
×åãî áû âàì íå õîòåëîñü çíàòü âîîáùå?
×òî áóäåò, åñëè ìû ýòî ñäåëàåì?
×òî áóäåò, åñëè ìû ýòî íå ñäåëàåì?
×òî âû äåëàëè â ïðîøëîì, ñòàëêèâàÿñü ñ ïîäîáíûì?
×òî åùå íóæíî ñäåëàòü?
Ïî ìåðå òîãî, êàê Âû áóäåòå òùàòåëüíî ïðîðàáàòûâàòü ýòîò äîâîëüíî

îáùèé ñïèñîê íà ïðåäìåò ñâîåé ïðîáëåìû, ó Âàñ áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ äîïîë-
íåíèÿ â âèäå ñâîèõ âîïðîñîâ.

Çàïèñûâàéòå èõ, óâåëè÷èâàéòå ñïèñîê âîïðîñîâ, ìåíÿéòå åãî — îí íå
êàíîíèçèðîâàí, êàê òåêñò Ñâÿòîãî Ïèñàíèÿ.

Èìåÿ ïîä ðóêîé òàêîé âîïðîñíèê, íå íóæíî òðàòèòü ëèøíèå ñèëû è
âðåìÿ íà òî, ÷òîáû òîëüêî ïîäñòóïèòüñÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Èíîãäà äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó íà ïëàíåðêå, Âàì íå íóæíî
òàê ìíîãî âîïðîñîâ. Äîñòàòî÷íî îäíîãî èëè ïàðû. Ìåòîäèêà æå òàêîâà:
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Áåñêîíå÷íî äîëãî çàäàâàéòå îäèí è òîò æå âîïðîñ.
Åñëè ðå÷ü èäåò î ñàìîàíàëèçå (îá àíàëèçå ñâîèõ ïðîáëåì è îøèáîê),

òîãäà çàäàâàéòå ñåáå òàêîé ïðîñòîé âîïðîñ: «Çà÷åì ìíå ýòî íàäî?» èëè
«À çà÷åì?».

Åñëè ðå÷ü èäåò î ïîèñêå Âàìè èñõîäíîé ïðîáëåìû (íàïðèìåð, â âà-
øèõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ), òîãäà çàäàâàéòå âîïðîñ «À ïî÷åìó?».

Íàïðèìåð, ÿ ñèæó è ðûäàþ. Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: «À çà÷åì?». Êîãäà
äîéäåòå äî íåêîòîðîãî ïðîÿñíåíèÿ ñèòóàöèè, âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â
âîïðîñå «À ïî÷åìó?». Íàïðèìåð, êîãäà Âû ïðîÿñíèòå, ÷òî Âû îáèæåíû íà
êîãî-òî, êòî ïîñòóïèë íåêðàñèâî. «À ïî÷åìó ÿ îáèæåí?» — ýòî áóäåò
ñàìûé óìåñòíûé âîïðîñ.

Ñèòóàöèÿ â áèçíåñå, ïîèñê èñõîäíîé ïðîáëåìû. «Ó íàñ âûøåë ïëîõîé
ðåêëàìíûé áóêëåò». «À ïî÷åìó?». Ïîòîìó ÷òî ìû ïîøëè â äåøåâóþ òèïîã-
ðàôèþ. À ïî÷åìó ìû òóäà ïîøëè?». Âû âûÿñíèòå ïðî ñåáÿ êàê ïðî áèçíåñ-
ìåíà ìíîãî èíòåðåñíûõ ôàêòîâ — è Âàì íåíóæíî áóäåò õîäèòü ê ïñèõî-
àíàëèòèêó.

Ýòî åùå îäèí èç õîðîøî ðàáîòàþùèõ ñïîñîáîâ ïîðàáîòàòü ñî ñâîåé
ïðîáëåìîé. À ðåøèòå Âû åå èëè íåò, ñäåëàåòå âûâîäû èç îøèáîê èëè
íåò — ýòî óæå äðóãàÿ èñòîðèÿ.

Ìèð Êîíôóöèÿ
Ìû æèâåì â ìèðå, ïîñòàâëåííîì ñ íîã íà ãîëîâó. Â ýòîì ìèðå íåò ÷åòêèõ

èåðàðõèé, íåò óâàæåíèÿ ê òðàäèöèÿì, íåò òðàäèöèîííîé ñåìüè, òðàäèöèîí-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó åå ÷ëåíàìè, íåò äàæå òðàäèöèîííîãî ãîñóäàðñòâà. Ìû
æèâåì â ýïîõó ïîñòìîäåðíà, êîãäà âñå ñèñòåìû ñìÿòû, è âñå èåðàðõèè —
íàðóøåíû, à ëþáîâü ê òðàäèöèÿì (åñëè òîëüêî ýòî íå ñóâåíèðíàÿ ïðîäóêöèÿ
äëÿ òóðèñòîâ) ñ÷èòàåòñÿ âîîáùå äóðíûì òîíîì. È âñå-òàêè, îêàçàëîñü, ÷òî
÷åëîâåêó î÷åíü òðóäíî æèâåòñÿ è äûøèòñÿ â òàêîé àòìîñôåðå.

Ìèð âîîáùå âñåãäà íàïîìèíàåò ñóìàñøåäøèé äîì, òîëüêî â äâóõ ðàç-
íûõ ñîñòîÿíèÿõ. Òàì ëèáî æåëåçíîé ðóêîé ãëàââðà÷à íàâåäåí ïîðÿäîê
ëèáî… ýòîãî ïîðÿäêà íåò, à âñå ñêîðáíûå ðàçóìîì ïàöèåíòû áðîäÿò ïî
çäàíèþ è åãî îêðåñòíîñòÿì, êòî âî ÷òî ãîðàçä…

Ïî÷åìó íàìè èçáðàí Êîíôóöèé?
Êîíôóöèé æèë â òÿæåëîå âðåìÿ, êîãäà åãî ñòðàíà â î÷åðåäíîé ðàç

ðàññûïàëàñü íà êóñêè è ãîðåëà ïîæàðàìè ãðàæäàíñêîé âîéíû.
È ñëîâî Êîíôóöèÿ ñïàñëî Êèòàé. Îí ïðîñòî «ïðèøåë â ïàëàòó áóéíûõ

è íàâåë òàì ïîðÿäîê»!
Ìûñëü åãî áûëà íåõèòðîé, íî ãåíèàëüíîé, êàê âñå íåõèòðîå. Îí ñêàçàë:

«Ïóñòü ñûí áóäåò ñûíîì, îòåö — îòöîì, ðàáîòíèê — ðàáîòíèêîì, à ïðàâè-
òåëü — ïðàâèòåëåì. À èíà÷å, êàê ÿ ìîãó áûòü óâåðåí â òîì, ÷òî êîãäà ÿ åì
õëåá, ÿ åì èìåííî õëåá? Òîãäà ÿ íè â ÷åì íå ìîãó áûòü óâåðåí!»

Êîíôóöèé ñ÷èòàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî æèòü ïî îáðàçöó ñòàðîé ïàò-
ðèàðõàëüíîé ñåìüè, íó à ñåìüÿ, ñåìüÿ … äîëæíà áûòü óñòðîåíà ïî ïðèíöèïó
ãîñóäàðñòâà. Ñâîäèòñÿ æå âñå ê ïðèíöèïó: áåñïðåêîñëîâíîå ïîä÷èíåíèå ìëàä-
øèõ ñòàðøèì. À òàêæå ñîáëþäåíèå âñåìè ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà ñâîèõ Òðàäè-
öèîííûõ ðîëåé. Æåíùèíû èñïîëíÿþò — æåíñêèå ðîëè, ìóæ÷èíû — ìóæñ-
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êèå. Íèêòî íå âûõâàòûâàåò äðóã ó äðóãà ïàëüìó ïåðâåíñòâà. Âñå èñïîëüçóþò ïî
ìàêñèìóìó ñâîè ïðèðîäíûå äàðû è íå ïîñÿãàþò íà ÷óæóþ òåððèòîðèþ.

Ñîâåò, êîòîðûé äàåò èñïîëíåíèå ýòîé òåõíèêè, ìîæíî ðàñïèñàòü â íå-
ñêîëüêèõ ïóíêòàõ, êîðîòêî:

1. Ââåäèòå ñâîþ ðàáîòó (îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè èëè äîìî÷àäöà-
ìè) â ðåæèì. Íà÷íèòå ñ ðåæèìà äíÿ.

2. Ïðîïèøèòå êàæäîìó ÷åòêî åãî êðóã îáÿçàííîñòåé, ñëåäèòå çà èõ
èñïîëíåíèåì.

3. Áóäüòå ñïðàâåäëèâû. Íå ìåíÿéòå ñâîåãî ðåøåíèÿ â óãîäó ôàâîðèòàì
èëè ïðîñòî îò êàïðèçîâ íàñòðîåíèÿ, áóäüòå ìóäðûì Õîçÿèíîì Âèíîãðàä-
íèêà èç åâàíãåëüñêèõ ïðèò÷.

4. Ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû ðàáîòíèêè è äîìî÷àäöû óâàæàëè Âàøå ñëîâî.
5. Îòíîñèòåñü ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì, êàê ê ÷ëåíàì ñâîåé ñåìüè, à ê

÷ëåíàì ñâîåé ñåìüè, êàê ê ñîòðóäíèêàì.
6. Âåðíèòå â ñâîé îáèõîä òàêîå çàáûòîå ïîíÿòèå êàê «ñåìåéíûé ñî-

âåò».
7. Óñòðàèâàÿ ñåìåéíûé ñîâåò, íå äîïóñêàéòå ìàíèïóëèðîâàíèÿ äðóã äðó-

ãîì è àíàðõèè, êîòîðàÿ ÷àñòî ïðàêòèêóåòñÿ ó íàñ ïîä âèäîì äåìîêðàòèè.
Ïî÷åìó òðàäèöèîííàÿ ñåìüÿ è êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, âûñòðîåí-

íûå ïî åå òèïó, òàê ïëîäîòâîðíû?
Äåëî â òîì, ÷òî òðàäèöèîííûå ñåìüè áûëè ó çåìëåäåëüöåâ. À ÷òî

òàêîå çåìëåäåëèå? Òû çàâèñèøü îò ïðèðîäíûõ öèêëîâ, îò ïîãîäû, îò óðî-
æàÿ/íåóðîæàÿ.

Ïîòîìó ðàáîòà òðåáîâàëà ñëàæåííîñòè, ñïëî÷åííîñòè è ÷åòêîñòè. Íåëüçÿ
ñåÿòü èëè êîñèòü «çàâòðà». Çàâòðà íà÷íóòñÿ äîæäè è âñå ñãíèåò íà êîðíþ.
Íåëüçÿ óñòðàèâàòü äîëãèå äèñêóññèè — íóæíî óñïåòü çà ñîëíûøêîì, êî-
òîðîå óæå âñòàëî, è ñêîðî æàðà íå äàñò ðàáîòàòü. Íåëüçÿ âñå ïîòðàòèòü
ðàäè ïðèõîòè, ÷òî-òî ëèøíåå «çàèìåòü», — íóæíî èìåòü çàïàñ íà ñëó÷àé
íåóðîæàÿ.

Ïîýòîìó îñíîâà ìèðà Êîíôóöèÿ ýòî:
íàëè÷èå ñòðîãèõ ïðàâèë;
áåñïðåêîñëîâíîå ïîâèíîâåíèå ýòèì ïðàâèëàì.
Åñëè ïî ýòèì ïðàâèëàì Âû âûñòðîèòå ñâîþ êîðïîðàöèþ, ñâîé áèçíåñ,

ñâîþ ñåìüþ, òî Âàñ æäåò óñïåõ è ïðîöâåòàíèå, êàê áîãàòûé óðîæàé, êîòî-
ðûé æäåò óìåëîãî ôåðìåðà.

Äàæå â ñëó÷àå òîòàëüíîãî íåóðîæàÿ, òàêîãî ôåðìåðà íå ïîäñòåðåãàåò
ãîëîäíàÿ ñìåðòü — îí åùå áóäåò äåëèòüñÿ ñ äðóãèìè è ïðîäàâàòü ñâîé
îïûò ïî «àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ» ñèòóàöèåé.

Ìîçãîâîé øòóðì

â êàðòèíêàõ
Ïî÷åìó ìîçãîâîé øòóðì — â êàðòèíêàõ? Ïîòîìó ÷òî âûïèñûâàòü ñëîâà

äëÿ íåêîòîðûõ ëþäåé (è äëÿ íåêîòîðûõ èäåé) ñëèøêîì äîëãî è íåýôôåê-
òèâíî. Êàêèå òàêèå «êàðòèíêè» èìåþòñÿ â âèäó? Íó, ðàçóìååòñÿ, íå àêâà-
ðåëè! Ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìûõ «ïî÷åðêóøêàõ», íàáðîñêàõ, ñõåìêàõ,
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ñêåò÷àõ, òî åñòü, âñåõ òåõ êàðàêóëÿõ, êîòîðûå ìíîãèå ëþáÿò ðèñîâàòü íà
ïîëÿõ áëîêíîòà, îáúÿñíÿÿ êîìó-òî íåïîíÿòëèâîìó ñâîþ ìûñëü.

Òàê âîò, çíàéòå: ñóùåñòâóåò öåëàÿ êðåàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, èñïîëüçóþùàÿ
èìåííî ýòîò ñïîñîá äîõîä÷èâî îáúÿñíÿòü.

Êàê ýòî äåëàåòñÿ?
Áåðåòñÿ Âàøà ñîáñòâåííàÿ êîìàíäà. Åé âðó÷àåòñÿ ïà÷êà ëèñòîâ íå-

áîëüøîãî ðàçìåðà, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñâîáîäíî íàðèñîâàòü â òåìïå ñâîþ
«êîëîäó êàðò». È ÷òîáû äðóãèì áûëî óäîáíî ðàññìàòðèâàòü è òàñîâàòü
Âàøè ðàáîòû. Êîíêðåòíî: çà ïðîìåæóòîê âðåìåíè â îäèí ÷àñ, êàæäûé
÷ëåí êîìàíäû ðèñóåò ìèíèìóì 30 ïðèõîäÿùèõ â ãîëîâó èäåé ïî ðåøåíèþ
êîíêðåòíîé ïðîáëåìû.

Êàæäûé ðèñóåò ñâîèì êàðàíäàøîì. Êàðàíäàøè äîëæíû áûòü öâåòíûìè,
÷òîáû ïî öâåòó ìîæíî áûëî îïðåäåëèòü, ÷üè èäåè. (Èäåè íå àíîíèìíû).
Ïîñëå òîãî, êàê èäåè áóäóò íàðèñîâàíû, à ÷àé - âûïèò, ìû âîçâðàùàåìñÿ ê
ñòîëó è ïåðåìåøèâàåì âñå êàðòèíêè. Íà÷èíàåì ïóñêàòü èõ ïî êðóãó, è òåïåðü
êàæäûé âûäâèãàåò ñâîþ íîâóþ èäåþ, íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ. Âñå íîâûå
èäåè çàïèñûâàþòñÿ «ñåêðåòàðåì ñîáðàíèÿ», êîòîðûé «âåäåò ïðîòîêîë». Ñà-
ìûå ïîíðàâèâøèåñÿ èäåè ïðèêðåïëÿþòñÿ íà îòäåëüíûé áîëüøîé ëèñò.

Òåïåðü, ïîïèâàÿ êîôå, ìîæíî âñåì íà÷èíàòü ìåäèòèðîâàòü, óñòàâèâøèñü
íà ãîòîâóþ «ñòåíãàçåòó». È âîò òóò íà÷èíàþò ðîæäàòüñÿ èäåè òðåòüåãî ïî-
ðÿäêà.

Â êîíöå-êîíöîâ, âûáèðàåòñÿ îäíà èäåÿ-ïîáåäèòåëüíèöà è äâà-òðè åå
«çàìåñòèòåëÿ», òî åñòü, èäåè-àëüòåðíàòèâû.

Ýòîò «ìîçãîâîé øòóðì» îñíîâàí íà ñïîñîáå, òàê íàçûâàåìîãî, «àâòî-
ìàòè÷åñêîãî ïèñüìà». Ýòî çíà÷èò, ÷òî â óñëîâèÿõ öåéòíîòà (íàìåðåííî
îãðàíè÷åííîãî ìàëûìè âåëè÷èíàìè ïðîìåæóòêà âðåìåíè), Âû «âûïèñûâà-
åòåñü». Âûïèñûâàåòåñü, íå ïîçâîëÿÿ ñåáå äóìàòü è âêëþ÷àòü òîðìîçà êðè-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Êàê îáû÷íî ìûñëèò ÷åëîâåê? Âîò ðîáêàÿ ìûñëü âûïîëçëà èç ùåëè, à
Êðèòè÷åñêèé Óì ñèäèò óæå íàãîòîâå è òîëüêî «Õëîï!» åå ëàïîé. È íåòó
ìûñëè. Òàê íåëüçÿ ïðèäóìàòü íèêàêèõ ãåíèàëüíûõ èäåé.

Ïðèíöèï àâòîìàòè÷åñêîãî ïèñüìà çàïóñêàåò íè÷åì íå ñòåñíåííóþ ðà-
áîòó áåññîçíàòåëüíîãî. Åãî ïðèäóìàëè ïîñëóøíûå ó÷åíèêè Çèãìóíäà Ôðåé-
äà — õóäîæíèêè è ïîýòû ñþððåàëèñòû. Îíè ñîáèðàëèñü âìåñòå, ÷òîáû
èñêàòü ñâåæèå, íåáàíàëüíûå ñþæåòû, è çàíèìàëèñü ïðèìåðíî òåì, ÷åì ìû
ïðåäëàãàåì ñåé÷àñ çàíèìàòüñÿ Âàì. «Îòêëþ÷àëè» ìîçãè è ïèñàëè, ÷òî
ïðèäåò â ãîëîâó. Òî, ÷òî ïðèõîäèëî èì â ãîëîâó, ñåé÷àñ ïðîäàåòñÿ íà
àóêöèîíàõ çà î÷åíü áîëüøèå äåíüãè!

Ìóõè è êîòëåòû
Êàê âñåãäà: ãðóïïà èç ïÿòè (íå áîëåå!) ÷åëîâåê çà êîðîòêèé ïðîìåæó-

òîê âðåìåíè ïûòàåòñÿ ñãåíåðèðîâàòü íàèáîëüøåå ÷èñëî èäåé ðåøåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷è. Â ÷åì æå ôèøêà ýòîé êîíêðåòíîé òåõíèêè?

Âåäóùèé èëè âûáðàííàÿ êîìèññèÿ (íå áîëåå äâóõ ÷åëîâåê) ñîáèðàåò
âñå èäåè è ðàññîðòèðîâûâàåò èõ ïî ïðèíöèïó «ïîäîáíîå òÿíåòñÿ ê ïîäîá-
íîìó». Èñõîäÿ èç ýòîãî: êàæäàÿ èäåÿ äîëæíà çàïèñûâàòüñÿ íà îòäåëüíîì
ëèñòèêå. «Îäíà èäåÿ — îäèí ëèñòèê».



86

Ïîâòîðÿþùèåñÿ èäåè ñîáèðàþòñÿ âìåñòå â îòäåëüíóþ ñòîïêó è îáìîç-
ãîâûâàþòñÿ òîæå îòäåëüíî. Ïîâòîðÿþùèåñÿ èäåè ìîãóò áûòü êàê 1) ñàìû-
ìè î÷åâèäíûìè è ïîòîìó — ïîëåçíûìè, òàê è 2) ñàìûìè áàíàëüíûìè,
ïîòîìó — âðåäíûìè.

Âàøà çàäà÷à - çàäàòü âñåé êîìàíäå ñàêðàìåíòàëüíûé âîïðîñ: êàêèå
ïîâòîðÿþùèåñÿ èäåè - ñóòü «ìóõè» (âðåäíûå áàíàëüíûå ñòåðåîòèïû), à
êàêèå — «êîòëåòû» (ïîëåçíûå î÷åâèäíûå èñòèíû).

Òà æå ó÷àñòü îæèäàåò è ñòîïêè ñ ëèñòèêàìè, íà êîòîðûõ çàïèñàíû íè
ðàçó íå ïîâòîðèâøèåñÿ äîñëîâíî, íî, ïî ñóòè, ñõîæèå èäåè.

×òî äàëüøå?
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî Âû ñãðóïïèðîâàëè ñòîïêó ëèñòèêîâ, íà êîòîðûõ

íàïèñàíû ïÿòü ðàçíûõ èäåé, â ÷åì-òî ìåæäó ñîáîé ñõîæèõ. Âàøà çàäà÷à:
íà èõ áàçå ñôîðìóëèðîâàòü èäåþ âûñøåãî óðîâíÿ — íîâóþ èäåþ, âïèòàâ-
øóþ â ñåáÿ ìóäðîñòü òåõ ïÿòè ïðåäëîæåíèé.

Äåëàåòñÿ ýòî ïóòåì ïîäñòàíîâêè âîïðîñà: «Êàê ýòî âñå ìîæíî âûðà-
çèòü îäíèì ñëîâîé/îäíîé ôðàçîé?».

Âîò íàãëÿäíûé, õîòü è äàëåêèé îò áèçíåñà, ïðèìåð. Ðèñóåì æèâîòíûõ.
Â ýòó ïàïî÷êó êëàäåì âñåõ êîøå÷åê. Â ýòó — âñåõ ñëîíîâ. Â ýòó — âñåõ
äèíîçàâðîâ. Ñþäà ìû ãðóïïèðóåì òåõ, êòî ðèñîâàë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
æèâîòíûõ. Ñþäà — ôàíòàñòè÷åñêèõ. Ñþäà — äîìàøíèõ. Êîëëåãè, îãëàøà-
åì ðåçóëüòàò: ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî ó âñåõ ïðåîáëàäàþò æèâîòíûå ñ ðîãàìè è
êëûêàìè, ÿ äåëàþ âûâîä, ÷òî âñå ìû òóò ñåé÷àñ õîòèì âîåâàòü. Òîãäà äàâàé-
òå äóìàòü: ñ êåì è êàê ìû áóäåì âîåâàòü. È, ãëàâíîå, çà êàêîé ïðèç…

Áûâàþò îòäåëüíûå èäåè, êîòîðûå òàê õîðîøè, ÷òî èõ æàëêî ìåøàòü ñ
äðóãèìè èäåÿìè — íàñòîëüêî îíè ñàìè ïî ñåáå óíèêàëüíû. Ýòè èäåè èäóò
âíå êîíêóðñà. Íå ïðîïóñòèòå èõ!

Ãëàâíàÿ çàäà÷à òàêîãî áðåéíñòîðìèíãà: ïîëó÷èòü õîòü îäíó íîðìàëü-
íóþ èäåþ. Ðàäè ýòîé Åäèíñòâåííîé è èñïèñûâàþòñÿ ãîðû áóìàãè. Òàê ÷òî
íå óâëåêàéòåñü ïðîöåññîì. Åñëè Âû ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî Èäåÿ — íàéäåíà,
îñòàíàâëèâàéòå ñâîé áðåéíñòîðìèíã è ïðåêðàùàéòå ïðåíèÿ. Íå çàñåäàéòå
ðàäè ñîìíèòåëüíîãî óäîâîëüñòâèÿ çàñåäàòü.

Íà ÷òî ýòî ïîõîæå?
Íàøå ìûøëåíèå ïðîêëàäûâàåò ñåáå ïðèâû÷íûå äîðîãè-êîëåè, èç êîòî-

ðûõ ïîòîì ñàìî æå íå â ñîñòîÿíèè âûáðàòüñÿ. Ìíîæåñòâî ñóùåñòâóþùèõ
êðåàòèâíûõ òåõíèê íàöåëåíû òîëüêî íà òî, ÷òîáû ïîìî÷ü òâîð÷åñêîìó óìó
âûðâàòüñÿ çà ïðåäåëû ïîñòðîåííîé èì æå òåìíèöû, òåìíèöû, ãäå âñå ïðåä-
ìåòû «ðàçëîæåíû ïî ïîëêàì» è ïîòåðÿëè ñâÿçü äðóã ñ äðóãîì. Áûëî îæå-
ðåëüå èç áèñåðà ñ õèòðûì ïëåòåíèåì è ñëîæíûì îðíàìåíòîì. Íî ðàçîðâà-
ëè îæåðåëüå, è ðàçëîæèëè âåñü áèñåð ïî öâåòó è ïî ðàçìåðó. Áèñåð â
ïîðÿäêå, íî îæåðåëüÿ-òî — íåò! Îðíàìåíò èñ÷åç. ×òî æ… Âîññòàíîâèì!

Ýòà òåõíèêà — îäíà èç òåõ, ÷òî ðàçðóøàþò ïðåãðàäû íà ïóòè ê öåëîñòíî-
ìó âèäåíèþ ìèðà è âñåõ åãî äåòàëåé, ïðåãðàäû, âîçâåäåííûå íàøèì óìîì.

Âàì ïðåäñòîèò íåìíîãî «ïîèãðàòü», ïîýòîìó, åñëè Âû çàðàíåå ïðîòèâ
êàêèõ-ëèáî «èãð ðàçóìà» è íå âåðèòå â èõ ïîëüçó, òî, … ïîæàëóéñòà, âñå-
òàêè ïîïûòàéòåñü âûêëþ÷èòü íà âðåìÿ ñâîé ñêåïòèöèçì è âêëþ÷èòü —
âîîáðàæåíèå.
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Èòàê, òåõíèêà íà ñàìîì äåëå î÷åíü ïðîñòà. Êîãäà Âû ðàáîòàåòå íàä
êàêîé-òî ïðîáëåìîé, íàä êàêèì-ëèáî òîâàðîì èëè ïðîäóêòîì, â îáùåì,
÷òî-òî èçîáðåòàåòå, Âàì íóæíî ïîïûòàòüñÿ ñðàâíèòü ÝÒÎ ñ ÷åì-òî ïîõî-
æèì (ïðåäìåòîì èëè ïðîöåññîì), òîëüêî âçÿòûì èç ñîâñåì äðóãîé ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ. ×àùå âñåãî äëÿ ïîäîáíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ áåðåòñÿ ÷òî-íè-
áóäü èç æèâîé ïðèðîäû.

Êëîä Ëåâè-Ñòðîññ, ôðàíöóçñêèé àíòðîïîëîã, èçó÷àâøèé àðõàè÷åñêèå
ìèôû è ïðåäñòàâëåíèÿ îá óñòðîéñòâå Âñåëåííîé, âûâåë ôîðìóëó, êîòî-
ðîé, ïî åãî ìíåíèþ, ïðèäåðæèâàëèñü äðåâíèå, íî íà êîòîðóþ îðèåíòèðó-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñòâî è ïî ñåé äåíü: «Âñå ñâÿçàíî ñî âñåì è îòðàæàåòñÿ âî
âñåì». Îí íàçâàë ýòî «ôîðìóëîé îáîðîòíè÷åñòâà».

Äàííàÿ íàìè òåõíèêà êðåàòèâíîñòè ó÷èò ñìîòðåòü íà ìèð ãëàçàìè äðåâ-
íåãî øàìàíà, äðåâíåãî èçîáðåòàòåëÿ-äåìèóðãà. Åñëè Âû óâèäèòå âçàèìî-
ñâÿçü âåùåé, åñëè âåùè áóäóò ïðåäñòàâëåíû Âàìè íå «ïî îòäåëüíîñòè», òî
Âàì ñòàíåò î÷åíü ëåãêî òâîðèòü. Ïðèðîäà áóäåò ÷èòàòüñÿ Âàìè êàê êíèãà,
ÿçûê êîòîðîé Âàì ïîíÿòåí è ëåãîê. ×òî æå äåëàòü êîíêðåòíî?

Âàì íóæíî íàïèñàòü íåáîëüøîé ñïèñîê òåõ âåùåé è ÿâëåíèé, êîòîðûå
ïîõîæè íà òî, ÷åì çàíèìàåòåñü ñåé÷àñ Âû. Ñïèñîê ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ
òîëüêî îäèí ïðåäìåò, íî ýòî áóäåò äåéñòâèòåëüíî «ïîïàäàíèå â òî÷êó». Ýòà
ðàáîòà ñòîèò óñèëèé, è îíà íå òàê ïðîñòà, êàêîé êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

Â êîíöå-êîíöîâ, íàïèñàâ ýòîò ñïèñîê, Âû íà÷èíàåòå åãî óòî÷íÿòü. Êà-
êèì æå îáðàçîì? Ïóòåì ïîäñòàíîâêè äâóõ ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûõ
âîïðîñîâ: 1) «×òî îáùåãî ó ýòîãî «ñõîæåãî ïðåäìåòà» ñ ìîåé çàäà÷åé?»,
2) «×åì îíè âñå-òàêè ðàçëè÷àþòñÿ?»

Ñðàâíèâàéòå ñõîäñòâà, à çàòåì, ñðàâíèâàéòå ðàçëè÷èÿ.
Íàïðèìåð, Âû ðàáîòàåòå íàä óñîâåðøåíñòâîâàíèåì íåêîåãî èíôðà-

êðàñíîãî äàò÷èêà… Ñ ÷åì èç òîãî, ÷òî åñòü â æèâîé ïðèðîäå, åãî ìîæíî
ñðàâíèòü? Ñ ÷åëîâå÷åñêèì ãëàçîì, êîíå÷íî! À èç íåæèâîé ïðèðîäû? Íà-
ïðèìåð, ñ ìîðñêèì ìàÿêîì…

Èñïîëüçóÿ ýòó èãðó, óìåþùèé ìûñëèòü ÷åëîâåê â êîíöå-êîíöîâ ñòàíî-
âèòñÿ íîâàòîðîì-èçîáðåòàòåëåì. Åãî óì âûõîäèò çà ïðèâû÷íûå ðàìêè,
îáðåòàåò «÷åòâåðòîå èçìåðåíèå».

Ýòîé êðåàòèâíîé òåõíèêå íàó÷èëà íàñ íàóêà, êîòîðàÿ èçâåñòíà êàê «áèî-
íèêà» èëè «áèîìèìåòèêà» (îò ãðå÷åñêîãî: ïîäðàæàíèå æèçíè). Áèîíèêà
ó÷èò ñîçäàâàòü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå óñòðîéñòâà ïóòåì çàèìñòâîâàíèÿ
èäåè (è äàæå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ óñòðîéñòâà!) èç æèâîé ïðèðîäû. Íà-
ïðèìåð, òàê áûëà èçîáðåòåíà çàñòåæêà-ëèïó÷êà, ïîëíîñòüþ ñêîïèðîâàííàÿ
ñ âñåì èçâåñòíîãî ðåïåéíèêà.

Ýòèì æå ïóòåì èäåò è êèáåðíåòèêà. Êèáåðíåòèêè âìåñòå ñ áèîëîãàìè
âíèìàòåëüíî íàáëþäàþò çà æèâûìè îðãàíèçìàìè è èñïîëüçóþò ïîëó÷åí-
íûå ñâåäåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðèáîðîâ, ìåõàíèçìîâ èëè ìàòåðèàëîâ.

Íó à íàøà òåõíèêà êðåàòèâíîñòè (Òåõíèêà «Íà ÷òî ýòî ïîõîæå?»), ÷åì
îíà îòëè÷àåòñÿ îò áèîíèêè è êèáåðíåòèêè? Òåì, ÷òî îò Âàñ íå ïîòðåáóåòñÿ
çíàíèé íà óðîâíå ó÷åíîãî-áèîëîãà, îò Âàñ íå ïîòðåáóåòñÿ ñëèøêîì ãëó-
áîêèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðîäèëàñü íîâàÿ èäåÿ,
èíîãäà âïîëíå äîñòàòî÷íî ïîâåðõíîñòíîãî íàáëþäåíèÿ çà îêðóæàþùèì
ìèðîì. Íî íåêîòîðûå íå óìåþò è ýòîãî.
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Íàçëî
Èíîãäà, ÷òîáû ôîíòàí êðåàòèâíîñòè çàáèë âûñîêî, íóæíî ñ ñèëîé óäà-

ðèòü â ïîðîäó êèðêîé: íå æàëåÿ íè ïîðîäû, íè êèðêè… Îòêóäà æå ìû
áóäåì âûñåêàòü ìîãó÷èé èñòî÷íèê? Èç êàêèõ òàêèõ íåäð? À ó íàñ ñ âàìè
äðóãèõ «íåäð», êðîìå íàøåãî ïðîøëîãî è íàøåãî æå ïîäñîçíàíèÿ, íåò.
Ïåðåæèâàíèÿ, ñïðÿòàííûå ãëóáîêî â ïîäñîçíàíèè, è áóäóò òîé ñàìîé ñè-
ëîé, êîòîðàÿ ïîìîæåò íàì âûòîëêíóòü íà ïîâåðõíîñòü ïðÿ÷óùóþñÿ òàì êðå-
àòèâíîñòü.

Òåõíèêà ýòà — ïðîñòàÿ è çëîáíàÿ. Îòòîãî ñèëüíàÿ.
Âàì íóæíî òîëüêî íå áîÿòüñÿ ñâîèõ íåãàòèâíûõ ýìîöèé è ëè÷íûõ,

áîëåçíåííûõ ïåðåæèâàíèé, à óìåòü õîëîäíî ðàññìàòðèâàòü èõ è íàõîäèòü
èì ïîëåçíîå ïðèìåíåíèå â íàøåé òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèè.

Èòàê, ïîøàãîâàÿ èíñòðóêöèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè «íàçëî».
Ø à ã  ï å ð â û é . Êàê âñåãäà, âîçüìèòå ëèñò, ðàçãðàôèòå åãî íàäâîå ïî

âåðòèêàëè è íàïèøèòå â ïåðâîé ãðàôå â ñòîëáèê âñå òå èäåè è æåëàíèÿ,
êîòîðûå ìû êîãäà-òî áðîñèëè èç-çà ÷óæîãî íåãàòèâíîãî ñóæäåíèÿ-îñóæ-
äåíèÿ… Âñïîìíèòå âñå òî, ÷òî ïðè÷èíÿåò Âàì áîëü, ïîòîìó ÷òî Âû îòêàçà-
ëèñü îò åãî âîïëîùåíèÿ â ñâîþ æèçíü.

Ýòî äîëæíû áûòü èìåííî òå æåëàíèÿ, îò êîòîðûõ ìû îòêàçàëèñü èç-çà
äðóãèõ ëþäåé, èç-çà òîãî, ÷òî îíè íå ïðèçíàâàëè çà íàìè òàëàíòîâ è
îòðèöàëè íàøè ñïîñîáíîñòè.

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà íàáåðåòñÿ ñ äåñÿòîê òàêèõ ïóíêòîâ.
Ø à ã  â ò î ð î é . Çàòåì, âî âòîðóþ ãðàôó íàïðîòèâ êàæäîãî æåëàíèÿ

íàïèøèòå ñïîñîá, êàê ìîæíî âåðíóòü óòðà÷åííóþ äîðîæêó â ñâîþ æèçíü.
Êàê ìîæíî ñíîâà âûéòè íà íåå äðóãèì ïóòåì.

Ïåðåñìîòðèòå ñâîå (ñâîå ëè? Ñêîðåå âíóøåííîå êåì-òî!) îòíîøåíèå,
íàçûâàþùååñÿ «ß íå ìîãó!». Âàøà çàäà÷à — ìàêñèìàëüíî ðåàëèñòè÷íî
ïðåäñòàâèòü ñåáå òî, êàê Âû ìîãëè áû âåðíóòü ýòî â ñâîþ æèçíü!

Ìîæåò áûòü, Âû âåðíåòå ýòî ñîâñåì äðóãèìè ñïîñîáàìè, ÷åì ìîãëè áû
ñäåëàòü ýòî ãîäû íàçàä. Ãëàâíîå — âåðíóòü ñåáå ðàäîñòü îò ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ ñ òåì, ñ ÷åì Âû òàê è íå ïîçâîëèëè ñåáå ñîïðèêîñíóòüñÿ.

Êàê Âû âåðíåòå ñåáå ýòó ðàäîñòü — çàãàäêà äëÿ âñåõ, âêëþ÷àÿ è Âàñ,
äî òåõ ïîð, ïîêà Âû íå îòëîæèëè ñâîé ëèñò è íå ïðèñòóïèëè ê ïåðâîìó
øàãó ïî èñïîëíåíèþ äàâíî çàáûòîãî.

Â ÷åì ñèëà ýòîé òåõíèêè?
Âñå òî, ÷òî ñêðûòî, «çàáûòî», ïîäàâëåíî, çàïðÿòàíî âãëóáü, âñå ýòî

ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì íàêîïèòåëåì ìîùíîé ýíåðãèè. Ñïðÿòàííûå âãëóáü
îáèäû è òðàâìû, êàê ñæàòàÿ ïðóæèíà. Âàøà çàäà÷à — èñïîëüçîâàòü åå
ïîòåíöèàë ìàêñèìàëüíî ãóìàííî è ñ ïîëüçîé.

Ðàáîòàÿ ñ ýòèìè äâóìÿ ãðàôàìè íà ëèñòå áóìàãè (1. «×åãî ìåíÿ ëèøè-
ëè?» 2. «Êàê ýòî ìîæíî âåðíóòü ñåé÷àñ?»), Âû âûñâîáîæäàåòå òàêîé ïî-
òîê ýíåðãèè, ÷òî îí íà÷èíàåò íåñòè Âàñ íà ñâîèõ êðûëüÿõ.

Â ãîëîâó ïðèõîäèò òûñÿ÷à èäåé, áûñòðî ñìåíÿþùèõ îäíà äðóãóþ. È
âîò òåïåðü ñàìîå âðåìÿ óõâàòèòü íåñêîëüêî èç ýòèõ èäåé «çà õâîñò», çàïè-
ñàòü, îáäóìàòü è âîïëîòèòü â æèçíü.

Âñåãäà õîòåëè èãðàòü íà ãèòàðå è áûòü ìóçûêàíòîì? Îòêðîéòå ðåïåòè-
öèîííóþ òî÷êó òåïåðü óæå êàê áèçíåñìåí.

Ìå÷òàëè ñíèìàòü êèíî? Ñòàíüòå ñîâëàäåëüöåì êèíîòåàòðà!
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Õîòåëè áûòü ó÷èòåëåì? Ïðîäàâàéòå ñâîè êóðñû è ó÷èòå ëþäåé íà ñå-
ìèíàðàõ, ïåðåäàâàÿ ñâîé îïûò. Âñå (èëè ïî÷òè âñå) óñïåøíûå ñåãîäíÿ
áèçíåñìåíû ïðèäóìàëè ñâîé áèçíåñ, èñõîäÿ èç âîò òàêèõ âîò ïåðåñìîò-
ðåííûõ æåëàíèé ñâîåãî äåòñòâà è þíîñòè.

Íàîáîðîò
Â îñíîâå ìèðà ëåæàò ïàðû ïðîòèâîïîñòàâëåííûõ äðóã äðóãó ïîíÿòèé,

âåùåé è ïðîöåññîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ìèð — ýòî åäèíñòâî è áîðüáà ïðîòè-
âîïîëîæíîñòåé, ñëèÿíèå Èíü è ßí. Íî ìóäðåö çíàåò: âñå «ðàçíîå», íà
ñàìîì äåëå — îäíî. Ìóäðåö âèäèò åäèíñòâî ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Ïî-
ýòîìó, åñëè õî÷åøü èäòè íàïðàâî, èäè — íàëåâî. Òîëüêî òàê èíîé ðàç
ìîæíî ïîïàñòü â íóæíîå íàì ìåñòî.

Ìèð ñîòêàí èç ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Ó÷åíûå íàçûâàþò èõ áèíàðíûìè
îïïîçèöèÿìè. Ìû ìûñëèì â æåñòêèõ ðàìêàõ, æèâåì âíóòðè áèíàðíûõ îï-
ïîçèöèé. Îíè îðãàíèçóþò äëÿ íàñ õàîñ ïîòîêà èíôîðìàöèè â ïîäîáèå
ñòðîéíîé ñèñòåìû. Ìèñòèêè, êàê è ó÷åíûå, ãîâîðÿò î äâóõ íà÷àëàõ, óïðàâ-
ëÿþùèõ ìèðîì.

Íî âî âñåì ýòîì äëÿ íàñ ãëàâíîå: ïîíÿòü, ÷òî îíè (äâà íà÷àëà èëè
áèíàðíûå îïïîçèöèè) óïðàâëÿþò âñåìè ñõåìàìè è ïàòòåðíàìè ëþáîé ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È êàê ñëåäóþùèé ýòàï — íàéòè ïðèìåíåíèå
ýòîìó çíàíèþ. Îäíà èç òåõíèê êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ áûëà ñôîðìóëèðî-
âàíà åùå â äðåâíåì Êèòàå, â òðàêòàòå «Äàî äå-öçèí». Ìû íàçâàëè ýòó
òåõíèêó: «Òåõíèêà Íàîáîðîò».

Âîò ÷òî íàïèñàíî â äðåâíåì òðóäå: «Åñëè õî÷åøü, ÷òîáû çà òîáîé
øëè — íàó÷èñü ñëåäîâàòü çà êåì-òî. Ìóäðûé ïîëêîâîäåö âûñòóïàåò, íå
âûñòóïàÿ. Îáíàæàåò ðóêó, íå çàêàòûâàÿ ðóêàâà. Åñëè õî÷åøü ïðèéòè ê ïðî-
öâåòàíèþ, íàó÷èñü ïðîñòîòå».

Íà ÷åì îñíîâàíà «òåõíèêà íàîáîðîò»? Íà ìûñëè î òîì, ÷òî âñå ïðîòè-
âîïîëîæíîñòè ñëèâàþòñÿ â îäíî. Ïðîòèâîïîëîæíîñòè — ìíèìûå.

Èëè äðóãàÿ ìåòàôîðà — çåðêàëüíîå îòðàæåíèå. Åñëè õî÷åøü, ÷òîáû
÷åëîâåê â çåðêàëå ïîìàõàë òåáå ïðàâîé ðóêîé — ïîìàøè åìó ëåâîé.

Ýòî î÷åíü ìóäðàÿ òåõíèêà êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Îíà ó÷èò òîìó, ÷òî
ïðÿìûì ïóòåì íè÷åãî íå äîáüåøüñÿ. Ìèð óñòðîåí ïî ïðèíöèïó Çàçåðêà-
ëüÿ. Íóæíî íàó÷èòüñÿ âèäåòü âåùè íàîáîðîò. Øèâîðîò-íàâûâîðîò. Ýòîìó
íå íóæíî ó÷èòü ëþäåé, êîòîðûå îäàðåíû òâîð÷åñêèì âçãëÿäîì íà ìèð
ñâåðõ ìåðû. È, ïðè æåëàíèè, ýòîìó ìîæåò íàó÷èòüñÿ ëþáîé.

Âîò ïðèìåð àëãîðèòìà äåéñòâèé, êîòîðûé ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü ïðè
ðåøåíèè çàäà÷, êîãäà òðàäèöèîííîå ìûøëåíèå íå äàåò ðåçóëüòàòà.

1. Ñ ô î ð ì ó ë è ð ó é ò å  Â à ø ó  ï ð î á ë å ì ó  « ø è â î ð î ò - í à â û â î ð î ò ». Çà-
ìåíèòå âñå «óòâåðæäåíèÿ» íà «îòðèöàíèÿ» è íàîáîðîò. Óáåðèòå âñå «íå»
îòòóäà, ãäå îíè áûëè è ïîñòàâüòå ýòè «íå» òóäà, ãäå èõ íå áûëî. Ýòî
îñâåæàåò óòîìëåííûé óì, äàðèò íîâûé ðàêóðñ âèäåíèÿ ñèòóàöèè. Ýòî âñå
ðàâíî, ÷òî «ðàçâåðíóòü ôîòîãðàôèþ ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå» èëè «îòîáðà-
çèòü íåãàòèâ». Íàïðèìåð, ôðàçà «ß ìàëî âðåìåíè ïðîâîæó äîìà» ìîæåò
áûòü èçìåíåíà òàê: «ß ìíîãî âðåìåíè ïðîâîæó â îôèñå». Òîëüêî ïåðåäå-
ëàâ ôðàçó òàêèì âîò îáðàçîì, åå ìîæíî íà÷àòü îáìîçãîâûâàòü â ïîçèòèâ-
íîì êëþ÷å.
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Åùå ïðèìåð. Ñîâñåì èç äðóãîé îáëàñòè. Âû äóìàåòå: «Êàê ìíå óëó÷-
øèòü îòíîøåíèÿ ñ ìîèìè êîëëåãàìè?». À Âû ïîäóìàéòå (òîëüêî ñåðü-
åçíî!) øèâîðîò-íàâûâîðîò: êàê ìíå óõóäøèòü åùå áîëüøå ýòè îòíîøå-
íèÿ? Íà ôîíå äîáðîñîâåñòíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîãî óïðàæíåíèÿ â ãîëîâó
íà÷íóò ëåçòü î÷åíü ïîëåçíûå îçàðåíèÿ è äîãàäêè!

2. « Á ó ä ü  ò å ì ,  ÷ å ì  ä ð ó ã è å  í å  á û ë è ! ». Íàéäèòå â äåéñòâèÿõ Âàøèõ
êîíêóðåíòîâ ùåëü, ëàçåéêó. Ïîäóìàéòå íå î òîì, ÷òî îíè ÄÅËÀÞÒ, à î
òîì, ÷åãî îíè ÍÅ äåëàþò. È ñïðîñèòå ñåáÿ: «À íå ìîæåì ëè ìû ýòèì
çàíÿòüñÿ ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ?»

3. « Ñ ì å í è ò ü  ï ó í ê ò  í à á ë þ ä å í è ÿ ». Ëåãåíäàðíûé Ãàðóí-àëü-Ðàøèä,
ïðàâèòåëü Áàãäàäà, ïåðåîäåâàëñÿ â áðîäÿãó è ïî íî÷àì ïóòåøåñòâîâàë ïî
êâàðòàëàì Áàãäàäà ñ öåëüþ ïîñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ ñ íåïðèâû÷íîãî ðà-
êóðñà. Ïîñìîòðèòå íà ñâîþ êâàðòèðó ñ òî÷êè çðåíèÿ íåçðÿ÷åãî ÷åëîâåêà.
Óäîáíà ëè îíà ? Ïîñìîòðèòå íà ñâîþ êâàðòèðó ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîäîâàëîãî
ðåáåíêà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâàëèäà-êîëÿñî÷íèêà… Ñ òî÷êè çðåíèÿ êâàðòèð-
íîãî âîðà… Ñ òî÷êè çðåíèÿ …

Ýòà òåõíèêà áàçèðóåòñÿ íà çíàìåíèòîì òåàòðàëüíîì ïðèåìå, êîòîðûé
íàçûâàåòñÿ «ýôôåêò îñòðàííåíèÿ». Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñìîòðåòü íà âåùü
èëè ïðîöåññ ñâåæèì, à çíà÷èò, êðåàòèâíûì ãëàçîì, íóæíî, ÷òîáû ýòà âåùü
èëè ïðîöåññ ïîêàçàëèñü Âàì… ñòðàííûìè, òàê, ñëîâíî Âû âèäèòå èõ â
ïåðâûé ðàç.

Ñìûñë ðàçâèòèÿ â ñåáå êðåàòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èñêóñ-
ñòâåííî âûçûâàòü ó ñåáÿ òî ñîñòîÿíèå «äèêàðÿ», êîòîðûì íàñòîÿùèå äè-
êàðè íàñëàæäàþòñÿ áåç óñèëèé. Ïðàâäà è áåç îñîáîé ïîëüçû…

Íàðèñóé äåðåâî
Î÷åíü ÷àñòî äëÿ «ïîìîùè óìó» ðèñóþòñÿ íàãëÿäíûå ñõåìû. È åùå

áîëåå ÷àñòî â êà÷åñòâå íàãëÿäíîé ñõåìû âûáèðàåòñÿ «äåðåâî». Åñëè ïîäó-
ìàòü, òî ìíîãîå â íàøåé Âñåëåííîé íàïîìèíàåò èìåííî äåðåâî. Åãî ñïî-
ñîá ðàñòè è ðàçðàñòàòüñÿ ïîâòîðÿþò è ìèêðî è ìàêðî ìèðû. Äåðåâî —
æèçíåñïîñîáíî. Ïîýòîìó åãî è âûáèðàþò â êà÷åñòâå ñàìîé íàãëÿäíîé
ñõåìû. Ïåðâûé ïðèìåð, êîòîðûé ìîæåò ïðèéòè âñåì â ãîëîâó, ýòî Ãåíåà-
ëîãè÷åñêîå Äðåâî. Ýòó ìîäåëü òåïåðü èñïîëüçóþò (íà ðàäîñòü âñåì íàì)
ãîðàçäî ÷àùå è â ãîðàçäî áîëüøåì êîëè÷åñòâå îáëàñòåé. Âîñïîëüçóåìñÿ
ýòèì è ìû.

Èòàê, ìû áóäåì ðèñîâàòü òîëüêî âåðõíþþ ÷àñòü äåðåâà, ïðåäïîëàãàÿ,
÷òî êîðíè ó íåãî è òàê åñòü.

Ïåðâûé øàã — ðèñóåì ñòâîë. Ñòîâîë íàøåãî âîîáðàæàåìîãî äåðå-
âà — ýòî Âàø îñíîâíîé, ãëàâíûé áèçíåñ. Òî, ÷òî ïðèíîñèò îñíîâíîé
äîõîä.

Âòîðîé øàã — ðèñóåì íåñêîëüêî êðóïíûõ âåòîê (èëè îäíó). Ýòî äî-
ïîëíèòåëüíûå, ñìåæíûå íàïðàâëåíèÿ Âàøåãî áèçíåñà, êîòîðûå óæå èìå-
þòñÿ â íàëè÷èè.

Òðåòèé øàã. Äîðèñîâûâàåì ìåëêèå âåòâè.
Òåïåðü íàì íóæíî âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåòü íà ðèñóíîê è, îòòàëêèâà-

ÿñü îò ëîãèêè åñòåñòâåííîãî, ïðèðîäíîãî ðîñòà, ïîäóìàòü: êàêèìè äîïîë-
íèòåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìû ìîæåì «óêðàñèòü» ýòî ãîëîå äåðåâî. ×òî
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ìû ìîæåì «ïðèâèòü» íà èìåþùèåñÿ âåòêè? Êàêèå ïðèâèòûå âåòêè ïðèíå-
ñóò íàì ïîëüçó òàê, ÷òîáû ìîãëè ñíèìàòü ñ ýòèõ âåòîê óðîæàé?

Íî ñàäîâíèê íå òîëüêî «ïðèâèâàåò». Îí åùå è îáðóáàåò ëèøíèå âåòâè.
Åñëè Âàø áèçíåñ îáðîñ ñëèøêîì áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ
íàïðàâëåíèé, äåðåâî ìîæåò íå âûäåðæàòü è ñëîìàòüñÿ ïîä òÿæåñòüþ âåòâåé.

Èñïîëüçóéòå ðàçíûå öâåòà äëÿ ïðîðèñîâêè Âàøåãî äåðåâà. Òàê, çåëå-
íûì öâåòîì (çà ñ÷åò ìíîæåñòâà ëèñòüåâ) áóäóò íàðèñîâàíû âåòâè ìîëî-
äûå. Ìû ïîêà åùå òîëüêî âêëàäûâàåì â èõ ðîñò è íå çíàåì, ÷åãî îò íèõ
îæèäàòü.

Êðàñíûå ÿáëîêè (íàïðèìåð, ìîæíî è îðàíæåâûå àïåëüñèíû) ìû áó-
äåì ðèñîâàòü íà òåõ âåòâÿõ áèçíåñà, êîòîðûå óæå ïðèíîñÿò Âàì ðåàëüíûé
äîõîä. Íó à ÷åðíûå ãîëûå âåòêè — ýòî áèçíåñ, êîòîðûé íå ðàçâèâàåòñÿ è
íå ïðèíîñèò äåíåã.

Òàêèå âåòêè íàäî îáðóáàòü.
Êîãäà Âû ïîñìîòðèòå íà ñâîé áèçíåñ, êàê íà äåðåâî, â Âàñ ïðîñíåòñÿ

ïàìÿòü î÷åíü äðåâíÿÿ, áåçîøèáî÷íî ïîäñêàçûâàþùàÿ, êàê áûòü, êàê âûðà-
ùèâàòü óðîæàé, êàê íå ïîãèáíóòü îò ãîëîäà.

Òîëüêî ïðåäñòàâëÿÿ ñâîé áèçíåñ êàê íå÷òî ïðîñòîå, ïîíÿòíîå, æèâîå è
ðàñòóùåå, ìû ìîæåì ïðèéòè ê êàêèì-òî ïðàâèëüíûì âûâîäàì îòíîñèòåëü-
íî åãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Íèêàêèå ãðàôèêè è ñõåìû, îòâëå÷åííûå è àáñò-
ðàêòíûå öèôðû èëè ïðîöåíòû íå äàþò òàêîé ÷åòêîé êàðòèíû, êàêóþ äàåò
ïðîñòîå íàãëÿäíîå Äåðåâî.

Îäíàêî, ðèñîâàòü åãî Âû äîëæíû, ðàçóìååòñÿ, íå «îò ôîíàðÿ», à ñ
òåìè ñàìûìè öèôðàìè â ðóêàõ.

Ïðèâû÷êà îòîáðàæàòü ëþáûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â Âàøåì áèç-
íåñå, íà ñèìâîëè÷åñêîì ðèñóíêå äåðåâà, î÷åíü ïîëåçíà. Ãäå áû ìû íè
æèëè è êåì áû íè ðàáîòàëè, ìû ÿâëÿåìñÿ ñàäîâíèêàìè-çåìëåäåëüöàìè,
ýòî çàëîæåíî ãëóáîêî â íàøåì ïîäñîçíàíèè. È îíî æå äàåò íàì ïîäñêàç-
êè, êîãäà ìû èçëàãàåì ñâîþ ïðîáëåìó íà ïîíÿòíîì åìó ÿçûêå. Íåñëó÷àéíî
òàêîé áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ îí-ëàéí èãðà «Îãîðîäíèêè».
Êðîìå ðàçâëå÷åíèÿ, îíà î÷åíü ñèëüíî ïðèâîäèò â ïîðÿäîê óì è ìåíÿåò
ôèëîñîôèþ æèçíè.

Íàðóøàéòå ïðàâèëà!
Ñòåðåîòèïíîå ìûøëåíèå óáèâàåò ïðîäâèæåíèå âïåðåä, ê ñâîåé öåëè.

Íåïèñàííûå «ïðàâèëà» ÷àñòî èãðàþò ðîëü áàðüåðîâ, ïðåãðàæäàþùèõ ïóòü.
Ìû èìååì, êîíå÷íî, â âèäó òå «ïðàâèëà», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìû-
ìè «îáùåïðèíÿòûìè èñòèíàìè», à íå çàêîíû ãîñóäàðñòâà. Âîò ñïèñîê òåõ
øàáëîíîâ, â ðåçóëüòàòå ñëåäîâàíèÿ êîòîðûì ëþäè, íà÷èíàþùèå áèçíåñìå-
íû, îáû÷íî ãîâîðÿò «ÍÅÒ» ñâîèì äåðçêèì ïîìûñëàì è îòêëàäûâàþò øàãè,
êîòîðûå âàæíî ñäåëàòü èìåííî ñåé÷àñ, íå óïóñêàÿ äðàãîöåííîå âðåìÿ.

1. Êòî-òî (äàæå íå âñåãäà àâòîðèòåòíûé â äàííîé îáëàñòè) ãîâîðèò
íàì «Ýòî — íåðåàëüíî».

Èíîãäà ëþäè ïðåäïî÷èòàþò ïðèñëóøèâàòüñÿ èìåííî ê òàêèì ãîëîñàì,
îò êîãî áû îíè íè èñõîäèëè. À âñå ïîòîìó, ÷òî ïîäñîçíàòåëüíî ýòè ëþäè
èìåþò íåãàòèâíîå âèäåíèå ìèðà è ïîýòîìó âåðÿò òîëüêî «ïëîõîìó», ïðî-
ïóñêàÿ âñå «õîðîøåå».
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Íî äàæå åñëè èìåííî ýêñïåðò ãîâîðèò íàì: «Ýòî — íåðåàëüíî!», íå
ñòîèò ñïåøèòü «ïîâîðà÷èâàòü íàçàä». Íå âñå ýêñïåðòû — íîâàòîðû. Íå âñå
ýêñïåðòû áëàãîæåëàòåëüíî íàñòðîåíû ê ëþäÿì, âîçìîæíî, ó íèõ åñòü ñîá-
ñòâåííûé íåãàòèâíûé îïûò, êîòîðûé îíè ïåðåíîñÿò è íà âàøó ñèòóàöèþ.

È íàêîíåö, åñëè «ýòî íåâîçìîæíî» â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå êîîðäè-
íàò, ïðîñòî ïîìåíÿéòå ñèñòåìó êîîðäèíàò! Âñå, ÷òî íåâîçìîæíî â îäíîì
ìåñòå è ïðè îäíèõ óñëîâèÿõ, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðè äðóãèõ óñëîâèÿõ
è â äðóãîì ìåñòå. Ïîäóìàéòå îá ýòîì.

2. «Òàê íå ïîëîæåíî»
3. «Ó íàñ äëÿ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî…»
4. ß ýòî óæå ïðîáîâàë, è ó ìåíÿ íå ïîëó÷èëîñü
(2) Ìíîãèå ñóùåñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ óñòàðåâàþò. Ñî âðåìåíåì óñòàðå-

âàþò ÂÑÅ ñóùåñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ è ïðåäïèñàíèÿ. È òîãäà îíè çàìåíÿþò-
ñÿ äðóãèìè, íîâûìè, áîëåå àäåêâàòíûìè ñóùåñòâóþùåìó ïîëîæåíèþ äåë.

Êòî æå èõ çàìåíÿåò? Êòî çàñòàâëÿåò êîëëåãèè ñïåöèàëèñòîâ ñîáèðàòüñÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû â ñïåøíîì ïîðÿäêå ïåðåïèñûâàòü óñòàâû, ìîäåðíèçèðîâàòü
ïðàâèëà? Òå ñàìûå íîâàòîðû, êîòîðûå èäóò íàïðîëîì. Ìèð ìåíÿåòñÿ «ïîä»
ýòèõ íîâàòîðîâ, ìèðó ïðîñòî íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî. À òå, êòî íàïóãàí
ëîçóíãîì «Òàê íå ïîëîæåíî!», íèêóäà è íèêîãäà íå ïðèõîäÿò. Ìîæíî êî-
íå÷íî ïûòàòüñÿ òâîðèòü â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé… À ìîæíî
ëîìàòü ýòè ïåðåãîðîäêè, åñëè îíè ñòîÿò íà ïóòè Âàøåé èäåè, Âàøåãî ñàìî-
âûðàæåíèÿ.

Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ãîðàçäî áîëüøå ýíåðãèè òðàòèòñÿ íå òåìè, êòî
âûíóæäåí «ëîìàòü ïåðåãîðîäêè» ñëîæèâøèõñÿ ïðàâèë! Áîëüøå âñåãî ýíåð-
ãèè òðàòÿò òå, êòî ïûòàåòñÿ èñõèòðèòüñÿ âòèñíóòü ñâîé ïðîåêò â íåãîäíûå
äëÿ íåãî óñëîâèÿ, ñîçäàííûå îãðàíè÷åíèÿìè.

Ïûòàòüñÿ ïîäñòðîèòüñÿ ïîä òî, ÷òî Âàì íå ïîäõîäèò — ñëèøêîì ýíåð-
ãîçàòðàòíî è ïîòîìó íåöåëåñîîáðàçíî.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûë ïåðèîä, êîãäà ýñòðàäíûì àðòèñòàì çàïðåùàëè
èãðàòü äæàç. Íî äæàç áûë åäèíñòâåííî âîçìîæíîé ýñòðàäíîé ìóçûêîé
òîãî âðåìåíè, äæàçîì äûøàëà ïëàíåòà…

Ìíîãèå ýñòðàäíûå èñïîëíèòåëè ïîøëè ïî íåöåëåñîîáðàçíîìó ïóòè:
îíè ïûòàëèñü èãðàòü äæàç, äåëàÿ âèä, ÷òî îíè èãðàþò ñîâñåì íå äæàç, à
÷òî-òî äðóãîå. Ïûòàëèñü èñõèòðèòüñÿ è óãîäèòü ãëóïîìó çàïðåòó. Ïðÿòàëè
ÿâíûé äæàç ïîä ìóçûêàëüíûìè íàâîðîòàìè, âðàëè. Â ðåçóëüòàòå îíè ëè-
øèëè ñâîþ ìóçûêó äóøè, ñåáÿ — óäîâîëüñòâèÿ îò ðàáîòû è çäîðîâüÿ,
çðèòåëÿ — óäîâîëüñòâèÿ îò ñâîåé ìóçûêè.

À Ëåîíèä Óòåñîâ ïîøåë ïî äðóãîìó ïóòè. Íåâçèðàÿ íà çàïðåò èãðàòü
äæàç, îí … èãðàë äæàç, ïîçâîëÿÿ ñâîáîäíî ñàìîâûðàæàòüñÿ è ñåáå, è
ñâîåìó êîëëåêòèâó. È ïîýòîìó îí ïðîæèë ñ÷àñòëèâóþ æèçíü, à êàæäàÿ åãî
ïåñíÿ áûëà øëÿãåðîì íà ïðîòÿæåíèè 30-40 ëåò èñòîðèè íàøåé ýñòðàäû.

(3) Íåò ñðåäñòâ? Ýòîò ñòåðåîòèï — îäèí èç ñàìûõ âðåäíûõ. Àïïåòèò
ïðèõîäèò âî âðåìÿ åäû. À ñðåäñòâà íà çàâåðøåíèå ïðîåêòà ïðèõîäÿò âî
âðåìÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì! Èíîãäà áûâàåò äîñòàòî÷íî ïðîñòî íà÷àòü ðà-
áîòàòü íàä ðåàëèçàöèåé ñâîåãî çàìûñëà, êàê òóò æå ïîÿâëÿþòñÿ âñå íåäî-
ñòàþùèå ðåñóðñû — äåíåæíûå, ÷åëîâå÷åñêèå (êàäðîâûå), òâîð÷åñêèå (âäîõ-
íîâåíèå)… Íè÷åãî íå ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ó òîãî, êòî íè÷åãî íå äåëàåò.

(4) Òî, ÷òî Âû «óæå êîãäà-òî ïðîáîâàëè, è ó Âàñ íå ïîëó÷èëîñü»,
íèêîãäà íå îçíà÷àåò äëÿ óñïåøíîãî ÷åëîâåêà, ÷òî «ïîýòîìó ÿâíî íàäî
ïðåêðàòèòü ïîïûòêè äåéñòâîâàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè»! Ýòîò øàáëîí îòðà-
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æàåò íàâûêè ìûøëåíèÿ íåóñïåøíûõ ëþäåé. Óñïåøíûå ëþäè ïðîáóþò (íå
îáèæàÿñü íà ñóäüáó è äåëî, â êîòîðîì îíè ïûòàþòñÿ ïðåóñïåòü) ñòîëüêî
ðàç, ñêîëüêî íóæíî äëÿ ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå — ñàìîå âàæíîå.
Âûøå øëà ðå÷ü î òåõ ïðàâèëàõ, êîòîðûå öèðêóëèðóþò â íàøåì îáùå-

ñòâå, î ïðàâèëàõ, ïðèäóìàííûõ ÄÐÓÃÈÌÈ ëþäüìè. Íàðóøàòü ïðàâèëà,
ïðèäóìàííûå äðóãèìè, ïñèõîëîãè÷åñêè ëåãêî.

Íî ïîñëåäíåå, î ÷åì ìû õîòèì ñêàçàòü: íàó÷èâøèñü íàðóøàòü ÷óæèå ïðà-
âèëà, íàó÷èòåñü çàòåì òàê æå íàðóøàòü è ïðàâèëà ÂÀØÈ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÅ!

Ïðàâèëà, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü ó íàñ, íà îñíîâå íàøåãî æå îïûòà,
òîæå óñòàðåâàþò è íóæäàþòñÿ â ïåðåîöåíêå! Ïðîñòî ïîçâîëüòå ñåáå ïî-
íÿòü, ÷òî Âû òîæå ìîæåòå îøèáàòüñÿ! È òîãäà íàðóøàòü ñâîè «íåçûáëåìûå
ïðàâèëà» Âàì ñòàíåò ëåãêî. Âåäü îïûò (êîòîðûé ïîäñêàçàë íàì ýòè ïðàâè-
ëà) ýòî âñåãäà — âðåìÿ ïðîøåäøåå, ýòî — ïðîøëîå. À îáñòîÿòåëüñòâà
æèçíè âñåãäà ìåíÿþòñÿ, òåìï æèçíè óáûñòðÿåòñÿ, è òî, ÷òî ãîäèëîñü äëÿ
äíÿ â÷åðàøíåãî, ìîæåò óæå íå ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëèÿì ýòîãî ÷àñà.

Òàêèì îáðàçîì, âûïèøèòå ñåáå íà ëèñòèê ÷åòûðå ïðèâåäåííûõ âûøå
óòâåðæäåíèÿ, äîáàâüòå ê íèì ñâîè ëþáèìûå ïóíêòèêè.

À òåïåðü, êàê òîëüêî Âû ãîâîðèòå ñåáå «ÍÅÒ», ñâåðÿéòå ñìûñë ýòèõ
«ÍÅÒ» ñ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå ôðàçàìè-óáèéöàìè óñïåøíîãî áèçíåñìå-
íà è ïðîñòî òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà.

Íå ïîìîãàé ðèñó ðàñòè!
Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ñâîé íàáîð ïðèò÷ (àíåêäîòîâ, ÷òî îäíî è òî

æå) èëè íà õóäîé êîíåö, ïîñëîâèö è ïîãîâîðîê, êîòîðûå, ñîáðàííûå âìå-
ñòå, ñîñòàâëÿþò åãî æèçíåííîå êðåäî, îïèñûâàþò åãî õàðàêòåð. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïîýòîìó òàêîå ïîíÿòèå, êàê «íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð» íå áîëåå ÷åì
âðåäíûé è îïàñíûé ìèô — ó ëþáîãî íàðîäà ïîñëîâèöû ïðîòèâîðå÷àò
äðóã äðóãó è íèñêîëüêî íå åäèíîîáðàçíû! Íà êàæäóþ «íàðîäíóþ» ïîñëî-
âèöó ìîæíî íàéòè ó ýòîãî æå íàðîäà äðóãóþ, óòâåðæäàþùóþ îáðàòíîå.

À âîò ó ÷åëîâåêà — âèäèìûé è ñòàáèëüíûé õàðàêòåð åñòü. È ÷åëîâåê,
êàê ïðàâèëî, ñîáèðàåò ìóäðûå âûñêàçûâàíèÿ è èñòîðèè, ñ ìèðó ïî íèòêå,
÷òîáû ïîêàçàòü ñâîé õàðàêòåð è ñåáå, è äðóãèì.

Îñîáàÿ ñòàòüÿ — ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè òâîð÷å-
ñòâîì. Ó íèõ ñâîé íàáîð ïðèò÷ è ïîñëîâèö. È, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, âñå
òâîð÷åñêèå ëþäè ñõîæè ìåæäó ñîáîé. Îíè â êîíöå êîíöîâ âñåãäà ïðèõîäÿò ê
ïîíèìàíèþ òîãî ñòðàííî çâó÷àùåãî ôàêòà, ÷òî â ìîìåíò òâîð÷åñòâà èõ óñòàìè
âñåãäà ãîâîðèò áîæåñòâî (ìóçà), ÷òî ñàìè îíè òóò íè ïðè÷åì è âñå ñâîè
ëàâðû ïîëó÷àþò íåçàñëóæåííî. Íó à ãîâîðèòü áîæåñòâåííîìó ãîëîñó: «Áûñ-
òðåå, áûñòðåå, ÷òî òû òàì ìÿìëèøü?», êàê-òî… íåïðèëè÷íî, äà? Ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî âñåõ ïî-íàñòîÿùåìó òâîð÷åñêèõ ëþäåé îáúåäèíÿåò … íåñïåøíîñòü.

Ìû õîòèì ðàññêàçàòü îäíó êèòàéñêóþ (ðàçóìååòñÿ, äàîññêóþ) ïðèò÷ó è
ïðåäëàãàåì âàì íåìíîãî ïîìåäèòèðîâàòü íàä íåé.

Â äðåâíèå âðåìåíà íå áûëî ýðçàö-ïðîäóêòîâ â ñóïåðìàðêåòå è ëþäè
æèëè òåì, ÷òî ñóìåëè ñàìè âûðàñòèòü íà êëî÷êå çåìëè. Ïîýòîìó Ãîëîä
áûë ÷àñòûì ãîñòåì ãîðîäîâ è äåðåâåíü, à Ãîëîäíàÿ Ñìåðòü áûëà åãî
óðîäëèâîé ñïóòíèöåé.
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Áûëî òàê, ÷òî íåêèé êðåñòüÿíèí (îáðåìåíåííûé, êàê âñå ÷àäîëþáèâûå
êèòàéöû äî èçâåñòíîãî Óêàçà, áîëüøîé ñåìüåé) âûñàäèë íà ñâîåì êðîõîò-
íîì çàëèâíîì ëóãó ïîñåâíîé ðèñ è ñòàë æäàòü óðîæàÿ, ÷òîáû áûëî ÷åì
ïðîêîðìèòü äîìî÷àäöåâ è ÷àä.

Íî êèòàåö ýòîò áûë íåòåðïåëèâ, åìó êàçàëîñü, ÷òî âñõîäû ðèñà ïðî-
áèâàþòñÿ ñëèøêîì ìåäëåííî. Îí õîòåë, ÷òîáû ëèñòèêè òÿíóëèñü ê ñîë-
íöó ïîæèâåå, è ïîòîìó îí çàñòàâèë âñåõ ñâîèõ äåòåé è æåíó ñî ñëóæàí-
êîé êàæäûé äåíü âûõîäèòü â ïîëå è òÿíóòü âñõîäû ðèñà, «ïîìîãàÿ åìó
ðàñòè». Ðèñ, êàê èçâåñòíî, ðàñòåò â âîäå. Âûòÿíóòûå èç çåìëè êîðåø-
êè — ïîäãíèëè îò òàêîãî óñåðäèÿ è âñõîäû äðóæíî… ïîãèáëè. Ïðèò÷à
çàêàí÷èâàåòñÿ òàê: «À êðåñòüÿíèí âìåñòå ñî ñâîèì ñåìåéñòâîì óìåð ñ
ãîëîäó».

À òåïåðü äàâàéòå ïîìåäèòèðóåì íàä ýòîé ïðèò÷åé.
Ðå÷ü â íåé èäåò, êàê Âû ïîíèìàåòå, î Ïðèðîäå è åå öèêëàõ. È î òîì, ÷òî

ïîïûòêà èõ «îòìåíèòü», «ïåðåèãðàòü», âñåãäà îáîðà÷èâàåòñÿ äëÿ ÷åëîâå-
êà — áåäîé. Óñïåõ æå, íàïðîòèâ, îæèäàåò òîãî, êòî óìååò ÑÈÍÕÐÎÍÈÇÈ-
ÐÎÂÀÒÜ ñâîè êðåàòèâíûå óñèëèÿ ñ Êðåàòèâíîé Ïîñòóïüþ Ïðèðîäû, æóæ-
æàùåé âåðåòåíîì ñàíñàðû ðîâíî, ðèòìè÷íî, íå òåðïÿùåé ñèíêîï è âîîáùå
îòñóòñòâèÿ ìóçûêàëüíîãî ñëóõà ó äåðçíóâøåãî ïîäðàæàòü åå ðåìåñëó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûðàñòèòü ïîèñòèíå ïðåêðàñíîå ïðîèçâåäåíèå, åìó íàäî
äàòü äîçðåòü, êàê ñëèâå, âîëüíî ðàñòóùåé íà äåðåâå. È îíà ñàìà óïàäåò â
ñâîé ñðîê…

Ýòà ïðèò÷à ó÷èò: íå âñå çàâèñèò îò ÷åëîâåêà è åãî óñèëèé. Íåëüçÿ íåäî-
îöåíèâàòü, íî íåëüçÿ è ïåðåîöåíèâàòü ïîëüçó îò ñâîèõ óñèëèé — áûâàþò
òàêèå ñòàäèè àëõèìè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîãäà âìåøàòåëüñòâî ÷åëîâåêà —
òîëüêî âî âðåä äåëó. Ïîïûòêà óñêîðèòü õîä ñîáûòèé ÷ðåâàòà êàòàñòðîôîé.

È òîãäà, íå äîãàäûâàÿñü, ñêîëüêî æå âðåìåíè åùå ïðèäåòñÿ ïîòðàòèòü
íà îæèäàíèå, îñòàåòñÿ ñêàçàòü ëèøü: «íà âîëþ Òâîþ óïîâàþ». Èëè òî, ÷òî
ãîâîðÿò â ýòèõ ñëó÷àÿõ ìåíåå ñêëîííûå ê ïàôîñó ëþäè.

Íåîáû÷íûå ôîòîðàêóðñû
Â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ ïðîâîäèòü ñåññèþ ìîçãîâîãî øòóðìà íóæíî èí-

òåðåñíî è ïî-íàñòîÿùåìó êðåàòèâíî, èíà÷å ñîòðóäíèêè çàñêó÷àþò, ïîãðó-
çèâøèñü â ïðèâû÷íóþ ðóòèíó, êîãäà «îò íàñ ÷åãî-òî õîòÿò», à «ìû âñå
õîòèì äîìîé»… Ìàëåíüêèå äðóæíûå êîëëåêòèâû åäèíîìûøëåííèêîâ, ðà-
áîòàþùèå íàä ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì, îáû÷íî èçáàâëåíû îò òàêîé íàïàñòè,
íî è òàêèì êîëëåêòèâàì áóäåò îòíþäü íå âðåäíî îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðåäëà-
ãàåìîé íèæå ìåòîäèêîé è îïðîáîâàòü åå â äåëå.

Èòàê… Ãðóïïà äåëèòñÿ íà äâå êîìàíäû. Êàæäàÿ êîìàíäà ïîëó÷àåò â
ñâîå ðàñïîðÿæåíèå ôîòîàïïàðàò è ïðèíòåð (îáû÷íûé ôîòîàïïàðàò ìîæíî
çàìåíèòü ïîëàðîèäîì à òâîð÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñúåìêàì ñ íàòóðû ìîæíî
çàìåíèòü óæå ãîòîâûìè íåîáû÷íûìè ôîòîãðàôèÿìè, íî ëó÷øå, åñëè ó÷à-
ñòíèêè áóäóò ñíèìàòü ñàìè).

Äàëåå êîìàíäàì äàåòñÿ çàäàíèå: ñíÿòü êàê ìîæíî áîëüøå íåîáû÷íûõ
îáúåêòîâ èëè îáúåêòîâ ïîä íåîáû÷íûì ðàêóðñîì â òå÷åíèå ïîëó÷àñà, ðà-
çóìååòñÿ, çà ïðåäåëàìè òîãî êîíôåðåíö-çàëà, ãäå ïðîõîäèò ñåññèÿ ìîçãî-
âîãî øòóðìà.
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Ïîñëå òîãî, êàê ãðóïïû çàêîí÷àò ñíèìàòü ôîòîãðàôèè, îíè äîëæíû
îáìåíÿòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ïëîäàìè ñâîåãî òâîð÷åñòâà.

Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííûé ìàòåðèàë, êàæäàÿ ãðóïïà äîëæíà èçëèòü ïîòîê
ñâîáîäíûõ àññîöèàöèé. Ïî ïðèíöèïó «âñå, ÷òî òîëüêî ïðèõîäèò íà óì», íó
à çàòåì — èñïîëüçîâàòü ýòè àññîöèàöèè äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ èäåé.

Â êîíöå ñåññèè ìîæíî ñîáðàòü âñå èäåè âìåñòå, çàïèñàâ èõ íà ëåêöè-
îííîé äîñêå äëÿ îáùåãî îáñóæäåíèÿ.

Ýòî çàäàíèå, êàê è ìíîãèå äðóãèå ñöåíàðèè áðåéí-ñòîðìèíãà, ïîìî-
æåò ðàáîòíèêàì óìñòâåííîãî òðóäà ïåðåêëþ÷èòüñÿ îò ïðèâû÷íîãî äëÿ íèõ
âîñïðèÿòèÿ íà íåîáû÷íîå — çàãðóçèòü ðàáîòîé ñâîå ïðàâîå (îáðàçíîå)
ïîëóøàðèå è äàòü îòäûõ ëåâîìó — ðàöèîíàëüíîìó. Òàêàÿ ðàáîòà çàñòàâ-
ëÿåò íàñ íå òîëüêî «äóìàòü ïðàâûì ïîëóøàðèåì», íî è ïðîáóæäàåò äðåì-
ëþùåå ó ìíîãèõ ÷óâñòâî þìîðà. À ÷óâñòâî þìîðà — ýòî íè÷òî èíîå, êàê
îäíî èç ïðîÿâëåíèé òàê íàçûâàåìîãî «ìåòàôîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ». Òî,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì äëÿ óñïåøíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

È, íàêîíåö, â óñëîâèÿõ ìàëîïîäâèæíîãî îáðàçà æèçíè ñîâðåìåí-
íûõ ìåíåäæåðîâ ëþáîå çàäàíèå, êîòîðîå èñêëþ÷àåò ñèäåíèå íà ñòóëå
â ñêîâàííîé ïîçå, äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïðåäïî÷òèòåëüíàÿ àëü-
òåðíàòèâà ëþáûì äðóãèì âèäàì óìñòâåííîé çàãðóçêè ðàáîòàþùåãî ïåð-
ñîíàëà.

Íåðàçìåííûé ðóáëü
Òåõíèêà «íåðàçìåííûé ðóáëü» ýòî ïîýòè÷åñêîå íàèìåíîâàíèå òîãî,

÷òî ñêó÷íûì íåïîýòè÷åñêèì ÿçûêîì çîâåòñÿ «èíòåíñèâíûì âîçäåëûâàíè-
åì» â ïðîòèâîïîëîæíîñòü âîçäåëûâàíèþ «ýêñòåíñèâíîìó».

Ó êàæäîãî èç íàñ (ïî÷òè ó êàæäîãî) òàêîé íåðàçìåííûé ðóáëü óæå
èìååòñÿ. Òîëüêî íå âñå îá ýòîì çíàþò. Íåðàçìåííûé ðóáëü — ýòî èäåÿ,
òåêñò, òîâàð, êîòîðûé ìû êîãäà-òî ñîçäàëè è ïîëó÷èëè äàâíî ñâîé ïðèç.
Îäèí ðàç. À òåïåðü ìû èùåì íîâîãî. À çà÷åì? Ó Âàñ óæå åñòü òî, çà ÷òî
âû îäíàæäû ïîëó÷èëè ïðèç. Ïðîäàéòå ýòî íå îäèí, à 10 ðàç!

Âûæìèòå èç ýòîãî âñå ñîêè, âûæìèòå ìàêñèìóì òîãî, íà ÷òî ñïîñîáíà
ýòà íàøà ïîáåäà èç ïðîøëîãî. È òîëüêî ïîòîì âûáðàñûâàéòå, è òîëüêî
ïîòîì ãîâîðèòå, ÷òî «íå÷åãî êóøàòü».

Åñëè Âû ÷åëîâåê ëåíèâûé, ïîäóìàéòå î òîì, ÷òî áû òàêîå ñäåëàòü
îäèí ðàç, ÷òîáû ïîòîì ïðîäàâàòü ýòî ìíîãîêðàòíî. Âñå, íàâåðíîå, çíàþò
(à åñëè íåò, òî óçíàþò ñåé÷àñ), ÷òî ïÿòíàäöàòèëåòíÿÿ äåâî÷êà, ñëó÷àéíî
íàèãðàâøàÿ ñåáå ïîä íîñ íà äîìàøíåì ôîðòåïèàíî íåõèòðóþ ïåñåíêó «Áåñà
ìå ìó÷î», êîðìèëà ïîòîì ñåáÿ ãîíîðàðàìè îò ýòîãî øëÿãåðà âñþ æèçíü è
äàæå ñóìåëà âûðàñòèòü íà äîõîäû îò ýòîé ïåñíè äâóõ ñûíîâåé!

Ïðèäóìàéòå òàêóþ èäåþ, êîòîðàÿ áóäåò âîçâðàùàòüñÿ Âàì, êàê âîë-
øåáíûé íåðàçìåííûé ðóáëü, ñêîëüêî áû Âû åå íè òðàòèëè.

Ìû çíàåì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðûå îäèí ðàç â æèçíè íà-
ïèñàâ äèññåðòàöèþ, âñþ ñâîþ îñòàâøóþñÿ æèçíü «íàðåçàëè» èç íåå ñòàòüè,
çàùèùàëè ïî íåé äîêòîðñêóþ, ïèñàëè ïî íåé äèññåðòàöèè äðóãèì ëþäÿì,
øëåïàëè èç íåå æå çà ïÿòü ìèíóò òåçèñû äëÿ î÷åðåäíîé êîíôåðåíöèè,
èçäàâàëè «ìîíîãðàôèè» ïîä ðàçíûìè íàçâàíèÿìè íà âñå òó æå òåìó.

Òî, ÷òî âîçìîæíî â àêàäåìè÷åñêîì ìèðå, âîçìîæíî âåçäå.
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Èíòåðåñíî, ÷òî íèêòî ýòèõ ëþäåé íè â ÷åì íå óïðåêàåò, âåäü îíè íå
íàðóøàþò íè îäèí çàêîí! Áîëåå òîãî, îò íèõ è íå æäóò ðàçíîîáðàçèÿ.
Ïðî òàêèõ ãîâîðÿò: «Îí íàøåë ñâîé êîíåê».

Êîíå÷íî, êîå-÷òî ïðèõîäèòñÿ äîðàáàòûâàòü, ïåðåðàáàòûâàòü, à ïîçæå è
ïåðåîñìûñëèâàòü. Íî âñå ðàâíî, äîðàáîòêà è ïåðåîñìûñëåíèå — ýòî ñî-
âñåì íå òî æå, ÷òî ëèõîðàäî÷íûé è ñóäîðîæíûé ïîèñê íîâîãî.

Íå èùèòå íîâîãî. Ïîñìîòðèòå íà ñòàðîå. Âû åùå íå èñïîëüçîâàëè äî
êîíöà âñå åãî ðåñóðñû! Íå áîéòåñü òàâòîëîãèè, íå áîéòåñü, ÷òî Âàì ñêà-
æóò: «Òû ýòî óæå ðàññêàçûâàåøü â ÷åòâåðòûé ðàç». Ðàññêàçûâàéòå ýòî òàì,
ãäå Âàñ åùå íå ñëûøàëè. Ðàññêàçûâàéòå ýòî òåì, êîìó âñå ðàâíî, êòî, ÷òî
è ñêîëüêî ðàç ïîäðÿä èì ðàññêàçûâàåò.

Îøèáêó ñîâåðøàþò òå, êòî îòêàçûâàþòñÿ âèäåòü â ñâîèõ íàðàáîòêàõ
ïîâîä äëÿ èõ ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðàâû òå, êòî ðàññìàòðèâàþò
ñâîè îäíàæäû âûñòðàäàííûå èäåè êàê çàñëóæåííî çàðàáîòàííûé êàïèòàë,
êîòîðûé ïðèíîñèò ïðîöåíòû — ðåíòó.

Ìå÷òà ìíîãèõ ëþäåé — âåñòè îáðàç æèçíè ðàíòüå. Ýòî êàê ðàç è åñòü
òî, ÷òî ñêàçî÷íûì ÿçûêîì íàçûâàåòñÿ «èìåòü â êàðìàíå íåðàçìåííûé ðóáëü».

Èùåòå íîâûå èäåè? Âàøè ñòàðûå èäåè êàæóòñÿ Âàì ïðî÷èòàííîé êíèãîé,
êîòîðóþ Âû õðàíèòå, áåðåæåòå, ïåðåïëåòàåòå, íî ÷èòàòü Âàì åå óæå íåèíòåðåñ-
íî? Çðÿ! Â ýòîé êíèãå Âàìè åùå íå ïðî÷èòàíû ñàìûå ñîêðîâåííûå ñòðàíèöû!

Íè÷åãî íå äåëàé!
Òåõíèêà êðåàòèâíîñòè Do Nothing (Íè÷åãî íå äåëàòü) ïîäðîáíî îïèñà-

íà Áðàéåíîì Êëåããîì â åãî êíèãå «Êðàø-êóðñ êðåàòèâíîñòè». Èñòîêè æå
ýòîé òåõíèêè ëåæàò ãîðàçäî ãëóáæå: â ôèëîñîôèè è ðåëèãèè äðåâíèõ
êèòàéöåâ, à èìåííî, â ñòðàòåãèÿõ äàîñèçìà.

Èìåííî äàîñû áûëè ïåðâûìè, êòî ñôîðìóëèðîâàë îäèí èç ãëàâíåé-
øèõ ïðèíöèïîâ óñïåøíîñòè: Âýé Ó-âýé.

Â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê ýòî îçíà÷àåò: «Äåëàé íå-äåëàíèå».
Äàîññêîå «íåäåÿíèå» (ó-âýé) íå ñòîèò ïîíèìàòü êàê íè÷åãîíåäåëà-

íèå — ýòî îïîøëåíèå è âóëüãàðèçàöèÿ êèòàéñêîé ñòðàòåãèè ïîáåäèòåëåé.
Íå-äåÿíèå íóæíî ïîíèìàòü ãîðàçäî ãëóáæå.
Çíàìåíèòàÿ êèòàéñêàÿ ïîãîâîðêà ãëàñèò: «Ïðîñòî ñèäÿ ó ðåêè è ñîçåð-

öàÿ âîäó ìîæíî äîæäàòüñÿ âðåìåíè, êîãäà ìèìî òåáÿ ïðîïëûâåò òðóï
òâîåãî âðàãà».

Íà Çàïàäå ìû ïðèâûêëè êèäàòüñÿ â ðåøåíèå âîçíèêøåé ïðîáëåìû ñëîìÿ
ãîëîâó èëè æå êîðèòü ñåáÿ çà òî, ÷òî íå áðîñèëèñü. Íî ìû ñîâåðøåííî
óïóñêàåì èç âèäó åùå îäíó î÷åíü íåîáû÷íóþ òåõíèêó ðåøåíèÿ ïðîáëåì:
ÍÈ×ÅÃÎ Ñ ÍÅÉ ÍÅ ÄÅËÀÒÜ…

×òî ìîæåò ïðîèçîéòè â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ìû íè÷åãî íå äåëàåì ñ
ïðîáëåìîé? Êàê ìèíèìóì òðè ïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèÿ:

1. Âû ïîéìåòå, ÷òî ýòó ïðîáëåìó è íå íóæíî áûëî Âàì ðåøàòü.
2. Ïðîáëåìà ðåøèòñÿ ñàìà.
3. Ó Âàñ ïîÿâÿòñÿ áîëåå óìíûå èäåè åå ðåøåíèÿ èëè âîçíèêíóò îáñòî-

ÿòåëüñòâà (êîòîðûõ íå áûëî ðàíüøå), ïîìîãàþùèå ëåãêî ðàçðåøèòü åå.
Òåõíèêà «Íè÷åãî íå äåëàé» ïðèìåíèìà âî âñåõ îáëàñòÿõ æèçíè —

îíà ïîèñòèíå óíèâåðñàëüíà. È ýòî íåóäèâèòåëüíî, âåäü ýòà òåõíèêà ÿâëÿ-
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åòñÿ âîïëîùåíèåì èäåè Äàî, èäåè Ïðàâèëüíîãî ïóòè. «Ñîõðàíÿéòå ýíåð-
ãèþ» — ãëàñèò ýòîò ïóòü. Íå ðàñïûëÿéòåñü…

Îò Âàñ òðåáóåòñÿ òîëüêî îäíî: îòíåñòèñü ê ýòîìó ñîâåòó ñ ïîëíîé
ñåðüåçíîñòüþ. Ïîòîìó ÷òî ýòî îòíþäü íå øóòî÷íûé ñîâåò, ýòî âïîëíå ñî-
ëèäíàÿ è ðàáîòàþùàÿ òåõíèêà, ïîçâîëÿþùàÿ ãåíåðèðîâàòü ïîòîê ïðàâèëü-
íûõ, öåííûõ è âçâåøåííûõ èäåé è îòìåòàþùàÿ èäåè ñûðûå è íåñâîåâðå-
ìåííûå.

Ñ÷èòàéòå, ÷òî «òåõíèêà íè÷åãî-íå-äåëàòü» ýòî î÷åíü ìîùíûé è äîðî-
ãîé ôèëüòð, êîòîðûé ñòàâèò ñâîé «àâàðèéíûé çàïðåò» íà óìñòâåííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü òîãäà, êîãäà îíà áîëüøå âñåãî ïðîòèâîïîêàçàíà — â ìîìåíò
ñòðåññà, óòîìëåííîñòè è íåñîáðàííîñòè.

Íà âå÷íûé âîïðîñ «×òî äåëàòü?», ìû äàåì ñâîé êðåàòèâíûé è íåîðäè-
íàðíûé îòâåò: «íè÷åãî íå äåëàéòå!». Âîò óâèäèòå: èñïîëüçóÿ äàííóþ ñòðà-
òåãèþ ñ óìîì, Âû âûéäåòå ïîáåäèòåëåì â ýòîé èãðå.

Íîâûå ñëîâà
Âû çíàåòå, ÷òî âñÿ ñèëà â ñëîâàõ? «Êàê Âû ëîäêó íàçîâåòå, òàê îíà è

ïîïëûâåò». Íî ÷òî äåëàòü, åñëè ñëîâà, êîòîðûå åñòü, íàì íå ïîäõîäÿò?
Èçîáðåòàéòå íîâûå! Ýòî íå òàê ñëîæíî è íå òàê ôàíòàñòè÷íî, êàê êàæåòñÿ.

À. ó÷åíûå,
Á. ïèñàòåëè è
Â. æóðíàëèñòû
ïîñòîÿííî çàíèìàþòñÿ òåì, ÷òî ââîäÿò â îáèõîä íàøåé ïîâñåäíåâíîé

ðå÷è äåñÿòêè íîâûõ ñëîâ. Ýòèì æå çàíèìàþòñÿ, êñòàòè, è äåòè, òîëüêî èõ
íèêòî íå ñëóøàåò — êðîìå ìàì.

Êñòàòè, äëÿ ïðèòîêà òâîð÷åñêèõ ñèë ïåðå÷èòàéòå «Îò äâóõ äî ïÿòè» ×ó-
êîâñêîãî, è Âàì óæå ìîæíî áóäåò íè÷åãî äðóãîãî ïî ýòîé òåìå íå ÷èòàòü!

Âîò íàïðèìåð, ñëîâà, êîòîðûå ïðèäóìàë äëÿ ðóññêîãî ÿçûêà Ìèõàèë
Ëîìîíîñîâ: ìàÿòíèê, íàñîñ, ïðèòÿæåíèå, ñîçâåçäèå, ðóäíèê, ÷åðòåæ…

Ãîãîëü ïðèäóìàë ñëîâî «õàëàòíîñòü». Äî íåãî òàêîãî ñëîâà â ðóññêîì
ÿçûêå âîîáùå íå áûëî. Äîñòîåâñêèé — ãëàãîë «ñòóøåâàòüñÿ».

Èãîðü Ñåâåðÿíèí ïðèäóìàë ñëîâî «áåçäàðü», ïðàâäà â åãî âàðèàíòå, ñ
óäàðåíèåì íà ïîñëåäíèé ñëîã.

Ëåíèí ïðèäóìàë ãëàãîë «áóäèðîâàòü». Ïîòîì ãëàãîë çàáûëè. À â 2000-
å ãîäû âåðíóëè â ìîäíûé îáèõîä…

Íàáîêîâ ïðèäóìàë àìåðèêàíöàì ñëîâî «ïîøëîñòü», ïðîñòî ïåðåíåñÿ
åãî èç ðóññêîãî ÿçûêà íà àìåðèêàíñêóþ ïî÷âó. Àìåðèêàíöû (ñìåÿëñÿ Íà-
áîêîâ) íå ïîíèìàëè äî íåãî, ÷òî òàêîå «ïîøëîñòü», îíè… òàê æèëè. Òå-
ïåðü, áëàãîäàðÿ Íàáîêîâó, ó íèõ åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà: æèòü ïîøëî
èëè êàê-òî èíà÷å!

Âîò íà ÷òî ñïîñîáíû ïðîñòûå ñëîâà!
Íå õâàòàåò êàêîãî-òî íóæíîãî Âàì ñëîâà â ðóññêîì ÿçûêå? À ïî÷åìó

íå õâàòàåò? Ìîæåò ïîòîìó, ÷òî íåò òàêîãî ïðåäìåòà? À Âû âîçüìèòå ýòî
ñëîâî îòòóäà, ãäå îíî óæå åñòü.

Ïåðåáðîñ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó çàèìñòâîâàííîé ëåêñèêè —
ñàìûé îáû÷íûé ïðîöåññ. Ýòî — áàíàëüíûé èìïîðò, òåêó÷êà. Íå áîéòåñü
äåëàòü òî, ÷åì çàíÿòû ìèëëèîíû ëþäåé.
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Êîãäà Âû çàíèìàåòåñü ÷åì-òî íîâûì, íå áîéòåñü ñîçäàâàòü íîâûå
ñëîâà. À ãëàâíîå, ïîéìèòå íåîòëîæíóþ íåîáõîäèìîñòü ýòîãî çàíÿòèÿ!
Çàèìñòâóéòå íåäîñòàþùèå Âàì ñëîâà èç äðóãèõ ÿçûêîâ, ìåíÿéòå çíà÷å-
íèÿ (ñòàðûå — íà âûäóìàííûå Âàìè), çàèìñòâóéòå èç ôîíäîâ ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî ÿçûêà — âûòàñêèâàéòå óñòàðåâøèå è çàáûòûå ñëîâà íà ñâåò
áîæèé.

Íî òîëüêî äåëàéòå ýòî âñåãäà ãðàìîòíî! Óâàæàéòå ðîäíîé ÿçûê, è
òîëüêî òîãäà îí îòïëàòèò Âàì òåì æå!

Åùå ëåò ïÿòü íàçàä ìàëî êòî çíàë ñëîâî ÀÂÀÒÀÐÀ. Íó êîìó èç øèðî-
êîé ïóáëèêè íóæíî áûëî çíàòü, ÷òî â èíäóèçìå àâàòàðîé íàçûâàþò çåì-
íîå âîïëîùåíèå áîãà, êîòîðûé ðåøèë ïðîæèòü îäíó èç ñâîèõ æèçíåé íà
çåìëå â îáðàçå ÷åëîâåêà èëè çâåðÿ?

Íåìíîãî ïåðåîñìûñëåííîå, òåïåðü ýòî ñëîâî èçâåñòíî âñåì. Ó êàæäî-
ãî èç íàñ — ïî ñîòíå àâàòàð, êàê ó êàêîãî-íèáóäü áîãà Âèøíó. Âîò ìû è
îùóùàåì ñåáÿ òåïåðü «íåìíîæêî áîãàìè», íå òàê ëè? Õîòü â âèðòóàëüíîé
ðåàëüíîñòè…

Êîãäà ìû ïèøåì äèññåðòàöèþ, ìû âñåãäà èçîáðåòàåì íåñêîëüêî ñâî-
èõ, ðàáî÷èõ òåðìèíîâ (èëè õîòÿ áû îäèí). Îíè ìîãóò áûòü êîðÿâûìè è
ñïîðíûìè, îäíîðàçîâûìè, íàä íèìè ìîæåò ñïðàâåäëèâî ìîðùèòü íîñ
ó÷åíûé ñîâåò… íî ãëàâíîå: áåç âûäóìûâàíèÿ ñâîåãî òåðìèíà, äàæå ñâîåé
ñèñòåìû òåðìèíîâ, ìû íèêàêóþ íàó÷íóþ ðàáîòó íå íàïèøåì íèêîãäà!

Îñîçíàâ ýòî, ïðèíèìàéòåñü òåïåðü çà ëþáóþ ðàáîòó! Ïîìíèòå, ÷òî èç-
ãîòîâëåíèå ñâîåãî ñëîâàðÿ, ñâîåãî ÿçûêà — ýòî ñîçäàíèå ñåáå ÷èñòîãî
ïîëÿ, àáñîëþòíîé ñâîáîäû äåéñòâèé. «Ýòî — ìîå ñëîâî (ãîâîðèòå Âû). È
îíî îçíà÷àåò òî, ÷òî ÿ ñêàçàë».

Ïî÷åìó ýòî òàê âàæíî — ðàçìåæåâàòüñÿ ñ ïàðàäèãìîé ñòàðîãî, óæå
èìåþùåãîñÿ ñëîâàðÿ?

À Âû ïðîáîâàëè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ âîëüãîòíî è êîìôîðòíî íà êóõíå,
ãäå ÄÐÓÃÀß õîçÿéêà ïîñòàâèëà âñå áàíî÷êè òàê, êàê óäîáíî èìåííî åé? À
Âû ïðîáîâàëè íàéòè â ÷óæîì äîìå ìîëîòîê?

Äåëî â òîì, ÷òî ñòàðûé ÿçûê èìååò ñâîþ èíåðöèþ, è íå ìîæåò íå
âëèÿòü íà Âàøè ïîñòóïêè. Íåìåöêèé ôèëîñîô Ãàíñ Ãàäàìåð ïðÿìî ñêàçàë
îá ýòîì: «Ìûøëåíèå âñåãäà äâèæåòñÿ â êîëåå, ïðîëîæåííîé ÿçûêîì».

Íàø àêàäåìèê Ùåðáà, ëèíãâèñò, ïðîäîëæàÿ ìûñëü íåìåöêîãî ôèëî-
ñîôà, ãîâîðèò òî æå ñàìîå:

«ßçûê íàø ÷àñòî ïîìîãàåò íàì íå äóìàòü; Ìàëî òîãî, îí çà÷àñ-
òóþ òèðàíè÷åñêè ìåøàåò íàì äóìàòü, èáî íåçàìåòíî ïîäñîâûâàåò
íàì … îáùèå, òðàôàðåòíûå ñóæäåíèÿ».

Ñìûñë ýòîãî âûñêàçûâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÿçûê — ýòî ãðîìàä-
íûé ïîåçä, êîòîðûé áåæèò ïî ðåëüñàì. Õîòèòå, ÷òîáû îí Âàñ äîâåç — îí
äîâåçåò, íî íå òóäà, êóäà íàäî Âàì, à òóäà… êóäà ïðîëîæåíû ðåëüñû è
êóäà êåì-òî ñîñòàâëåí ìàðøðóò.

Ñëîâà âñåãäà îáñëóæèâàþò ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê âåùåé è ñóùåñòâó-
þùóþ êàðòèíó ìèðà. ×òîáû ñëîìàòü åå, âûéòè çà åå ðàìêè, íóæíî íàáðàòü
â øòàò ñîâñåì íîâûå ñëîâà.

Ôèçèêè ïðèäóìûâàþò íîâûå ñëîâà ïîñòîÿííî — ïîòîìó ÷òî îíè ÷óòü
ëè íå êàæäûé äåíü îòêðûâàþò íîâûå ÷àñòèöû — íà òî îíè è ôèçèêè.

À ñêîëüêî íîâûõ ñëîâ â ñâîåé æèçíè ïðèäóìàëè Âû? È, ãëàâíîå,
ïîìîãëè ëè îíè Âàì â òâîð÷åñêîì ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä Âàìè çàäà÷?

Åñëè íåò, òî ñàìîå âðåìÿ ïîòðåíèðîâàòüñÿ.
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Ïðèäóìûâàòü íîâûå ñëîâà äëÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé íóæäû è ïîëüçû —
ýòî âñå ðàâíî, ÷òî çàõâàòèòü ñòðàòåãè÷åñêèé óçåë: ïî÷òó, òåëåôîí è òåëå-
ãðàô. Òîëüêî ýòîò «óçåë» áóäåò  ÏÎÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÅÅ…

Îäíàêî æ, ïðèäóìûâàòü íîâûå ñëîâà âîâñå íå îçíà÷àåò ïðèäóìûâàòü
èñêëþ÷èòåëüíî ÍÅÎËÎÃÈÇÌÛ, òî åñòü òå ñëîâà, êîòîðûõ äî Âàñ â âàøåì
ÿçûêå åùå íå áûëî. Íîâûå ñëîâà — ýòî èíîãäà ïðîñòî — íîâûå ñëîâà, â
ñìûñëå, ðàíåå Âàìè íåèñïîëüçîâàííûå. Ñìûñë ýòîé òåõíîëîãèè ìîæíî
îïèñàòü êðàòêî îäíèì ñëîâîì: ÏÅÐÅÍÀÇÛÂÀÉÒÅ!

Íîâûå ñëîâà (â ñìûñëå «äðóãèå», à íå «èçîáðåòåííûå çàíîâî»), ñî-
ñëóæàò Âàì è Âàøåìó áèçíåñó îòëè÷íóþ ñëóæáó. ßñíî òîëüêî, ÷òî äîëæ-
íû îíè áûòü ïîçèòèâíûìè è ÷óòü-÷óòü ïðèóêðàøèâàþùèìè äåéñòâèòåëü-
íîñòü. ×óòü-÷óòü, à íå ìíîãî. Ïîòîìó ÷òî ó Âàñ äîëæíî áûòü ÷óâñòâî ìåðû
è âêóñà. Ñòûäíî íàçûâàòü ïðîãîðàþùóþ, óáîãóþ âíóòðè è ñíàðóæè ïàðèê-
ìàõåðñêóþ íà äâà êðåñëà «Ìèññ Âñåëåííàÿ».

Èòàê: äàâàéòå «ãîâîðÿùèå» èìåíà è íàèìåíîâàíèÿ âàøåìó áèçíåñó,
òîâàðó, ïðîäóêòó. Ñ íîâûì íàçâàíèåì ìåíÿåòñÿ è àññîöèàòèâíûé ðÿä, è
ïîäõîä. Âàø ïîäõîä. Èáî íîâîå íàçâàíèå, ïî-õîðîøåìó, îáÿçûâàåò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñàìîãî áèçíåñìåíà — ïîäòÿíóòüñÿ äî ïðèäóìàííîãî óðîâíÿ,
«ñîîòâåòñòâîâàòü», ìîáèëèçîâàòüñÿ.

Åñëè ó âàñ åñòü â àêòèâå ðàéîííàÿ ãàçåòêà íà ÷åòûðåõ ïîëîñàõ, ïåðåíà-
çîâèòå åå, èñïîëüçóÿ áîëåå ñî÷íûå ýïèòåòû, íàïðèìåð, â «ìåäèàõîëäèíã».
Ó «ìåäèàõîëäèíãà» è åãî õîçÿåâ óæå ñîâñåì äðóãàÿ æèçíü, äðóãèå öåëè è
çàäà÷è, à ãëàâíîå, äðóãèå îáÿçàííîñòè ïî îòíîøåíèþ è ê ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè, è ê ñâîèì ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, è ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ÷èòà-
òåëÿì.

Îäíîìó ìîåìó çíàêîìîìó…
Ëåãåíäàðíûé Ìèëòîí Ýðèêñîí — àâòîð «ýðèêñîíîâñêîãî ãèïíîçà»

îäíàæäû ñêàçàë: «Åñëè Âû õîòèòå, ÷òîáû ÷åëîâåê ðàññêàçàë Âàì î ñâîåì
áðàòå, ðàññêàæèòå åìó î ñâîåì». Èñêóññòâî äîáûòü èç íåðàçãîâîð÷èâûõ
ëþäåé íóæíóþ Âàì èíôîðìàöèþ èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî øïèîíàìè è
ñëåäîâàòåëÿìè óãîëîâíîãî ðîçûñêà. Ýòî îòëè÷íûé èíñòðóìåíò äëÿ áèçíå-
ñà, ïîçâîëÿþùèé ïðîâîäèòü â ñðåäå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ áîëåå êà÷åñòâåí-
íûé áðåéíñòîðìèíã. À åùå ýòó òåõíèêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðîñòî â
ëè÷íûõ öåëÿõ…

Ýòà ïðåâîñõîäíàÿ òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ õèòðåöàìè âñåõ âðåìåí è íà-
ðîäîâ, êîãäà èì íóæíî äîáûòü î÷åíü ñïåöèôè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ è ïðè
ýòîì íå âûäàòü ñåáÿ ñ ãîëîâîé.

Ïðèìèòèâíî ýòà òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ ñòóäåíòàìè íà ñåìèíàðàõ ïî ãó-
ìàíèòàðíûì ïðåäìåòàì, (êîãäà æèâî îáñóæäàþòñÿ æèçíåííûå ïðîáëåìû)
èëè ðîáêèìè êëèåíòàìè íà ïðèåìå ó ïñèõîëîãà. Òà òðàäèöèîííàÿ ôðàçà,
êîòîðóþ îáû÷íî ïðîèçíîñÿò â òàêèõ ñëó÷àÿõ ëþäè, è äàëà ðàáî÷åå íàçâà-
íèå ýòîé òåõíèêå.

Îáû÷íî, êîãäà õîòÿò ÷òî-òî óçíàòü äëÿ ñåáÿ, ãîâîðÿò òàê: «Ó ìåíÿ åñòü îäèí
çíàêîìûé, ó êîòîðîãî åñòü îäíà ïðîáëåìà. ×òî áû Âû ïîñîâåòîâàëè åìó?»

Ýòà òåõíèêà õîðîøî èçîáðàæåíà â ïüåñå Ëîïå äå Âåãà «Ñîáàêà íà
ñåíå». Òàì, åñëè Âû ïîìíèòå, âëþáëåííàÿ ãåðîèíÿ ïðîñèëà ñîâåòà ó ñâî-
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åãî ñåêðåòàðÿ: êàê «åå ïîäðóãå» íàïèñàòü ëþáîâíîå ïèñüìî þíîøå, êîòî-
ðûé ñòîèò íèæå åå ïî ïîëîæåíèþ â îáùåñòâå…

Ýòó òåõíèêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñ íàèâíîé íåóìåëîñòüþ, à ìîæíî è
òàê, ÷òî íèêòî â æèçíè íå çàïîäîçðèò Âàø èíòåðåñ! Ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ,
«äåëî òåõíèêè».

Áèçíåñ-êîíñóëüòàíòû, âíåäðÿþùèå ýòó òåõíèêó äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè áðåéíñòîðìèíãà, ôîðìóëèðóþò ýòî òàê: ÷åì àáñòðàêòíåå Âû èç-
ëîæèòå ëþäÿì ñóòü äåëà, òåì îõîòíåå îíè Âàì áóäóò äàâàòü ñâîè ñîâåòû.

Òå, îò êîãî Âû ñîáèðàåòåñü ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, î÷åíü íå ëþáÿò,
êîãäà ïëàíåðêà íà÷èíàåò âïëîòíóþ êàñàòüñÿ èõ êîíêðåòíûõ äåë. Òîãäà ëþäè
ïîãðÿçàþò â ìåëî÷àõ è íà÷èíàþò ïåðåõîäèòü íà ëè÷íîñòè.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèòóàöèþ. Âû õîòèòå âûñïðîñèòü ó ñêðÿãè, ãäå îí
õðàíèò ñâîè êóáûøêè ñ çîëîòîì. Âû äóìàåòå, ÷òî ñêðÿãà ñêàæåò Âàì, ãäå
îí õðàíèò ñâîé êëàä? Íåò! Âàì îáÿçàòåëüíî íóæíî ïåðåôîðìóëèðîâàòü
Âàøó ïðîáëåìó.

Âîò åñëè Âû àáñòðàãèðóåòå ýòó ôîðìóëèðîâêó è, ñêàæåì, ñïðîñèòå
åãî: «Ãäå ìíå ëó÷øå âñåãî ñïðÿòàòü ìîè äåíüãè, çà ñîõðàííîñòü êîòîðûõ ÿ
î÷åíü áåñïîêîþñü?», òî (ìîæåò áûòü) ó ñêðÿãè ðàçâÿæåòñÿ ÿçûê è îí îõîò-
íî íà÷íåò Âàñ ïîó÷àòü. Èç òîãî, ÷òî îí Âàì ñêàæåò, Âû è âûÿñíèòå — ãäå
îí ïðåäïî÷èòàåò õðàíèòü ñâîè äåíüãè.

Êîíå÷íî, èñòèííûå ñêðÿãè ïîäîçðåâàþò âñåõ è âñåãäà, è íà òàêîé äå-
øåâûé òðþê âðÿä ëè êóïÿòñÿ, íî … êòî çíàåò? Ïî êðàéíåé ìåðå, ïðèíöèï
ýòîé òåõíèêè âàì òåïåðü ñîâåðøåííî ÿñåí!

Îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó
Ãîâîðÿò, ÷òî äüÿâîë êðîåòñÿ â äåòàëÿõ. Èíûìè ñëîâàìè, çà äåðåâüÿìè

ëþäè ÷àñòî íå âèäÿò ëåñà. È âåðíî. Óìåíèå ãðóïïó äåðåâüåâ îáúåäèíèòü â
ïîíÿòèå áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà — ïîíÿòèå «ËÅÑ», ïðèøëî ê ÷åëîâåêó
íå ñðàçó, à ñ õîäîì ðàçâèòèÿ ýâîëþöèè. Òî åñòü, ïî ìåðå òîãî, êàê óñëîæ-
íÿëèñü ôóíêöèè ëåâîãî (àáñòðàêòíîãî) ïîëóøàðèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà.

Äåéñòâèòåëüíî, â ÿçûêå òðàäèöèîííûõ íàðîäíîñòåé (èõ ðàíüøå íàçû-
âàëè íåïîëèòêîððåêòíî — «ïðèìèòèâíûå êóëüòóðû») íå áûëî íèêàêèõ
àáñòðàêòíûõ ñóùåñòâèòåëüíûõ. Êàæäîå äåðåâî ÷åìó-òî ñëóæèëî è ïîòîìó
èìåëî ñâîå íàçâàíèå. À ÷åìó ó äðåâíåãî ÷åëîâåêà ñëóæèëî áû ïîíÿòèå
«ËÅÑ»? Äà íè÷åìó, âîò è íå ñóùåñòâîâàëî îíî íè â õîçÿéñòâå, íè â ÿçûêå.

Ãîâîðÿò, ÷òî â ýñêèìîññêîì ÿçûêå åñòü áîëåå ñîòíè ñèíîíèìîâ ñëîâà
ÑÍÅÃ, âîò òîëüêî ñàìîãî ñëîâà ÑÍÅÃ íåò. Ïðàâèëüíî, âñå ïî òîìó æå
ïðèíöèïó. Äëÿ ýñêèìîñà âàæíî ðàçëè÷àòü îòòåíêè ïîãîäû, ÷òîáû çíàòü
âûõîäèòü èëè íå âûõîäèòü «íà óëèöó», çàíåñåò èëè íå çàíåñåò ýòèì ñà-
ìûì, íåñóùåñòâóþùèì â åãî ñëîâàðå ñíåãîì. À çà÷åì ýñêèìîñó ïðîñòî
ñëîâî ÑÍÅÃ? Îí ÷òî, òóðèñò êàêîé-íèáóäü?

Íî íàñòàëè äðóãèå âðåìåíà ñ äðóãèìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ìû âñå áîëüøå
íà÷àëè óõîäèòü îò ðåàëüíîé åëêè â ïðîñòðàíñòâî «âèðòóàëèñ».

Ëþäÿì ïîòðåáîâàëîñü óìåíèå íå ïðîñòî ïåðå÷èñëèòü: «äóá», «ñîñíà»,
«åëêà», «ñóõîñòîé»…, à êîðîòêî è ïîíÿòíî ñêàçàòü «ëåñ» — òî åñòü, óìå-
íèå àáñòðàãèðîâàòü. Íóæíî îíî áûëî äëÿ áûñòðîãî îáùåíèÿ è ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè íà çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ.
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Òåîðåòè÷åñêè, ýòèì óìåíèåì âëàäåþò âñå ñîâðåìåííûå ëþäè. Äà, äåéñòâè-
òåëüíî, â êàêîì-òî ñìûñëå — âëàäåþò. Íî íå â òîì, â êîòîðîì áû õîòåëîñü.

×àùå âñåãî ëþäè âñå-òàêè íà÷èíàþò «òîíóòü â äåòàëÿõ» — âîçâðàùà-
åìñÿ ê íà÷àëó íàøåãî òåêñòà. Ëþäè «íå âèäÿò çà äåðåâüÿìè — ëåñà», «â
òðåõ ñîñíàõ ïóòàþòñÿ» è òàê äàëåå.

Ñóùåñòâóåò ÷åòêèé çàêîí: êàê òîëüêî òû ìåíÿåøü ìàñøòàá ïðîáëåìû,
êàê òîëüêî òû àáñòðàãèðóåøü åå, ïåðåôîðìóëèðóÿ áîëåå îòâëå÷åííî îò
äîñàäíîé êîíêðåòèêè — ïðîáëåìà ñòàíîâèòñÿ:

à) ñìåøíîé,
á) ìåëêîé,
â) çíàêîìîé,
ã) ëåãêî ðàçðåøèìîé,
ä) âñòðå÷àþùåéñÿ íà êàæäîì øàãó,
å) èñ÷åçàåò…
Ïóòåì àáñòðàãèðîâàíèÿ, ïóòåì äâèæåíèÿ îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó, ìû

ëèøàåì ïðîáëåìó ÓÍÈÊÀËÜÍÎÑÒÈ. Ìû ïåðåñòàåì áûòü óíèêàëüíûìè ñòðà-
äàëüöàìè â òèñêàõ óíèêàëüíîé ïðîáëåìû.

Âîò ïî÷åìó ìíîãèå ñî ñâîåé ïðîáëåìîé èäóò ê ñïåöèàëèñòó èëè ëåçóò
â ñïðàâî÷íèê — èõ ñóõîé ÿçûê (ÿçûê ñïåöèàëèñòà è ñïðàâî÷íèêà) äåëàåò
çà íàñ ïðîöåäóðó îáîáùåíèÿ — âûðàæàåò íàøó çàäà÷ó ìàêñèìàëüíî àáñò-
ðàêòíî, îò÷åãî äåëî ïåðåñòàåò áûòü ñòðàøíûì.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå òàêîé äåòàëèçèðîâàííûé ðàçãîâîð:
À îíà…
À ÿ…
À îíè..
Ýòó èçìàòûâàþùóþ äåòàëüíóþ òèðàäó ìîæíî ïðåðâàòü îäíîé ôðàçîé:

«Êîðî÷å ó òåáÿ âûøåë êîíôëèêò ñ ïîäðóãîé íà ïóñòîì ìåñòå èç-çà íåïî-
íèìàíèÿ òîãî, ÷òî êàæäûé èç Âàñ ñêàçàë».

Âèäèòå, êàê âñå ïðîñòî, êîãäà óìååøü èäòè îò ÷àñòíîãî (À âîò Ìàøà…,
à âîò Ïåòÿ…) ê îáùåìó (áàíàëüíûé ìåæëè÷íîñòíûé êîíôëèêò).

Âåäü â êîíöå-êîíöîâ âñå ñâîäèòñÿ ê îäíîé àáñòðàêöèè ñàìîãî âûñøå-
ãî óðîâíÿ — ÂÅ×ÍÎÑÒÈ èëè, åñëè õîòèòå, ÄÀÎ. Òàê ÷òî àáñòðàãèðóé-
òå — è Âû äîáåðåòåñü äî ñóòè âåùåé, äî àëìàçíîé ñóòðû, äî ëèöåçðåíèÿ
Áîæåñòâà…

Îäíàêî, ýòîò íàâûê ïîìîæåò Âàì íå òîëüêî îáðåñòè óâåðåííîñòü â
ñåáå è ëåãêî ðàçðåøèòü ñâîè ýìîöèîíàëüíûå ïðîáëåìû, ïîêà îíè íå ïðå-
âðàòèëèñü â ïñèõîëîãè÷åñêèå. È íå òîëüêî ñòàòü Ïðîñâåòëåííûì.

Íàâûê àáñòðàãèðîâàíèÿ ïîìîæåò âñåì íàì (ïîêà åùå äàëåêèì îò ïðî-
ñâåòëåíèÿ) òàêæå íàéòè èäåþ äëÿ òâîð÷åñòâà, äëÿ áèçíåñà, íàêîíåö, ïðî-
ñòî — èäåþ.

Îñîáåííî òîãäà, êîãäà ñâîèõ èäåé ïî÷åìó-òî íåò, à ïåðåä ãëàçàìè
òîëüêî ÷óæèå, óæå ñäåëàííûå, óæå ìåëêî íàðåçàííûå, âîïëîùåííûå —
íå èäåè, à äåòàëè, îò êîòîðûõ ïåñòðèò â ãëàçàõ.

Çäåñü ìîæåò áûòü òîëüêî îäèí ñîâåò: õâàòàéòå ïåðâîå ïîïàâøååñÿ ñëî-
âî è íà÷èíàéòå ïîäíèìàòüñÿ ñ íèì ââåðõ ïî ëèíåéêå îáîáùåíèÿ.

Îäíî ñëîâî èìååò ñîòíè àññîöèàöèé. Ìîæíî ïîéòè ïî êàæäîé èç ñîò-
íè ýòèõ äîðîã, è öåïî÷êà àññîöèàöèé áóäåò óâîäèòü Âàñ âñå äàëüøå è
äàëüøå, ïîêà Âû íå ïîïàäåòå â Òåððà Èíêîãíèòà è íå íàòêíåòåñü òàì íà
ñâåæóþ èäåþ, êîòîðóþ çíàåòå ïîêà òîëüêî Âû îäèí — íà íèêåì åùå íå
èñïîëüçîâàííóþ èäåþ.
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Âîò, ïðåäïîëîæèì, Âû âèäèòå òàêóþ êîíêðåòíóþ äåòàëü íàøåãî ñóåò-
íîãî áûòèÿ:

1. Íåêòî 2. Íà øîó ðîëëåðîâ â ãîðîäñêîì ïàðêå 3. Ðàçäàåò áåñïëàò-
íóþ âîçäóøíóþ êóêóðóçó.4. Îáåðòêà êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ðåêëàìíûì
ôëàéåðîì.

È ÷òî Âû äóìàåòå ïî ýòîìó ïîâîäó?
ß èìåþ â âèäó, êàê Âû àáñòðàãèðóåòåñü îò êîíêðåòèêè è êàê ïî-äðóãî-

ìó (êîðî÷å) íàçîâåòå òî, ÷òî óâèäåë Âàø ãëàç, íî ïîêà íå óñïåë ïðîàíàëè-
çèðîâàòü Âàø ìîçã?

Âàðèàíòû:
à) ôîðìåííîå áåçîáðàçèå — ìîëîäåæü ìóñîðèò ïàêåòàìè.
á) ôèëàíòðîïèÿ — áåñïëàòíî êîðìÿò äåòåé.
â) îòëè÷íàÿ ïèàð-êàìïàíèÿ — íà ïàêåòàõ-òî — ðåêëàìà.
ã) À ÷òî Âû? ________________________ (ìåñòî äëÿ Âàøåé ãåíèàëü-

íîé àáñòðàêöèè)
Âîò ðîâíî òàêèì îáðàçîì, àáñòðàãèðóÿ âñå ñëó÷àéíî è ìåëüêîì óâè-

äåííîå, ìû ìîæåì ïðèéòè ê ñâîåé óíèêàëüíîé èäåå, êîòîðóþ è áóäåì
âîïëîùàòü çàòåì â æèçíü. Çàöåïèìñÿ ëè ìû çà ÌÓÑÎÐ, çà áåñïëàòíóþ
êîðìåæêó èëè çà íåñòàíäàðòíûé ïèàð-õîä — íå âàæíî. Âàæíî äðóãîå:
÷òî ìû ñäåëàåì ñ ýòèì äàëüøå?

Ïîñìååìñÿ è çàáóäåì,
Ïîëîæèì â êîïèëêó èäåé,
Ïîïðîáóåì ðåàëèçîâàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ…

Ïåðåïèñàòü èñòîðèþ…
Åñòü òàêàÿ øóòêà: «Ðîññèÿ — ýòî ñòðàíà ñ íåïðåäñêàçóåìûì… ïðî-

øëûì». Ýòà øóòêà âûäàåò íåçíàíèå ñóùíîñòè òàêîé íàóêè, êàê èñòîðèÿ.
Îíà (øóòêà) — íåãëóáîêà è ïîâåðõíîñòíà. Äåëî â òîì, ÷òî èñïîêîí âåêîâ
èñòîðèÿ (òî åñòü, ïðîøëîå) ïåðåïèñûâàëîñü è ïåðåïèñûâàòüñÿ áóäåò. Âñå-
ìè ãîñóäàðñòâàìè è âñåìè îòäåëüíûìè … ëþäüìè. Âåäü ó ëþäåé, êàê è ó
ãîñóäàðñòâ è ó ÷àñòíûõ êîìïàíèé, åñòü òîæå ñâîÿ èñòîðèÿ, ñâîå ïðîøëîå.

Äåëî â òîì, ÷òî íàøå ïðîøëîå ïðÿìî âëèÿåò íà íàøå áóäóùåå. È
÷òîáû ñïëàíèðîâàòü ñåáå äîðîãó â «íóæíîå» íàì áóäóùåå, ïðèõîäèòñÿ
çà÷àñòóþ íà÷èíàòü ñ… ïåðåïèñûâàíèÿ ñâîåãî ïðîøëîãî.

Òîò, êòî ýòîãî íå çíàåò, òîò íèêîãäà íå íàéäåò äîðîãè â íåìíîãî ëó÷-
øåå áóäóùåå, êàê áû îí íè ñòàðàëñÿ. Åãî âñåãäà áóäåò òÿíóòü âíèç êàêîé-
òî íåâåäîìûé ãðóç.

Èíîãäà ãîâîðÿò òàê: «Ðàçáåðèòåñü ñî ñâîèìè òàðàêàíàìè». Ýòî òîæå
âåðíî. Ýòî âñåãî ëèøü ïåðåôîðìóëèðîâàííûé ïðèçûâ ïåðåïèñàòü ñâîå
ïðîøëîå, äàâ åìó èíóþ èíòåðïðåòàöèþ.

Òà æå ñóòü ó çíàìåíèòîé òåõíèêè: «Ïèñüìî Áëàãîäàðíîñòè». ×òî
òàêîå Ïèñüìî Áëàãîäàðíîñòè? Ýòî ïîïûòêà íàïèñàòü ñâîþ áèîãðàôèþ (îïè-
ñàòü ñâîå ïðîøëîå âïëîòü äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà) â ïîçèòèâíîì êëþ÷å.

Ýòî õîðîøî çíàëè òå ëþäè, êîòîðûõ ðàíüøå ïðèíÿòî áûëî íàçûâàòü ÀÂÀÍ-
ÒÞÐÈÑÒÀÌÈ. Êàëèîñòðî, ãðàô Ñåí-Æåðìåí, Êàçàíîâà è ìíîãèå äðóãèå…

Èç áîëåå ñîâðåìåííûõ ïåðñîíàæåé — çíàìåíèòàÿ Ìàðèÿ Èãíàòüåâíà
Çàêðåâñêàÿ-Áåíêåíäîðô-Áóäáåðã. Æåíùèíà-çàãàäêà, ñóïåðàãåíò (äâîéíîé,
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ìåæäó ïðî÷èì), àíãëèéñêàÿ øïèîíêà, «åãî è ìíîãèõ âåðíàÿ æåíà»… Îá-
ðàòèòå âíèìàíèå íà õîòÿ áû îäèí òîëüêî ôàêò: ñêîëüêî ó íåå ôàìèëèé!

Ïèñàòåëüíèöà Íèíà Áåðáåðîâà íàïèñàëà î íåé î÷åíü ïîó÷èòåëüíóþ è
ëþáîïûòíóþ êíèãó — «Æåëåçíàÿ æåíùèíà».

Âîò òàêèå ëþäè âñåãäà ïîëüçîâàëèñü òåõíèêîé, êîòîðóþ ìû íàçâàëè
çäåñü «Ïåðåïèñàòü èñòîðèþ». Ó íèõ íå áûëî ïðîøëîãî — îíè åãî âûäó-
ìàëè. Äîêóìåíòû — óíè÷òîæèëè. Íè îäèí àðõèâèñò-èñòîðèê íå ìîæåò
ïîðó÷èòüñÿ çà ïîäëèííîñòü òåõ èëè èíûõ ñâîèõ äîãàäîê.

Îáðàòèòå âíèìàíèå è íà òî, ÊÒÎ ïîëüçóåòñÿ è ïîëüçîâàëñÿ ýòîé òåõ-
íèêîé: ëþäè íåñòàíäàðòíûå, ëþäè, ïûòàâøèåñÿ âûðâàòüñÿ èç ñâîåé ñðåäû,
ëþäè, êîòîðûå äîáèëèñü íåâèäàííûõ âåðøèí, ñîçäàëè ñåáå áèîãðàôèþ
ñâîèìè ðóêàìè.

Ïî÷åìó æå îíè òàê ïîñòóïàëè? Ïî÷åìó ïðèäóìûâàëè ñåáå, íàïðèìåð,
«äâîðÿíñêèå êîðíè»? Çà÷åì èì áûë âåñü ýòîò ìàñêàðàä? Äåëî â òîì, ÷òî
âñå ýòè ëþäè ïîíÿëè îäíó î÷åíü âàæíóþ âåùü — íå èìååò íèêàêîãî çíà-
÷åíèÿ, êàêîâû ïîäëèííûå ôàêòû òâîåãî ïðîøëîãî. Âñå ýòî — ìèøóðà, è
åñëè ýòà ìèøóðà íå ïîìîãàåò, à ìåøàåò æèòü, ñòðîèòü áóäóùåå, òî ýòó
ìèøóðó îòáðàñûâàþò.

Ñàìûì êðàñî÷íûì îáðàçîì îá ýòîì ïèøåò Êàðëîñ Êàñòàíåäà â öèêëå
ñâîèõ êíèã îá ó÷åíèè äîíà Õóàíà, îñîáåííî â êíèãå «Ïóòåøåñòâèå â Èêñò-
ëàí» — íàèáîëåå, êñòàòè, ïîïóëÿðíîé.

Òàì Êàñòàíåäà ââîäèò òåðìèí «ñòèðàíèå ëè÷íîé èñòîðèè». Çàïîìíèòå åãî.
Çà÷åì ñòèðàòü (â ñìûñëå — óäàëÿòü) ñâîþ ëè÷íóþ èñòîðèþ? Çàòåì,

÷òî îáðûâàÿ íèòî÷êè, ìû îáðûâàåì íèòè â ðóêàõ êóêëîâîäà. Òåïåðü íèêòî
íå ñêàæåò íàì: «Òû íå ìîæåøü ñäåëàòü ýòîãî ïîòîìó, ÷òî òû òîò, êòî òû
åñòü!». Íèêòî òåïåðü íå çíàåò, «êòî òû åñòü». Òåïåðü òû ñàì âûáèðàåøü,
êåì òåáå áûòü!

Íî ïåðåïèñûâàòü ëè÷íóþ èñòîðèþ íóæíî ñ óìîì, ïåðåïèñûâàÿ ñâîþ
ëè÷íóþ èñòîðèþ, íåëüçÿ çàáûâàòü «ïåðåïèñûâàòü» îäíîâðåìåííî è ñåáÿ
ñàìîãî. ×òîáû íå ïîëó÷èëîñü, êàê â òîé ïîñëîâèöå: «Ìîæíî âûâåçòè äå-
âî÷êó èç äåðåâíè. Íî âîò äåðåâíþ èç äåâî÷êè âûâåñòè íåëüçÿ…»

Ïîýòîìó, ðàáîòàÿ íàä ñâîåé èñòîðèåé, ðàáîòàéòå è íàä ñîáîé, ÷òîáû
âñå ïîâåðèëè â òî, ÷òî Âû óòâåðæäàåòå.

Òî æå è ñ áèçíåñîì. Ó Âàøåé êîìïàíèè äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíî
íàïèñàíà èñòîðèÿ òîãî, êàê îíà ñîçäàâàëàñü. Êàê ïèñàë Ïåëåâèí: «Ó êàæ-
äîãî áðåíäà — ñâîÿ ëåãåíäà!»

Íå íàäî ïîæèìàòü ïëå÷àìè è ìÿìëèòü: «Íó, êàê îíî âñå áûëî? Äà òàê
êàê-òî âñå…» Íóæíî ñåñòü è íàïèñàòü èñòîðèþ î òîì, êàê ñîáðàëèñü … è
êàê íà÷àëè… è ÷òîá èñòîðèÿ ýòà áðàëà çà äóøó.

Çàìåòüòå, ÷òî êàæäîå ìàëî-ìàëüñêè óâàæàþùåå ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, åäâà
îêðåïíóâ, íà÷èíàëî âûäóìûâàòü ñåáå ìèôè÷åñêîå âîëøåáíîå èëè ïðîñòî
ãåðîè÷åñêîå ïðîøëîå. Êàæäûé íàðîä, êàæäûé ãîðîä âîçâîäèë ñåáÿ ê
Ïðàðîäèòåëþ — áîãó, ïîëóáîãó, ãåðîþ, ñâÿòîìó. Ýòî î÷åíü äðåâíÿÿ òðà-
äèöèÿ, è íàä íåé íå ïîñìååøüñÿ. Â ïîçäíèå âðåìåíà êàæäàÿ åâðîïåéñêàÿ
ñòðàíà è åå ïðàâèòåëè ñ÷èòàëè èìåííî ñåáÿ ïîòîìêàìè ðèìëÿí è íàñëåä-
íèêàìè ðèìñêîé èìïåðèè.

Ëþáîé óåçäíûé ãîðîä ãîðäèòñÿ òåì, ÷òî â íåì «íî÷åâàë Ïóøêèí, åõàâ-
øèé íà Êàâêàç» èëè êòî-íèáóäü åùå èç âåëèêèõ, è ãîðîä ñïåøèò îáóñòðî-
èòü ïî ýòîìó ïîâîäó äîì-ìóçåé, ÷òîáû áûëî ÷åì ãîðäèòüñÿ è ÷òî ïîêàçû-
âàòü çàåçæèì ãîñòÿì… Ïîâòîðèìñÿ, òóò íåò íè÷åãî ñìåøíîãî — ýòî î÷åíü
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äðåâíÿÿ ìèñòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ — ïðèäóìàòü ñåáå ñèëüíîãî ïîêðîâèòåëÿ,
ñèëüíûé òûë…

Íå íàäî, êñòàòè, ìåíÿòü ñðàçó âñå ïðîøëîå, äîñòàòî÷íî ïåðåñòàâèòü â
íåì îäíó äåòàëü, ïîâåðèòü â ýòî ñàìîìó èëè ïîñìîòðåòü íà ñîáûòèå èç
ïðîøëîãî äðóãèìè ãëàçàìè — è Âû îòïðàâèòåñü â ñâîå ïðåêðàñíîå áóäó-
ùåå îò ñîâñåì äðóãèõ, áîëåå âûèãðûøíûõ èñõîäíûõ ïîçèöèé!

Êñòàòè ãîâîðÿ, ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî è îáíàðîäîâàòü ñâîþ ëå-
ãåíäó. Ïóñòü îíà îñòàåòñÿ òàéíîé, èçâåñòíîé òîëüêî Âàì. Îíà-òî è íóæíà,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, òîëüêî Âàì ñàìèì. Îñòàëüíûõ âîëíóþò Âàøè ïîñòóïêè.

Ïèíã-ïîíã
Ó Ýðèêà Áåðíà åñòü îïèñàíèå ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé èãðû, â êîòî-

ðóþ èãðàþò íåâðîòèêè-ìàíèïóëÿòîðû, âàìïèðû, âûñàñûâàþùèå ÷óæóþ ýíåð-
ãèþ. Ýòà ðàñïðîñòðàíåííåéøàÿ èãðà íàçûâàåòñÿ òàê:

«Ïî÷åìó áû Âàì íå…?»
«Äà, íî…»
Ïî ýòîìó îáðàçöó îáû÷íî ñòðîÿòñÿ 90% âûìàòûâàþùèõ äóøó ðàçãîâî-

ðîâ ñ íàøèìè «íåñ÷àñòíûìè» äðóçüÿìè.
Öåëü òàêîãî ìàíèïóëÿòîðà — îòíþäü íå ïîëó÷èòü äåëüíûé ñîâåò è

óéòè ñ÷àñòëèâûì. Åãî öåëü ãëóáæå: îí õî÷åò ïîñòàâèòü íàñ â òóïèê ñâîèìè
«÷åðíûìè» àðãóìåíòàìè, ÷òîáû ìû âìåñòå ñ íèì ñîãëàñèëèñü: «Æèçíü —
ýòî þäîëü ñêîðáè, è âûõîäà èç ýòîãî êîøìàðà íåò. À êòî ñìååò ñ÷èòàòü
ïî-äðóãîìó, êòî ïîçâîëÿåò ñåáå ðàäîâàòüñÿ æèçíè, òîò ìåíÿ íå ëþáèò è íå
óâàæàåò». Ïðàâèëüíî, ïîòîìó ÷òî ñâîåé ýíåðãèåé äåëèòüñÿ íå õî÷åò.

Íàøà òåõíèêà «ïèíã-ïîíã» — ýòî òà ñàìàÿ áåðíîâñêàÿ èãðà, òîëüêî
«íàîáîðîò». Òî åñòü ýòî àáñîëþòíî ïîçèòèâíàÿ òåõíèêà, íàïðàâëåííàÿ íà
òî, ÷òîáû ïîäàðèòü íàì ïðèëèâ ýíåðãèè, à íå ðàñòåðÿòü åå â ñïîðàõ ñ
«íåóíûâàþùèìè íûòèêàìè» — íàøèìè ïñåâäîäðóçüÿìè.

Â îòëè÷èå îò áåðíîâñêèõ èãð, èãðàòü Âû áóäåòå â îäèíî÷êó, ñàìè ñ
ñîáîé. Âû áóäåòå áîðîòüñÿ ñ Íûòèêîì-âíóòðè-ñåáÿ.

Íà÷èíàòü ìû áóäåì òîæå ïî äðóãîìó — íå ñ ïîçèòèâíîãî «À ïî÷åìó
áû ìíå íå…», à íàîáîðîò, ñ íåãàòèâíîãî.

Èòàê, òåõíèêà «Ïèíã-ïîíã».
Âûòàñêèâàåì èç ñåáÿ âñå íàøè âíóòðåííèå âîçðàæåíèÿ, ïðîòèâ òîãî,

÷òîáû ïîéòè è ñäåëàòü ÷òî-òî êëàññíîå. Âñå-âñå âîçðàæåíèÿ. È «ïîäàåì»
èõ (êàê ìÿ÷èê) ïî îäíîìó.

Ïèíã: «Íå ñòàíó ÿ çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, ÿ íå èìåþ íè þðèäè÷åñêîãî,
íè ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ïîíã: «Äà, íî ýòî è íå òðåáóåòñÿ. Ñõîäè íà áóõãàëòåðñêèå êóðñû».
Ïèíã: «ß âñå ðàâíî íå óìåþ ñ÷èòàòü»
Ïîíã: «Äà ìàëî ëè áèçíåñîâ ðàáîòàåò íà óïðîùåíêå?».
Ïèíã: Ó êîíêóðåíòîâ òîâàð ëó÷øå.
Ïîíã: Âîò è îòëè÷íî. Íàì åñòü ê ÷åìó ñòðåìèòüñÿ. È êòî ñêàçàë, ÷òî

ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷èòàþò òîëüêî ñàìîå ëó÷øåå? Ïî÷åìó æå òîãäà íå ðà-
çîðÿþòñÿ ïðîäàâöû äåøåâîé âîäêè è êðèâî ïîøèòûõ êîôòî÷åê?

Ïèíã: Ó ìåíÿ íåò íàâûêà â ýòîé ñôåðå!
Ïîíã: Íó, áðàò, ñàìîå âðåìÿ ïðèîáðåñòè ýòîò íàâûê!
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Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ýòîé òåõíèêè. Íåãàòèâíûå ìûñëè, êîòîðûìè ïè÷-
êàåò íàñ íàø ðàçóì, ïî÷òè âñåãäà — íåïðîâåðåííûå. Îíè íå âûäåðæèâàþò
íèêàêîé ðàöèîíàëüíîé êðèòèêè, ïîòîìó ÷òî ñîçäàþòñÿ íà ýìîöèÿõ. Íà
íåãàòèâíûõ ýìîöèÿõ, ðàçóìååòñÿ. Ýòî ÷òî-òî òèïà ôðàçû: «Àõ, ìåíÿ íèêòî
íå ëþáèò!» Òàêîå âûñêàçûâàíèå — àáñóðäíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè. Òàê
æå, êàê àáñóðäíî âûñêàçûâàíèå: «Ïî-ìîåìó, âñå ëþäè õîòÿò ìåíÿ óáèòü».
Òàêèå âûñêàçûâàíèÿ èçó÷àåò íå ëîãèêà, ïñèõèàòðèÿ, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ
èñòèíîé ëèøü äëÿ êàðòèíû ìèðà ïàðàíîèêà.

Íàøà çàäà÷à, êàê è çàäà÷à ýòîé òåõíèêè, âåðíóòü ÷åëîâåêà, çàèãðàâøå-
ãîñÿ â «ïàðàíîèêà» â ìèð äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó âñå ïîçèòèâíûå ìûñëè, êîòîðûìè ìû áóäåì íåéòðàëèçîâû-
âàòü, «ãàñèòü» íåãàòèâíûå âûïëåñêè, äîëæíû áûòü ïðîâåðåíû, îáúåêòèâíî
âûâåðåíû.

Òî åñòü, êîãäà ìû îòâå÷àåì ïîçèòèâîì íà íåãàòèâ, íàø ïîçèòèâ äîë-
æåí áûòü íå âûñîñàí èç ïàëüöà, à ðàçóìåí, êðèòè÷åí è àäåêâàòåí.

Òîëüêî òàê, àïåëëèðóÿ ê ëîãèêå è çäðàâîìó ñìûñëó, ìû ìîæåì âåð-
íóòü ñåáÿ ê äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íà ñàìîì äåëå, íå òàê óæ ñóðîâà.

Ïèñüìî áëàãîäàðíîñòè

Âñåëåííîé
Âñå èëè ïî÷òè âñå èìååò íà÷àëî, ñåðåäèíó è êîíåö. Ñ ýòèì íèêòî íå

ñòàíåò ñïîðèòü. Îäíàêî, íà÷èíàÿ ÷òî-ëèáî äåëàòü, ìû ÷àñòî íà÷èíàåì ñ
ñåðåäèíû (à òî è ñ êîíöà), ñîâåðøåííî çàáûâàÿ ïðî íà÷àëî. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî, êàê ïðàâèëî, è íà÷àëî, è êîíåö — ýòî «ïóñòîé» ðèòóàë, íå
íåñóùèé íèêàêîãî ñìûñëà, êðîìå ñèìâîëè÷åñêîãî. Ñìûñë äåéñòâèÿ îáû÷-
íî ëåæèò â ñåðåäèíå.

À îñòàëüíîå — êàê îáåðòêà, êàê óïàêîâî÷íàÿ òàðà, ÷òîá «íå ðàçáè-
ëîñü»… Ìû, íå óâàæàÿ ðèòóàë, íå âèäÿ â íåì ïîëüçû, êàê â óïàêîâî÷íîé
òàðå, ÷àñòî ïðèñòóïàåì ñðàçó ê ñåðåäèíå äåëà. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî âûïîëíå-
íèå ðèòóàëà âîâñå íåîáÿçàòåëüíî.

×òî ÿâëÿåòñÿ ðèòóàëîì íà÷àëà è êîíöà? Ýòî êàê ïðàâèëî: 1) ïðèâåò-
ñòâèå, 2) áëàãîäàðíîñòü, 3) îáðàùåíèå çà íåâèäèìîé ïîìîùüþ ê Âûñøèì
ñèëàì… Åñòü åùå ïðèìåðû? Ïîêà õâàòèò è ýòèõ.

Ìîæíî, êîíå÷íî, ñ ïîðîãà êðèêíóòü: «Äàéòå ìíå äåíåã! (èíôîðìàöèþ,
òîâàð)»… À ìîæíî ñíà÷àëà … ïîçäîðîâàòüñÿ, ÷òî ëè. Ìîæíî, ïîëó÷èâ
äåíüãè (èíôîðìàöèþ, òîâàð), òóò æå ïîáåæàòü äàëüøå ïî ñâîèì äåëàì, à
ìîæíî… ïîáëàãîäàðèòü è ïîïðîùàòüñÿ êàê ñëåäóåò.

Ýòî òîæå ïîíÿòíî è ïðèìèòèâíî. Íî íà äåëå ìû ÷àñòî ïðåíåáðåãàåì
äàæå ýòèì.

Ó íàñ íåò âðåìåíè, ìû ýêîíîìèì âðåìÿ, ìû ñðàçó ïåðåõîäèì «ê ñóòè
äåëà». Îäíàêî ñïåöèàëüíî äëÿ òàêèõ «ýêîíîìÿùèõ âðåìÿ» áûëà ñëîæåíà
ïîãîâîðêà: «Ïîñïåøèøü — ëþäåé íàñìåøèøü!».

Íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü òðàäèöèîííûìè ñòðóêòóðàìè, îñîáåííî åñëè ýòè
ñòðóêòóðû òðåõ÷àñòíû è èìåþò îòíîøåíèå ê äðåâíåéøèì ïëàñòàì ñèìâî-
ëè÷åñêîé êóëüòóðû íàøåé öèâèëèçàöèè.
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Èòàê, äàâàéòå ðåøèì äëÿ ñåáÿ, ÷òî ïðèñòóïàÿ ê ëþáîìó äåëó, íóæíî
ñèìâîëè÷åñêè îòäåëèòü åãî âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå êàê íîâûé ýòàï æèçíè
è ïðîâåñòè ïî ýòîìó ïîâîäó ñîîòâåòñòâóþùèé ðèòóàë. Íåêîòîðûå ïðîñòî èäóò
â öåðêîâü è ñòàâÿò ñâå÷êó. È ïðàâèëüíî äåëàþò. Ó ëþáîãî ñîáûòèÿ äîëæíà
áûòü ðàìêà, è ëó÷øå, åñëè ðàìêà ýòà áóäåò èç áëàãîðîäíîãî ìàòåðèàëà…

Âûïîëíåíèå ýòîãî ñèìâîëè÷åñêîãî ðèòóàëà (êàêèì óãîäíî ñïîñîáîì)
ñêàæåòñÿ ôàíòàñòè÷åñêèì îáðàçîì íà ðåçóëüòàòàõ ëþáûõ íàøèõ òðóäîâ,
îñîáåííî òðóäîâ êàïðèçíûõ — òâîð÷åñêèõ, óæå íå ãîâîðÿ î òàêèõ, ÷òî
ñâÿçàííû ñ ïîòåíöèàëüíûì ðèñêîì è âåðîÿòíîñòÿìè.

Ïåðåä òåì, êàê óåõàòü, «ñèäÿò íà äîðîæêó». Òî åñòü, ñàäÿòñÿ â êðóæîê
è ìîë÷àò îäíó ìèíóòó, ñòàðàÿñü îùóòèòü, çàïîìíèòü áëèçîñòü äðóã äðóãà,
ñîõðàíèòü íà ïàìÿòü ýòî ÑÎ-îáùåñòâî, êîòîðîå âîò óæå ÷åðåç ìãíîâåíèå
ðàññûïëåòñÿ è ïîêàòèòñÿ â ðàçíûå ñòîðîíû â ðèòìå æèçíåííîé ñóåòû.
Îñòàíîâèñü, ìãíîâåíüå — òû … íîðìàëüíî.

Ïåðåä òåì, êàê åñòü, ÷èòàþò áëàãîäàðñòâåííóþ ìîëèòâó, íó à åñëè íå
òàê, òî õîòÿ áû æåëàþò äðóã äðóãó: «Ïðèÿòíîãî àïïåòèòà!».

Ïåðåä òåì, êàê íà÷àòü íîâûé äåíü, óëûáàþòñÿ è ãîâîðÿò: «Äîáðîå óòðî».
À ÷òî æå äåëàòü òîãäà, êîãäà ìû â îäèíî÷åñòâå ñàäèìñÿ çà ðàáîòó? È

êîãäà, ïðåäïîëîæèì, íàñòðîé ó íàñ òàêîé, ÷òî íàì íå äî íåå? È âîîáùå
ìûñëè ñáèâàþòñÿ êóäà-òî íàáîê, à òåëî õî÷åò ÷åãî óãîäíî, òîëüêî íå òîãî,
÷òî åãî îæèäàåò áëèæàéøèå 8 ÷àñîâ?

Èòàê, ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à: êàê ìîæíî «ïðàâèëüíåé» íà÷àòü ñâîþ
òâîð÷åñêóþ ðàáîòó (äà è âîîáùå, ëþáóþ ðàáîòó, âïëîòü äî ïîïûòêè àðåí-
äîâàòü ñåáå êâàðòèðó, îáçâàíèâàÿ ðèýëòîðñêèå àãåíòñòâà — ÷åì Âàì íå
òâîð÷åñòâî?!).

Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ òåõíèêà, î êîòîðîé ñëûøàëè ìíî-
ãèå, äà íå âñå çíàþò êàê è äëÿ ÷åãî åþ ïîëüçîâàòüñÿ. Ýòà òåõíèêà íàçûâà-
åòñÿ «Ïèñüìî áëàãîäàðíîñòè Âñåëåííîé»

Çíàåòå ïî÷åìó ñóùåñòâóåò ýòà òåõíèêà? Ïîòîìó ÷òî â íàøåì ñåêóëÿðèçîâàí-
íîì îáùåñòâå ëþäè ïåðåñòàëè ìîëèòüñÿ è âåðèòü â ìîëèòâû. Ýòî íîðìàëüíûé
èñòîðè÷åñêèé öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ (èáî êîãäà-íèáóäü âñå îïÿòü âåðíåòñÿ íà
êðóãè ñâîÿ), íî íà ïóñòîì ìåñòå îáÿçàòåëüíî äîëæíî ÷òî-òî âîçíèêíóòü. È âîò
ìû âèäèì äðóãèå ôîðìû òîãî æå ñàìîãî. Áîëåå ïîíÿòíûå ñîâðåìåííîìó ÷åëî-
âåêó è áîëåå «ðàáîòàþùèå» ó ÷àñòè ëþäåé â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà.

Âîçüìèòå ÷èñòûé ëèñò è íàïèøèòå ñëåäóþùèé òåêñò:
«Äîðîãàÿ Âñåëåííàÿ!
ß ïîëíîñòüþ äîâåðÿþ Âûñøåé Ñèëå, ñîçäàâøåé ìåíÿ, è âåðþ, ÷òî ÿ íà

ïðàâèëüíîì ïóòè. Ñ êàæäûì äíåì ìîÿ æèçíü ñòàíîâèòñÿ âñå ëó÷øå è
ëó÷øå. ß — áàëîâåíü ñóäüáû».

Íî òîëüêî ýòî åùå äàëåêî íå âñå. Ýòî òîëüêî ñàìîå íà÷àëî. Ýòî — øàïêà.
À äàëüøå Âàì ïðèäåòñÿ ïîòðóäèòüñÿ, íî ýòî áóäåò î÷åíü ïðèÿòíûé,

èñöåëÿþùèé ñîçíàíèå òðóä…
Ñëåäóþùàÿ ôðàçà: «ß áëàãîäàðåí (áëàãîäàðíà) çà òî, ÷òî…»
Åñëè Âû ïðèñòóïàåòå ê ýòîé òåõíèêå â ïåðâûé ðàç, òî Âàì ïðèäåòñÿ

íàïèñàòü ñâîþ áèîãðàôèþ îò ñàìîãî äíÿ ðîæäåíèÿ. Ýòî áóäåò íåîáû÷íàÿ
áèîãðàôèÿ. Êàæäûé åå ôàêò áóäåò íà÷èíàòüñÿ áëàãîäàðíîñòüþ, à ïðîäîë-
æàòüñÿ îáúÿñíåíèåì — ïî÷åìó Âû èñïûòûâàåòå ïî ýòîìó ïîâîäó áëàãî-
äàðíîñòü. (Îáúÿñíÿòü íóæíî íå âñå ôàêòû, âïðî÷åì).

Èòàê…
1. ß áëàãîäàðþ Âñåëåííóþ çà òî, ÷òî ÿ ðîäèëñÿ â òàêîì-òî ãîäó,

÷èñëà…, ìåñÿöà… (ïî÷åìó «áëàãîäàðþ»? Ïîäóìàéòå!).
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2. ß áëàãîäàðþ Âñåëåííóþ çà òî, ÷òî ÿ ðîäèëñÿ â òàêîì-òî ìåñòå (è
îïÿòü æå, ïî÷åìó).

3. ß áëàãîäàðþ Âñåëåííóþ çà ìîèõ ðîäèòåëåé (ïî÷åìó?) è âîñïèòàòå-
ëåé, êîòîðûå…

Íó, è òàê äàëåå.
Ñðàçó õîòèì ïðåäóïðåäèòü: íàïèñàâ òàêîå ïèñüìî â ïåðâûé ðàç, Âû

çàáóäåòå î ïîëîâèíå òîãî, çà ÷òî ìîæíî äåéñòâèòåëüíî ïîáëàãîäàðèòü
Âñåëåííóþ. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïîëíèòü óïóùåííîå, Âû áóäåòå âîçâðà-
ùàòüñÿ ê ïèñüìó íåîäíîêðàòíî. Â êîíöå êîíöîâ, ó Âàñ ïîÿâèòñÿ íåêèé
êàíîí, êîòîðûé íóæíî áóäåò ñïðÿòàòü ïîäàëüøå îò ÷óæèõ ãëàç.

Çà÷åì ñïðÿòàòü? Ïîòîìó ÷òî, åñëè Âû áóäåòå ïèñàòü ýòî ïèñüìî ÷åñòíî,
òî ðåçóëüòàò ïîëó÷èòñÿ î÷åíü ëè÷íûé! Íà ñàìîì äåëå Âû ïðîñòî âûäàäèòå
âïåðåìåøêó — ñïèñîê ñâîèõ äîñòèæåíèé è … ïðîáëåì, êîòîðûå ïîñòàðà-
åòåñü ïåðåôîðìóëèðîâàòü â ïîçèòèâíîì êëþ÷å «áëàãîäàðíîñòè». Òîãäà
«ïðîáëåìû» ïåðåñòàíóò áûòü ïðîáëåìàìè, íî ïîêàçûâàòü ýòîò ÷åðíîâèê
äóøè äðóãèì âîâñå íåîáÿçàòåëüíî.

Âñåãäà, êîãäà Âû ñòîèòå ïåðåä íîâûì æèçíåííûì âèòêîì — ïèøèòå
òàêîå ïèñüìî.

Êàæäûé äåíü, êîãäà Âû ñàäèòåñü ðàáîòàòü — ïèøèòå òàêîå ïèñüìî
(êîðîòåíüêóþ çàïèñêó).

Åäèíñòâåííîå îòëè÷èå «åæåäíåâíîãî ïèñüìà» (äëÿ íàñòðîÿ íà ðàáî-
÷èé äåíü) îò ãëîáàëüíîãî «ïèñüìà-áèîãðàôèè» (äëÿ íàñòðîÿ íà íîâûé
ýòàï æèçíè) â òîì, ÷òî åæåäíåâíîå ïèñüìî áóäåò çàêëþ÷àòü â ñåáå òîëüêî
«áëàãîäàðíîñòè ýòîãî óòðà».

Îòñþäà âûâîä: áóäüòå âíèìàòåëüíû ê ñâîåìó óòðó! Âñòàâ ñ êðîâàòè,
ñðàçó æå «ñîáèðàéòå» òî, çà ÷òî Âû áóäåòå áëàãîäàðèòü åãî â ñâîåì êîðî-
òåíüêîì ïèñüìå.

Êîëëåêöèîíèðóéòå ïîçèòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ îò êàæäîãî óòðà è âûïëåñ-
êèâàéòå èõ â ìàëåíüêîì ïèñüìå áëàãîäàðíîñòè. Ñòàëêèâàÿñü ñî «ñëîæ-
íûì», ïðîâîäèòå ïîçèòèâíûé ðåôðåéìèíã, è, îáðàáîòàííîå òàêèì îáðà-
çîì ñîáûòèå, òàêæå âûïëåñêèâàéòå íà ñòðàíè÷êó Âàøåãî ïèñüìà.

Ýòà õîðîøàÿ òåõíèêà ìîæåò ñäåëàòü íàñ ïîèñòèíå íåóÿçâèìûìè!
Èòàê: êàæäîå äåëî, ïîìèìî ñâîåé ñåðäöåâèíû, èìååò åùå è ñàêðàëü-

íóþ çàùèòíóþ îáîëî÷êó, êîòîðóþ ìû íàçûâàåì: Çà÷èí è Êîíöîâêà. Ïóñòü
ó Âàñ áóäåò âîò ýòîò õîðîøèé çà÷èí.

Ïèñüìî âîñòîðæåííîãî
êëèåíòà

Èíîãäà ñîòðóäíèêàì ðåäàêöèè áûâàåò î÷åíü ãðóñòíî, è òîãäà îíè ïðè-
íèìàþòñÿ âñåì êîëëåêòèâîì çà îäíó íóæíóþ (íî è âåñåëóþ îäíîâðåìåí-
íî) ðàáîòó: îíè íà÷èíàþò ñî÷èíÿòü âñåé ðåäàêöèåé «Âîçìóùåííûå Ïèñü-
ìà ðàçãíåâàííûõ ÷èòàòåëåé». Õîõîò ñòîèò òàêîé, ÷òî ðóøàòñÿ ñòåíû. Èíîãäà
íàì, ÍÅ ñîòðóäíèêàì ðåäàêöèè, áûâàåò òîæå î÷åíü ãðóñòíî… È âîò äëÿ
òîãî, ÷òîáû íàñ (è Âàñ) ðàçâåñåëèòü, ñóùåñòâóåò îäíà ïðîñòàÿ, áîëåå äîá-
ðàÿ ïî ñóòè, è âåñüìà ïîëåçíàÿ òåõíèêà: «Ïèñüìî Áëàãîäàðñòâåííîå îò
Êëèåíòà Âîñòîðæåííîãî».
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Äåëàåòñÿ ýòî òàê. Âû áåðåòå ëèñò áóìàãè è ïèøåòå ñåáå ñàìîìó ïèñüìî
îò âîîáðàæàåìîãî êëèåíòà, êîòîðîìó î÷åíü ïîíðàâèëñÿ Âàø òîâàð, óñëó-
ãà, èçîáðåòåíèå… ÷òî óãîäíî.

×òî ãëàâíîå â ýòîé òåõíèêå? Ãëàâíîå — ýòî íàïèñàòü â ñâîé àäðåñ êàê
ìîæíî áîëüøå òåïëûõ ñëîâ. Ýòî î÷åíü õîðîøåå ëåêàðñòâî — ïîñâÿòèòü
ïîë÷àñà âîñõâàëåíèþ ñåáÿ ñàìîãî. Ïðè÷åì ïîõâàëà äîëæíà áûòü îáúåê-
òèâíîé, çàñëóæåííîé, ðåàëüíîé — èíà÷å ïîëüçà îò òàêîé ïñèõîòåõíèêè
ñîéäåò íà íåò.

Ýòî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííîé èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû.
Íî åñòü è âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ðàçâèâàþùàÿ, êðåàòèâíàÿ. Ïîñëå òîãî,

êàê ìû âûäàëè ñåáå ïîðöèþ ïîãëàæèâàíèé, ìû íà÷èíàåì ãðûçòü ðó÷êó
(êëàâèàòóðó) è ïðîäîëæàòü ñî÷èíÿòü äàëüøå. ×òî æå íà ýòîò ðàç?

À, ñîáñòâåííî, ìû áóäåì ñî÷èíÿòü òó Âîëøåáíóþ Èñòîðèþ î òîì, êàê
ýòà íàøà óñëóãà, íàø òîâàð, íàøå èçîáðåòåíèå èçìåíèëè ìèð íàøåãî
«êîððåñïîíäåíòà».

Ïîäóìàéòå, äëÿ ÷åãî ÷åëîâåê âçÿëñÿ çà ïåðî è ðåøèë íàì íàïèñàòü
ïèñüìî, îòïðàâèâ åãî ïî ïî÷òå? Íàâåðíîå ïîòîìó, ÷òî áëàãîäàðÿ íàøåìó
òîâàðó, óñëóãå, èçîáðåòåíèþ â åãî æèçíè ïðîèçîøëî íàñòîÿùåå ÷óäî!
Åñëè áû åìó ïðîñòî áûëî õîðîøî è êîìôîðòíî, îí áû íå ñòàë ñåáÿ
óòðóæäàòü ïåðåïèñêîé!

Òàêèì îáðàçîì, Âàøà êðåàòèâíàÿ çàäà÷à: ïðèäóìàòü õîòü îäíó «ðîæ-
äåñòâåíñêóþ» èñòîðèþ î òîì, êàê Âàøå äåòèùå íà äðóãîì êîíöå çåìëè
îñâåòèëî ÷üþ-òî æèçíü íåæäàííîé ðàäîñòüþ.

Áóäåò ëó÷øå, åñëè Âû ýòî íà÷íåòå äåëàòü (ïðåäàâàòüñÿ ìóêàì òâîð÷å-
ñòâà) íå â îäèíî÷êó, à ñî âñåìè ñâîèìè äðóçüÿìè è êîëëåãàìè.

Íó à ïîòîì ñàäèòåñü è àíàëèçèðóéòå âñå íàïèñàííîå. Ñî÷èíÿÿ: «÷åãî ýòî
òàêîå ìîãëî áû ó íèõ ïðîèçîéòè ñ ó÷àñòèåì ìîåé «Ôóñüêè» ñâåðõïîçèòèâ-
íîãî?», Âû ìîæåòå íåîæèäàííî ïðèäóìàòü êàêóþ-íèáóäü íîâóþ ôóíêöèþ
ñâîåãî èçäåëèÿ, íîâûé íþàíñ, îò óïàêîâêè — äî ðåêëàìíîé êàìïàíèè.

Âû òàêæå ìîæåòå «ðîäèòü» âîîáùå íîâóþ, íå ñâÿçàííóþ ñî ñòàðûìè
íàðàáîòêàìè, èäåþ.

À ñàìàÿ ïåðâàÿ ÷àñòü Âàøåãî êðåàòèâíîãî ïèñüìà ñàìîìó ñåáå? Òàì
ãäå ðàñòî÷àþòñÿ ïîõâàëû, à òî÷íåå: ñàìûå âûâåðåííûå, ñàìûå ïðàâäèâûå è
ñàìûå çàñëóæåííûå â âàø àäðåñ ñëîâà?

Áåç ýòîé ïñèõîòåðàïèè Âàì âîîáùå íåëüçÿ îáõîäèòüñÿ. Âåäü åñëè ñàì
ñåáÿ íå ïîõâàëèøü… íèêòî íå ïîäõâàòèò ýòó ïðåêðàñíóþ ýñòàôåòó!

Çàâåäèòå ñåáå çà ïðàâèëî ñî÷èíÿòü òàêèå èñòîðèè ïî÷àùå. Ïðèâû÷êà
çàíèìàòüñÿ òðóäîì, êîòîðûé ñðîäíè ïèñàòåëüñêîìó, ïðèâëå÷åò ê Âàøåìó
ðàáî÷åìó ñòîëó Ìóç, êîòîðûå äàäóò íóæíîå âäîõíîâåíèå, ïðèìåíèìîå ê
ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Âû äóìàåòå, ïî÷åìó âñå äåòè òàêèå òàëàíòëèâûå? Äà ïðîñòî ïîòîìó ÷òî
10 ëåò øêîëüíîé æèçíè èõ çàñòàâëÿþò âñå âðåìÿ ÷òî-òî ïèñàòü… è òîëüêî
òàê ðîæäàåòñÿ ïðèâû÷êà ê óìñòâåííîìó òðóäó, êîòîðàÿ è äàåò ñâîè âåñî-
ìûå òâîð÷åñêèå ïëîäû.

Â èíñòèòóòå óæå íà÷èíàþò íàãðóæàòü ãîëîâó èñêëþ÷èòåëüíî ïåðåä ñåñ-
ñèåé (÷òî íå äàåò íè çäîðîâüÿ, íè óìà), à ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà ÷åëî-
âåê ðåøàåò, ÷òî óì ìîæíî ñäàòü â ìàãàçèí íà çàï÷àñòè…

Âûèãðûâàåò òîò, êòî èñïîëüçóåò ñâîé óì âñþ æèçíü. Íàïðèìåð, ðàáî-
òàÿ íàä òàêîé çàìå÷àòåëüíîé è íåñëîæíîé òåõíèêîé, êàêîé ÿâëÿåòñÿ òåõ-
íèêà, òîëüêî ÷òî îïèñàííàÿ íàìè.
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Ïëàíåðêà â äâà ýòàïà
Íà÷íåì ñ íà÷àëà. Ñàìîå ïåðâîå è ñàìîå òðóäíîå â ðåøåíèè ëþáûõ

çàäà÷ — ýòî ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Èòàê, ïåðâûé ýòàï Âà-
øåé ìíîãîäíåâíîé ïëàíåðêè: Ïîïûòêà ñôîðìóëèðîâàòü èñòèííóþ ïðî-
áëåìó.

Â ýòîì íåëåãêîì (è î÷åíü òâîð÷åñêîì, íà ñàìîì äåëå) ïðîöåññå Âàì
ïîìîæåò ïîäñòàíîâêà ñëåäóþùåé ñåðèè âîïðîñîâ:

1) êàê áû óëó÷øèëè íàø òîâàð åãî ïîòðåáèòåëè, åñëè áû îíè ìîãëè
âìåøàòüñÿ â ïðîöåññ?

2) Îò êîãî åùå, êðîìå «îáû÷íûõ ïîìîùíèêîâ», ìîæíî îæèäàòü ïîìî-
ùè â ðåøåíèè íàøåé ïðîáëåìû?

3) Åñòü ëè ó íàñ òàêèå «ìàëåíüêèå ïðîáëåìêè», êîòîðûå ìîãóò ïðè
ñëó÷àå ïåðåðàñòè â «êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè»?(Êðàñíûì Ñïèñêîì)

4) Åñòü ëè ÷òî-òî, ÷òî ñ î÷åâèäíîé ïîñòîÿííîñòüþ òîðìîçèò íàøó ðà-
áîòó? (×åðíûì Ñïèñêîì)

5) Åñòü ëè ÷òî-òî, ÷åãî ìû õîòèì äîáèòüñÿ, íî íèêàê íå ïîëó÷àåòñÿ?
(Íåæíî-ñèíèì ñïèñêîì òèïà — «Ãîëóáàÿ Ìå÷òà»)

6) Êàê ìû ìîæåì óëó÷øèòü êà÷åñòâî íàøåé ðàáîòû èëè íàøåãî ïðîäóêòà-
 ïðÿìî ñåé÷àñ, íå ñõîäÿ ñ ìåñòà, è íå íåñÿ íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò?

7) ×òî ìû ðåàëüíî è áåçáîëåçíåííî ìîæåì ïåðåíÿòü ó íàøèõ êîíêó-
ðåíòîâ ïðÿìî ñåé÷àñ, íå íåñÿ îñîáûõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò?

8 ) Åñòü ëè ÷òî-òî â íàøåé ðàáîòå, ÷òî ïî-íàñòîÿùåìó ðàçäðàæàåò âñåõ
ñîáðàâøèõñÿ?

Ïîíÿòíî, ÷òî ê òàêîé ïëàíåðêå íóæíî ãîòîâèòüñÿ çàðàíåå. È ýòî áóäåò
òîëüêî ïåðâàÿ âàøà âñòðå÷à. Ïåðâàÿ ïîïûòêà øòóðìà. Íà ýòîì ýòàïå Âû åùå
âðÿä ëè âûÿñíèòå, â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ Âàøà èñòèííàÿ ïðîáëåìà. Íî
ïåðåõîäèì êî âòîðîìó ýòàïó.

Ôàêòû, òîëüêî ôàêòû!
Ïåðåä òåì, êàê ïðèéòè íà âñòðå÷ó, âñå ó÷àñòíèêè ñîâåòà äîëæíû ñîáðàòü

êàê ìîæíî áîëüøå ôàêòîâ (ðàçóìååòñÿ, ïðîâåðåííûõ!). Âû äîëæíû ïðèíåñòè:
1) âñå ëó÷øèå èäåè, êîòîðûå ïðèõîäèëè â ãîëîâó Âàøèì êîíêóðåíòàì

ïî äàííîìó âîïðîñó;
2) ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîòðåáèòåëåé (îïðîñ ìîæíî ïðîâåñòè è ñâîèìè

ñèëàìè);
3) ñïèñîê òîãî, ÷òî óæå áûëî îïðîáîâàíî, òåõ ìåð, êîòîðûå áûëè óæå

ïðèíÿòû. (Ðàçóìååòñÿ, ñ ïðîñòðàííûìè êîììåíòàðèÿìè — ïðèíåñëî ëè
ïîëüçó è åñëè íåò, òî ïî÷åìó).

4) Êàê ýòî íè ñòðàííî, íî êî âòîðîé âñòðå÷å íóæíî ïîäãîòîâèòü ïîä-
ðîáíûé è ÷åñòíûé îò÷åò î òîì, êàêèå ïðîáåëû è â êàêèõ â çíàíèÿõ (íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ðàáî÷èõ çàäà÷) åñòü ó Âàøåé êîìàíäû.

5) È ïîä êîíåö… Òî÷íî ïðîñ÷èòàéòå, ÷òî ëèêâèäàöèÿ êàêîé-ëèáî èç
ïðîáëåì, çà êîòîðóþ Âû ðåøèëè âçÿòüñÿ, íå îáîéäåòñÿ Âàì ñëèøêîì óæ
äîðîãî! Ïîñëåäíèé ïóíêò ïîâåñòêè äíÿ — «ñòîèò ëè èãðà ñâå÷?»

Èòàê, ïëàíåðêà â äâà ýòàïà — çàâåðøåíà. Ñëåäóéòå âñåãäà ýòîìó ðàñ-
ïîðÿäêó, è âû áóäåòå äåðæàòü áèçíåñ â ñâîèõ ðóêàõ.
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Ïëàíèðîâàíèå

Íàçàä-Âïåðåä
Òåõíèêà êðåàòèâíîñòè Ïëàíèðîâàíèå Íàçàä-Âïåðåä (Backwards Forwards

Planning) ïîìîãàåò íà÷àòü ïðîöåññ àíàëèçà èäåé ñ ïðàâèëüíîãî ìåñòà, ò.å
íàéòè íóæíóþ òî÷êó îòñ÷åòà äëÿ àíàëèçà. Öåëü òåõíèêè àíàëèçà èäåé
ïîìî÷ü ïîëó÷èòü ïðàâèëüíîå âèäåíèå ïðîáëåìû è íàéòè ïóòè åå ðåøåíèÿ.

Íàïðèìåð, ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ: Âû âûõîäèòå èç ñâîåãî
äîìà, è Âàø àâòîìîáèëü íå çàâîäèòñÿ… Íà÷èíàåì äåäóêòèâíûé àíàëèç.

Âû ïðîâåðÿåòå òîïëèâî, ýëåêòðèêó, äâèãàòåëü, ÷òîáû îïðåäåëèòü ÷òî
ðàáîòàåò, à ÷òî — íåò. Î÷åíü æàëü, íî âñå ýòè ðàçóìíûå, ëîãè÷íûå è
ïîñëåäîâàòåëüíûå äåéñòâèÿ íå ïîìîãóò Âàì… ïîïàñòü íà âñòðå÷ó âîâðåìÿ.
Åñëè Âàøà ãëàâíàÿ öåëü — ïîïàñòü âîâðåìÿ íà âñòðå÷ó, Âû äîëæíû áóäå-
òå íåìåäëåííî áðîñèòü çàíèìàòüñÿ âñåé ýòîé äåäóêòèâíîé åðóíäîé è …âûç-
âàòü òàêñè èëè íà êðàéíèé ñëó÷àé íàäåòü êðîññîâêè è èäòè ïåøêîì!

Òåõíèêà àíàëèçà èäåé Backwards Forwards Planning ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü À. «Ïîæåëàíèÿ» è Á. «Ðåçóëüòàòû» è çàòåì âûÿñíèòü, êàê ïðîòÿíóòü
ïðÿìóþ ëèíèþ, ñîåäèíèâ òî÷êó ýòó À ñ ýòîé òî÷êîé Á.

Ó ïðîöåññà àíàëèçà èäåé åñòü òðè ñòàäèè.
1. Êàê èç êàìíÿ ñäåëàòü ïàð? Çàïèøèòå êîðîòêóþ âåðñèþ ïðîáëåìû, ñôîð-

ìóëèðîâàííóþ êàê âîïðîñ, ïðåäïî÷òèòåëüíî íà÷èíàþùèéñÿ ñî ñëîâà «Êàê …»
2. Êàêèå åùå ïðîáëåìû Âû ïîðåøàåòå ìèìîõîäîì, ñóìåâ ðåøèòü ýòó

ïðîáëåìó? (ïîïûòàéòåñü ïîëó÷èòü ïî êðàéíåé ìåðå 3 ïðîáëåìû, ðåøàåìûå
îäíèì äåéñòâèåì).

3. À ÿ åùå è êðåñòèêîì âûøèâàòü ìîãó… Âîçâðàùàåìñÿ ê Ïóíêòó 1, è
èùåì áîëåå ìåëêèå (íî íå ìåíåå ïðåêðàñíûå) âûãîäû, êîòîðûå ìîæíî
èçâëå÷ü èç ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Íà÷èíàéòå ýòè ïðåäëîæåíèÿ ñî ñëîâ
«À åùå ÿ ìîãó…»

1. Ïðèìåð: Êàê ïîñòóïèòü â èíñòèòóò?
2. Åñëè ÿ ïîñòóïëþ â èíñòèòóò, óáëàæèâ òåì ñàìûì ñâîå ñåìåéñòâî è

íå óïàâ íèçêî â ãëàçàõ ó÷èòåëåé ìîåé øêîëû, òî ÿ ðåøó è äðóãèå ïðîáëå-
ìû, òàêèå êàê:

«Îòñðî÷êà îò àðìèè»
«Äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, ÷òî ïîìîæåò óñòðîèòüñÿ íà áîëåå

ïðèëè÷íóþ ðàáîòó»
«Õîòü êàêàÿ-òî Öåëü â æèçíè íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò»
3. Äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, âûòåêàþùèå èç ðåøåíèÿ ïåðâîé

ïðîáëåìû:
«ß ìîãó óåõàòü îò ðîäèòåëåé è ïîæèòü ïî-ñâîåìó»
«ß ìîãó âñòðåòèòü íîâûõ äðóçåé, áëèçêèõ ìíå ïî äóõó» è
«ß ìîãó çàêîííî ïÿòü ëåò íå ðàáîòàòü è ïðîäîëæèòü òåì ñàìûì ñâîå

äåòñòâî»
Âõîäå ýòîãî àíàëèçà ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî íàøà èçíà÷àëüíàÿ ïðî-

áëåìà áóäåò ëèáî ðåøåíà, ëèáî ìû ïåðåôîðìóëèðóåì åå ïî-íîâîìó, íà-
ïðèìåð, «Êàê çàâåñòè íàñòîÿùèõ äðóçåé, áëèçêèõ ìíå ïî äóõó, êîòîðûõ
ìíå â ìîåé íûíåøíåé æèçíè òàê íå õâàòàåò!».
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Â äàííîì ñëó÷àå, ïðîáëåìà íàéòè äðóçåé áîëåå âàæíà — òàê êàê èç
íåå ïðîèñòåêàþò âñå ïðî÷èå ìåëêèå íåóäîâîëüñòâèÿ è ñòðàñòèøêè, êîòî-
ðûå è ñîçäàþò íàì õðîíè÷åñêèé äåïðåññèâíûé ôîí.

Ïëþñû è ìèíóñû
Ãóáèòåëüíóþ îäíîáîêîñòü ìûøëåíèÿ, êîãäà â îòêðûâàþùåéñÿ ïåðåä

íàìè ïåðñïåêòèâå ìû âèäèì ëèáî òîëüêî «ïëþñû» ëèáî òîëüêî «ìèíó-
ñû», ìîæíî óñïåøíî ïðåîäîëåòü, âçÿâ íà âîîðóæåíèå ýòó òåõíèêó.

Åùå Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò — ãåíèàëüíûé ôèçèê ÕÕ âåêà Íèëüñ Áîð
ñôîðìóëèðîâàë ýòî â ñâîåì çíàìåíèòîì ïðèíöèïå äîïîëíèòåëüíîñòè:
«Ëþáîé ôèçè÷åñêèé îáúåêò ñ÷èòàåòñÿ àäåêâàòíî îïèñàííûì òîëüêî òîãäà,
êîãäà îí îïèñàí âî âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ, äîïîëíèòåëüíûõ ñèñòåìàõ îïè-
ñàíèÿ». ×òî ìû è ó÷èìñÿ äåëàòü, ñëåäóÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå.

Ýòà î÷åíü ïðîñòàÿ òåõíèêà ïîçâîëèò Âàì, ðàññìàòðèâàÿ òó èëè èíóþ
ïðîáëåìó, íå äîïóñòèòü íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê îòêðûâàþùåéñÿ ïåðåä
Âàìè âîçìîæíîñòè.

Èòàê, ó íàñ åñòü íåêàÿ èäåÿ. «Íàì íàäî äåëàòü òî-òî». Èëè «ß âèæó
ñåáÿ â…»

Ï å ð â û é  ý ò à ï .
Çàïèñûâàåì âñå âîçìîæíûå ïëþñû äàííîé èäåè — ïëþñû, êîòîðûå îíà

ñóëèò èìåííî íàì. À íå ïëþñû âîîáùå! «Ýòî õîðîøî ïîòîìó-òî è òîìó-òî».
Ïîâåðòèòå ýòó èäåþ òàê è ýäàê, ïóñòü ó Âàñ áóäåò íå ìåíüøå 10 ïëþñîâ.

Â ò î ð î é  ý ò à ï .
Çàïèñûâàåì âñå âîçìîæíûå ìèíóñû, õîòÿ ñêîðåå òóò ïîäîéäåò ñëîâî

«îçàáî÷åííîñòè» èëè «òðåâîãè». Èòàê, ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå è î÷åâèäíûå
ñëàáûå ìåñòà ýòîé èäåè.

Îñíîâíàÿ ðàáîòà ñäåëàíà, ôóíäàìåíò âûñòðîåí. Òåïåðü íà÷èíàåì ñëå-
äóþùèé óðîâåíü — âûõîäèì íà íîâûé êðóã.

Ï å ð â û é  ý ò à ï  « ï ð è ì » .
« Ê ó ä à  ý ò î  í à ñ  ï ð è â å ä å ò ? »
Èäåì ïî äîðîãå, íà êîòîðóþ óêàçûâàþò «ñèëüíûå ñòîðîíû» íàøåé

èäåè, åå «ïëþñû». Íàøà çàäà÷à — íàéòè ðåàëüíûå ïîòåíöèàëû ïîçèòèâà,
çàëîæåííûå â ýòîé èäåå. Ê ÷åìó õîðîøåìó îíà íàñ ìîæåò âûâåñòè? Íà-
ïðèìåð, Âàì ïðèäåòñÿ ïðîñèäåòü äîìà íåäåëþ. Ñðàçó æå ïîäóìàéòå, êàêèå
ïîçèòèâíûå ïîòåíöèàëû çàëîæåíû â ýòîé èäåå? Ê ÷åìó õîðîøåìó íàñ
ìîæåò ýòî ïðèâåñòè?

Äóìàéòå èçî âñåõ ñèë! Èíûå «áåçíàäåæíûå» ñèòóàöèè, ñïîñîáíûå äî-
âåñòè èíûõ äî èñòåðèêè, èìåþò òàêîé ýôôåêò òîëüêî îò òîãî, ÷òî íàø óì
ñëèøêîì ëåíèâ è ñîâñåì íå õî÷åò äóìàòü. Ïðîâåñòè íåäåëþ äîìà — ýòî,
ïîëîæèì, åðóíäà. À êàê Âàì ïåðñïåêòèâà ïðîâåñòè îòïóñê ó ñåáÿ â ãîðîäå?
À ó ñåáÿ íà ðàáîòå? Ïîïðîáóéòå-êà ñ ÷åñòüþ ïðîéòè ýòàï «ïåðâûé ïðèì»
âîò â òàêèõ ñèòóàöèÿõ. Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: êàêèå ïîçèòèâíûå ïîòåíöèàëû
êðåïêî ñïðÿòàíû â ýòîé ïåðñïåêòèâå?

Â ò î ð î é  ý ò à ï  « ï ð è ì »
« Â î  è ç á å æ à í è å … ñ ë å ä ó å ò  … »
Ñïîêîéíî ñìîòðèì íà êàæäóþ âûÿâëåííóþ íàìè «òðåâîãó» è çàïèñû-

âàåì íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ åå ïðåîäîëåíèÿ èëè èçáåæàíèÿ.
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Ä î ï î ë í è ò å ë ü í î  ( Â í å  ý ò à ï î â )
Îòäåëüíûì ñïèñêîì (êàê â êóëèíàðíîì ðåöåïòå) Âû ïèøåòå ñïèñîê

«èíãðåäèåíòîâ», íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ Âàøåãî çàìûñëà. «Äëÿ
ýòîãî ìíå ïîòðåáóåòñÿ ïîìîùü ñëåäóþùèõ ëèö: …» èëè «òàêàÿ-òî ñóììà
äåíåã» èëè «òàêèå-òî ìàòåðèàëû»…

Ýòà òåõíèêà çàñòàâëÿåò íàøè ìîçãè ðàáîòàòü. Îíà òâîðèò èç íàñ òåõ
ñàìûõ «ïðî àêòèâíûõ» äåÿòåëåé, êîòîðûå âñåãäà äîñòèãàþò ïîñòàâëåííûõ
öåëåé.

Ïîâåñòêà äíÿ
Óìåíèå òåçèñíî èçëîæèòü õàîñ ñâîèõ ìûñëåé, êèïÿùèõ â ãîëîâå —

ýòî íå áîëåå ÷åì íàâûê, êîòîðûé ïðèîáðåòàåòñÿ ñ îïûòîì. Âîò îäèí èç
ïðîñòûõ àëãîðèòìîâ Âàøèõ äåéñòâèé.

Ó ìíîãèõ ôîðìèðîâàíèå ïîâåñòêè äíÿ âûçûâàåò áîëüøèå òðóäíîñòè.
Î ÷åì ãîâîðèòü, êîãäà õî÷åòñÿ ñêàçàòü îáî âñåì? Âîò îäèí èç ñïîñîáîâ
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ îò áåñïîðÿäî÷íîñòè ê ïîðÿäêó.

1. Íà ïåðâîì ýòàïå íå íóæíî áîÿòüñÿ õàîñà ñâîèõ ìûñëåé, à çàïèñû-
âàòü âñå, ÷òî òîëüêî ïðèõîäèò â ãîëîâó — ïî òåìå è… âîêðóã íåå. Ýòî
íîðìàëüíûé, åñòåñòâåííûé ýòàï, ïðåíåáðåãàòü êîòîðûì, âñå ðàâíî ÷òî ïðå-
íåáðå÷ü ñòðîèòåëüñòâîì ôóíäàìåíòà äëÿ äîìà! Íàçîâåì ýòîò ýòàï: «Áà-
òàëüíîå ïîëîòíî». Ïîìíèòå? «Ñìåøàëèñü â êó÷ó êîíè, ëþäè è çàëïû òû-
ñÿ÷è îðóäèé ñëèëèñü â ïðîòÿæíûé âîé»… Âîò ýòî íàì è íóæíî!

2. À íà âòîðîì ýòàïå Âû, óæå èìåÿ íà ðóêàõ áîãàòåéøèé ìàòåðèàë,
áóäåòå âûóæèâàòü èç íåãî ñòîëüêî êëþ÷åâûõ òåì äëÿ îáñóæäåíèÿ, ñêîëüêî
íàéäåòå. Âûóæèâàòü æå òåìû èç ïóñòîòû — åùå íèêîìó íå óäàâàëîñü.

3. Òðåòèé ýòàï — ýòî êîíêóðñíûé îòáîð: «Ìèññ òåìà». Êàêàÿ èç
âûóæåííûõ Âàìè òåì — ñàìàÿ ãëàâíàÿ? Æäàòü, ÷òî ãëàâíàÿ òåìà ïî-
ÿâèòñÿ ñàìà ñîáîé — ýòî îïÿòü æå «òâîð÷åñêèé ïðîöåññ» èç îáëàñòè
ôàíòàñòèêè.

4. Ñàìûé ïîñëåäíèé ýòàï — ýòî, ñîáñòâåííî, ïîäâåäåíèå èòîãîâ. Èç
âñåãî òîãî, ÷òî ó Âàñ ïîëó÷èëîñü è ôîðìèðóåòñÿ ïîâåñòêà äíÿ.

Â ýòîì, êàê Âû âèäèòå, íåò íè÷åãî ñëîæíîãî. Ãëàâíîå, íå áîÿòüñÿ
ïåðâîíà÷àëüíîãî õàîñà — ñóìåòü èì íàñëàäèòüñÿ. Ëèõà áåäà — íà÷àëî.

Ïîâòîðè, ÷òî ÿ ñêàçàë
Ýòà ìåòîäèêà êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè çàèìñòâîâàíà

èç àðìèè, êàê ýòî íè ñòðàííî… Ñàìî óæå òî, ÷òî ìåòîäèêà «êðåàòèâíîãî
ìûøëåíèÿ», çàèìñòâóåòñÿ èç òàêîãî ìåñòà, êàê àðìèÿ, âûäàåò êðåàòèâíîñòü
ìûøëåíèÿ ñàìèõ àâòîðîâ, åå ðàçðàáîòàâøèõ. Âîò êàê íóæíî èñêàòü èííî-
âàöèîííûå èäåè! Íî ýòî — ê ñëîâó.

Áóäó÷è çàèìñòâîâàííîé èç àðìåéñêîãî óñòàâà, ýòà ìåòîäèêà âñå æå
îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ñ ÷åì çíàêîìû âñå, äàæå íå ñëóæèâøèå:

Ñòàòü â ñòðîé!
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Åñòü, ñòàòü â ñòðîé!
Ñóòü ýòîé ìåòîäèêè êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà

ó÷èò äîõîä÷èâî îáúÿñíÿòü. Õîòÿ â ìåòîäèêå çàêëþ÷åí åùå öåëûé ñïåêòð
äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé… Î íèõ ïîçæå. Èòàê, ñàìà ìåòîäèêà.

Å ñ ë è  Â û — ò î ò ,  ê ò î  î á ú ÿ ñ í ÿ å ò
Êîãäà Âû îáúÿñíÿåòå çàäàíèå äðóãîìó ÷åëîâåêó, îáÿçàòåëüíî ïðîñèòå

åãî, ÷òîáû îí ïîâòîðèë òî, ÷òî Âû åìó òîëüêî ÷òî ñêàçàëè, íî… ñâîèìè
ñëîâàìè, ÏÅÐÅÔÐÀÇÈÐÎÂÀÂ.

Âîò òóò-òî è îòëè÷èå îò àðìåéñêèõ ðàñïîðÿäêîâ! Âàæíî, ÷òîáû ÷åëî-
âåê, ñ êîòîðûì Âû áåñåäóåòå, íå ïîâòîðÿë êàê ïîïóãàé «ñëîâî â ñëîâî»,
áåçäóìíî. Ñàìîå âàæíîå, ÷òîáû îí ïåðåñêàçàë ýòî ñâîèìè ñëîâàìè.

Å ñ ë è  Â û  —  ò î ò ,  ê î ì ó  î á ú ÿ ñ í ÿ þ ò
Âû, íàâåðíîå, äîãàäûâàåòåñü, ÷òî íå âñå çíàêîìû ñ ýòîé ìåòîäèêîé.

À çíà÷èò, íå âñå áóäóò ïðîñèòü Âàñ ïîâòîðèòü. Âàøà çàäà÷à — íàâÿçàòü
áîññó ýòó èãðó. Åñëè Âû ýòî íå ñäåëàåòå, Âàì æå ïîòîì áóäåò õóæå. ×åëî-
âåê, êîòîðûé îáúÿñíÿåò, äóìàåò, ÷òî âñå ÷èòàþò åãî ìûñëè. Íî ýòî äàëåêî
íå òàê. Êîãäà Âû ñäåëàåòå ÷òî-òî «ïëîõî», êîãäà Âû íå ñóìååòå «äîãàäàòü-
ñÿ» î íåâûñêàçàííîì âñëóõ, Âû ïîëó÷èòå óøàò íåóäîâîëüñòâèÿ îò çàêàç÷è-
êà! Âàì ýòî íàäî? Ïîýòîìó ëó÷øå «ïîìó÷èòüñÿ» îäèí ðàç, è ïåðåñïðîñèòü
ñòîëüêî ðàç, ñêîëüêî áóäåò íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿñíèòü: òàê ÷åãî æå
êîíêðåòíî îò Âàñ õîòÿò?

Å ñ ë è  Â û  —  ò î ò ,  ê ò î  î á ú ÿ ñ í ÿ å ò
Ðàçáåéòå ñâîþ ðå÷ü íà ïóíêòû. Ïðîñèòå ïîâòîðèòü ñâîèìè ñëîâàìè êàæ-

äûé ïóíêò. Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò ñîâñåì íå òî, îáúÿñíèòå åùå ðàç, íî óæå ïî
äðóãîìó. Âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà ýòè îáúÿñíåíèÿ, íå ïðîïàäåò äàðîì. Âàøà
öåëü: äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî ðàññêàç, êîòîðûé Âû ðàññêàçàëè íà ñâîåì ÿçûêå è â
ñâîåé ìàíåðå, óëÿæåòñÿ â ÷óæîé ãîëîâå, óæå õîðîøî ïåðåâåäåííûé íà ÷óæîé
ÿçûê è â ÷óæóþ ìàíåðó. Òîëüêî òàê èíôîðìàöèÿ óëÿæåòñÿ â ÷óæîé ãîëîâå,
òîëüêî òàê îíà íå âñòóïèò â «ðåçóñ-êîíôëèêò» ñ ÷óæèìè ìîçãàìè. Òîëüêî òàê,
Âû ìîæåò áûòü óâåðåííû â òîì, ÷òî Âàøå çàäàíèå âûïîëíÿò.

Å ñ ë è  Â û  ò î ò ,  ê î ì ó  î á ú ÿ ñ í ÿ þ ò
Íåêîòîðûå ëþäè âäîëáèëè ñåáå â ãîëîâó ïîãîâîðêó: «ß íèêîìó íè÷å-

ãî äâà ðàçà íå ïîâòîðÿþ». È èìåííî (ìèñòèêà!) òàêèå âîò ëþäè êàê ðàç è
îáúÿñíÿþò èç ðóê âîí ïëîõî! Èìåííî èõ ðå÷è íóæíî êîììåíòèðîâàòü,
ïðèâëåêàÿ ìóäðåöîâ è êîììåíòàòîðîâ Òàëìóäà. Ñ òàêèìè ëþäüìè (íè÷åãî
íå ïîäåëàåøü) Âàì ïðèäåòñÿ ðàçûãðàòü ðîëü èäèîòà. Ãëàâíîå — ïåðåñïðà-
øèâàéòå è ñòàðàéòåñü, ÷òîáû ÷åëîâåê âíèìàòåëüíî âûñëóøàë Âàø ïåðåñêàç
åãî æå ñëîâ. Ïóñòü Âàñ íå ñìóòèò òî, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê áóäåò õìóðèòüñÿ,
öîêàòü ÿçûêîì è ñòó÷àòü íîãîé îá ïîë. Ýòîò ãíåâ — íè÷òî, ïî ñðàâíåíèþ
ñ òåì, ÷òî îæèäàåò Âàñ, êîãäà Âû íå âûïîëíèòå çàäàíèå òàê, êàê îí çàäó-
ìàë â ñâîèõ ñîêðîâåííûõ ìå÷òàõ. È Âû íèêîìó íå äîêàæåòå, ÷òî ïîëó÷èëè
íåäîñòàòî÷íî ÿñíûå èíñòðóêöèè èëè íå óñëûøàëè ïîëîâèíû èç íèõ âîîá-
ùå. Ïîòîìó ÷òî íà÷àëüíèê — âñåãäà ïðàâ.

Ä ë ÿ  à á ñ î ë þ ò í î  à ä å ê â à ò í û õ  ï à ð ò í å ð î â ,  î á ù à þ ù è õ ñ ÿ  í à  ð à â -
í û õ

Âûøå ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ýòà òåõíèêà, â îáùåì-òî, òåõíèêà
äëÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Ïîêà ìû óâèäåëè òîëüêî åå íå ñà-
ìóþ êðåàòèâíóþ ñòîðîíó, õîòÿ è ïîëåçíóþ.

À â ÷åì êðåàòèâíîñòü? À â òîì, ÷òî êîãäà äâà îáùàþùèõñÿ ìåæäó
ñîáîé ñïåöèàëèñòà ïîñòîÿííî äåëàþò óïðàæíåíèå «ïåðåñêàæè ýòî åùå
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ðàç, íî ñâîèìè ñëîâàìè», îíè ìàëî òîãî, ÷òî ðàçâèâàþò ñâîé óì, òàê åùå
è íà÷èíàþò âèäåòü áîëüøå ãðàíåé ïðîáëåìû, êîòîðóþ îáñóæäàþò!

Âñå (èëè ïî÷òè âñå) êàìíè ïðåòêíîâåíèÿ îáíàðóæèâàþòñÿ è óñòðàíÿ-
þòñÿ åùå íà ýòàïå âîò òàêîãî âîò îáñóæäåíèÿ. À çà÷åì Âàì êàìíè ïðå-
òêíîâåíèÿ, êîãäà Âû óæå çàïóñòèòå ïðîöåññ?

Ïîãðåáåííûå ìå÷òû
Ýòî î÷åíü ìîùíàÿ òåõíèêà, êîòîðàÿ ïîìîãàåò íàì îáðåñòè ðàäîñòü

æèçíè. Áåç ðàäîñòè æèçíè ó ëþáîãî, äàæå ñàìîãî òàëàíòëèâîãî ÷åëîâåêà
íå ïîëó÷èòñÿ íèêàêîãî òâîð÷åñòâà. Ïîýòîìó ïåðâàÿ çàïîâåäü ëþáîãî òâîð-
öà, êîòîðûé ïðåáûâàåò â òâîð÷åñêîì êðèçèñå: âåðíóòü ñåáå ðàäîñòü æèç-
íè. Åñëè â ñîçíàíèè åå íåò, åå íóæíî èçâëåêàòü èç ïîäñîçíàíèÿ. Äëÿ
ýòîãî ìû óñòðîèì ñåññèþ âîñïîìèíàíèé. Ïðåäñòîèò êàê ñëåäóåò ïîðûòüñÿ
â àðõèâàõ ïàìÿòè è äîñòàòü îòòóäà ïîãðåáåííûå «ïîä ñëîåì ìóñîðà è
íåíóæíûõ áóìàã» öåííûå íàõîäêè.

Èòàê, ñîñòàâëÿåì ñïèñîê. Â êàæäîì ïóíêòå ýòîãî ñïèñêà Âàì íóæíî
áóäåò ïåðå÷èñëèòü îò òðåõ äî ïÿòè âåùåé.

Ï ó í ê ò  Ï å ð â û é .
Íàïèøèòå ïÿòü (èëè òðè) õîááè, êîòîðûå êîãäà-òî (èëè ñåé÷àñ) âûçû-

âàëè Âàø æèâîé èíòåðåñ
Ï ó í ê ò  Â ò î ð î é .
Âñïîìíèòå ïÿòü (èëè òðè) ó÷åáíûõ äèñöèïëèíû, êîòîðûìè Âû íå çàíè-

ìàëèñü íè â øêîëå, íè â âóçå, íî î íåçíàíèè êîòîðûõ äî ñèõ ïîð æàëååòå.
Ï ó í ê ò  Ò ð å ò è é .
Ïåðå÷èñëèòå ïÿòü äåë, êîòîðûìè Âû íèêîãäà â æèçíè íå çàíèìàëèñü,

íî êîòîðûìè áû âïîëíå ìîãëè (è ãëàâíîå, õîòåëè áû) çàíÿòüñÿ. Ïèøèòå î
òîì, ÷òî ðåàëüíî ìîæíî èñïîëíèòü, íå ïðèâëåêàÿ ê ýòîìó Âîëøåáíóþ
Ïàëî÷êó è Áåçäîííûé Êîøåëåê.

Ï ó í ê ò  × å ò â å ð ò û é .
×åñòíî íàïèøèòå î òåõ ïÿòè àáñîëþòíûõ ãëóïîñòÿõ, êîòîðûå Âû ìîãëè

áû ñîâåðøèòü. Íàïèøèòå òîëüêî î òåõ ãëóïîñòÿõ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íå
ðàçðóøèò âñþ âàøó æèçíü, ðåïóòàöèþ, äîõîä…

Ï ó í ê ò  ï ÿ ò û é .
Ïîðîéòåñü â àðõèâàõ ñâîåãî ðàííåãî äåòñòâà è þíîñòè è âñïîìíèòå

ïÿòü (èëè òðè) âåùè, êîòîðûå Âû ìîãëè äåëàòü, íå çàìå÷àÿ âîêðóã ñåáÿ
íè÷åãî è êîòîðûå äîñòàâëÿëè Âàì èñòèííîå óäîâîëüñòâèå.

Ïîñëå òîãî, êàê Âû ñîñòàâèòå âåñü ýòîò ñïèñîê, ãëàâíàÿ ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷åñêàÿ ðàáîòà áóäåò óæå ñäåëàíà! Ïðîñòî íå ìîæåò áûòü, ÷òîáû â
ïðîöåññå ýòîé óâëåêàòåëüíîé è öåëèòåëüíîé ïðàêòèêè Âû íå ïî÷óâñòâî-
âàëè ñåáÿ ëó÷øå! Íå ìîæåò áûòü, ÷òîáû Âàñ íå ïîñåòèë èíñàéò-îçàðå-
íèå.

Åñëè æå íåò, îòëîæèòå ýòîò ñïèñîê íà âðåìÿ è âîçâðàùàéòåñü ê íåìó
ïåðèîäè÷åñêè. Âîçâðàùàéòåñü, ñîáðàâ «â êëþâå» ìàòåðèàë ïî òåìå. Ñíà-
÷àëà ýòî ìîãóò áûòü êàðòèíêè ê êàæäîìó ïóíêòó ñïèñêà. Òàê Âû ñîñòàâèòå
ïåðâîíà÷àëüíóþ âèçóàëüíóþ êàðòó.

Çàòåì ýòî ìîãóò áûòü ïîëåçíûå òåêñòû-ðàñïå÷àòêè ê êîãäà-òî èíòåðåñî-
âàâøåé Âàñ òåìå.
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Íå ñîáèðàéòå èõ ìíîãî, èíà÷å ýòà ïàïêà îïÿòü îòïðàâèòñÿ â àðõèâ è
ïîêðîåòñÿ ïûëüþ. Ñîáèðàéòå èõ ñ ëþáîâüþ, èíòåðåñîì è ýíòóçèàçìîì,
òîëüêî ñàìûå ëó÷øèå è äî òåõ ïîð, ïîêà íå âîñêëèêíåòå çíàìåíèòîå «Àãà!»

Ñîáñòâåííî ðàäè ýòîãî «Àãà!-ýôôåêòà» Âû è èãðàåòå â ýòó óâëåêàòåëü-
íóþ èãðó: ðàñêàïûâàíèå ïîõîðîíåííûõ «ìå÷ò»…

È íå ñîìíåâàéòåñü â ïîëåçíîñòè ýòîé ïðàêòèêè — ëó÷øå íà÷íèòå åå
âûïîëíÿòü, íå îòêëàäûâàÿ, ïðÿìî ñåé÷àñ.

Àâòîìîáèëè, ñòðîèòåëüíûå êðàíû, ëîäêè, êîðàáëè, ìàòðîñû íà ïàëó-
áå — âñå èäåò â äåëî.

×åëîâåê, êîòîðûé ìàëü÷èêîì ìå÷òàë î ïóòåøåñòâèè âîêðóã ñâåòà, âïîë-
íå ìîæåò íàòîëêíóòüñÿ, ñîáèðàÿ âûðåçêè è âäîõíîâëÿþùèå ôîòîãðàôèè,
íà ñâåæóþ áèçíåñ-èäåþ, è, áóäó÷è óæå ÷åëîâåêîì âçðîñëûì, íàïðàâèò
ýòîò èìïóëüñ â äåëî. Òîò, êòî õîòåë áûòü àâòîãîíùèêîì ðàëëè, ñîáèðàÿ
«ìàòåðèàë ïî òåìå», íàéäåò äëÿ ñåáÿ òó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîäñêàæåò
äàëüíåéøèå øàãè â åãî òâîð÷åñêîé áèîãðàôèè, â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.
Ãëàâíîå — íà÷àòü. À íà÷àòü ïîìîæåò íàì èìåííî ýòîò âåëèêèé ñòèìóë:
ïîõîä çà âåùàìè, çàáûòûìè â äàëåêîì äåòñòâå. Ñîçäàéòå ñàéò «Ëþáèìûå
èãðû ìîåãî ñîâåòñêîãî äåòñòâà»! Ðàçâå ýòî íå áèçíåñ-èäåÿ äëÿ òîãî, êòî
èç ñâîåãî äåòñòâà âñïîìíèò íàâñêèäêó òîëüêî êàðòîííûé «ìîðñêîé áîé»?

Ïîèñê Îðàêóëà
Ñàìûå ÷òî íè íà åñòü êðåàòèâíûå ëþäè âèäÿò Îðàêóëû ïîâñþäó, à íå

òîëüêî â êàðòàõ…
Ñåé÷àñ ñòàëî î÷åíü ìîäíî ðàçãîâàðèâàòü ñî ñâîèì áåññîçíàòåëüíûì

ïóòåì âûòàñêèâàíèÿ êàðò, áðîñàíèÿ ðóí, ìîíåò è òàê äàëåå. Ñèìâîëû è
êàðòèíêè, êîòîðûå íàì ïðè ýòîì âûïàäàþò, äàþò ïèùó íàøåìó óìó â ðåøå-
íèè èì ïðîáëåì. À åñëè ýòèõ êàðòèíîê íå äîñòàòî÷íî, òî â ñïåöèàëüíûõ
êíèæå÷êàõ ýòè ñþæåòû åùå è ïîäðîáíî òîëêóþòñÿ…

Ìíîãèì áèçíåñ-òðåíåðàì íå ÷óæäî þíãèàíñòâî. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå
ñîâåòà, êàê èñêàòü êðåàòèâíûå èäåè äëÿ áèçíåñà èëè ðåøàòü âîçíèêøèå ïî
õîäó òðóäíîñòè, îíè ñîâåòóþò îáðàùàòüñÿ ê îðàêóëàì ðàçíîãî ðîäà.

Îäèí èç ñàìûõ òðàäèöèîííûõ îðàêóëîâ (êîòîðûì íå ñòîèò ïðåíåáðåãàòü)
ýòî ñëó÷àéíî ðàñêðûòàÿ íà ëþáîé ñòðàíèöå êíèãà è ñîâåò, êîòîðûé ìîæíî â
íåé ïðî÷åñòü, çàãàäàâ ñòðî÷êó. Ýòî íå ìèñòèêà — ýòî ïðîñòî î÷åðåäíàÿ ïî-
ïûòêà ñáèòü óì ñ òîëêó, íàïðàâèòü åãî â äðóãîì íàïðàâëåíèè. Ïîòîìó ÷òî òî
íàïðàâëåíèå, ïî êîòîðîìó íàø óì îáû÷íî äâèæåòñÿ, íå äàåò öåííûõ ïëîäîâ.
Ýòî íàçûâàåòñÿ — äâèãàòüñÿ ïî ïðîòîðåííîé êîëåå, çàõîäèòü â òóïèê.

Îäíàêî òå æå ñàìûå áèçíåñ-òðåíåðû, êîòîðûå ñîâåòóþò ïîëüçîâàòüñÿ
ðàçíîîáðàçíûìè íàáîðàìè êàðò (âïëîòü äî êëàññè÷åñêîé êîëîäû Òàðî),
ãîâîðÿò: êàðòû Âàì áóäóò íóæíû òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà Âû íå íàó÷èòåñü
÷èòàòü îêðóæàþùóþ ïðèðîäó êàê ýòó êîëîäó êàðò. «Ñìîòðèòå ââåðõ, âíèç
è ïî ñòîðîíàì — è áóäåò Âàì îòâåò».

À ïîêà Âû íåäîñòàòî÷íî ðàçâèëè ñâîþ èíòóèöèþ, òâîð÷åñêîå ÷óòüå —
òðàäèöèîííûå îðàêóëû (ñ ïðîñòðàííûìè êîììåíòàðèÿìè) ïîñëóæàò Âàì â
êà÷åñòâå òðåíàæåðà. Òîëüêî íå óâëåêàéòåñü «òðåíàæåðàìè». È íå ïîëàãàé-
òåñü òîëüêî è èñêëþ÷èòåëüíî íà íèõ. Ãëàâíîå — ðàçâèòü ó ñåáÿ ñàìèõ
îñòðîå çðåíèå è äîãàäëèâûé óì.
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Ïðîñòîé àëãîðèòì ðàáîòû ñ ëþáûì Îðàêóëîì.
1. Âû äîëæíû ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ñâîé âîïðîñ èëè ïðîáëåìó. Ñäå-

ëàòü ýòî — óæå ðåøèòü ïîëäåëà. Èíîãäà, àíàëèçèðóÿ ñâîþ ïðîáëåìó, ìû
áûâàåì âûíóæäåíû ðàçáèòü åå íà ÷àñòè è «ïîä-÷àñòè». Íè÷åãî óäèâèòåëü-
íîãî — â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ñóòü ëþáîãî àíàëèçà, âåäü «àíàëèç» ýòî
«ðàñ÷ëåíåíèå öåëîãî íà ñîñòàâíûå ÷àñòè». Èíîãäà, ïðîàíàëèçèðîâàâ òà-
êèì îáðàçîì ìó÷àþùèé íàñ âîïðîñ, ìû ñàìè íàõîäèì îòâåò, êîòîðûé íàñ
âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò. È ïîìîùü îðàêóëà áûâàåò óæå íå íóæíà! Îäíàêî,
èíîãäà ïîìîùü îðàêóëà âñå æå áûâàåò íåîáõîäèìà.

2. Òåïåðü, êîãäà âîïðîñ ó íàñ ãîòîâ, íà÷èíàåì ñïîíòàííûé ïîèñê ïîä-
ñêàçîê. Âûòàñêèâàåì êàðòó, îòêðûâàåì êíèãó, áðîñàåì êîñòè, èëè… âûõî-
äèì íà óëèöó è îòïðàâëÿåìñÿ íà ïðîãóëêó. Òî, ÷òî ìû òàì âñòðåòèì (óñëû-
øèì â êà÷åñòâå îáðûâêà ÷óæîãî ðàçãîâîðà), è áóäåò îòâåòîì íà íàø âîïðîñ.
Èíîãäà äîñòàòî÷íî áûâàåò ïðîñòî ïîäîéòè ê îêíó.

Ïîñëå òîãî, êàê ìû ïîëó÷èëè «ïîäñêàçêó», ìû èëè óæå êðè÷èì «Ýâðè-
êà!» è ðàäîñòíî õëîïàåì ñåáÿ ïî ëáó èëè… íå êðè÷èì è íå õëîïàåì. Â
ñëó÷àå, åñëè äî «ýâðèêè» åùå äàëåêî, íóæíî ïðîäåëàòü ñëåäóþùóþ, ñà-
ìóþ ÷òî íè íà åñòü — òâîð÷åñêóþ, ðàáîòó. Âîçüìèòå ñâîé âîïðîñ è âîçüìèòå
òî ñàìîå ñòðàííîå, ïðèìåòíîå è âûäåëÿþùååñÿ èç ðÿäà âîí, ÷òî Âû çà-
ïîìíèëè íà ñâîåé ïðîãóëêå. (Åñëè Âû èñïîëüçîâàëè â êà÷åñòâå îðàêóëà íå
ïðîãóëêó ïî áóëüâàðó, à êàðòó Òàðî, òî âîçüìèòå òó ñàìóþ êàðòó). Âçÿëè â
ðóêè äâà «ïðåäìåòà»? Íó à òåïåðü ïîïûòàéòåñü ïîñòðîèòü «ìîñò» ìåæäó
íèìè!

Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: «Êàê ìíå ñëåäóåò ýòî ïîíèìàòü?» «Êàê îäíî
óæèâàåòñÿ ñ äðóãèì?» Èëè ïðîñòî è â ëîá: «Êàêèå èäåè ïîäñêàçûâàåò ìíå
ýòîò ñîâåò îðàêóëà?»

Åñëè íè÷åãî íå ïðèõîäèò íà óì… ïðîñòî ïîïðîáóéòå åùå ðàç! Ïðåä-
ïðèìèòå äðóãóþ ïîïûòêó, âîçüìèòå äðóãóþ ïîäñêàçêó, âîçìîæíî — îò
äðóãîãî îðàêóëà.

Èñïîëüçóéòå â êà÷åñòâå îðàêóëîâ: ãàçåòû, ôîòîãðàôèè, ñëîâàðè è ýí-
öèêëîïåäèè…

È åùå. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ýòî î÷åíü âàæíî! Ðåøåíèå èíîãäà íå ïðèõî-
äèò íà óì ñðàçó. Ïðîñòî äåðæèòå â ãîëîâå ýòó çàäà÷êó, âåðòèòå åå íåíàâÿç-
÷èâî â óìå. Ðåøåíèå ïðèäåò â ñàìîå íåîæèäàííîå âðåìÿ â ñàìîì íåîæè-
äàííîì ìåñòå. Íó à òîãäà, íå ïîëåíèòåñü òóò æå ñõâàòèòü êóñî÷åê áóìàãè,
îãðûçîê êàðàíäàøà è ïèñàòü âñå, ÷òî ïðèõîäèò â ãîëîâó! Ïîëåíèòåñü —
÷åðåç ÷àñ çàáóäåòå àáñîëþòíî âñå, ÷òî òîãäà ïðèäóìàëè.

Êàê ïåðåâåñòè «ïðàâîïîëóøàðíûé» îáðàç â «ëåâîïîëóøàðíóþ» ìûñëü?
Îòíîñèòåëüíàÿ òðóäíîñòü ýòîé òåõíèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîäñêàçêè ê

íàì ïðèõîäÿò â âèäå «ïðàâîïîëóøàðíûõ» îáðàçîâ, à íóæíû îíè íàì â
âèäå «ëåâîïîëóøàðíûõ», ãðàììàòè÷åñêè ñâÿçíûõ ïðåäëîæåíèé ðîäíîãî
ÿçûêà. Îñóùåñòâèòü «ïåðåâîä» íå òàê-òî ïðîñòî, îñîáåííî ñ íåïðèâû÷êè.

Çäåñü ñîâåòóþò âîò ÷òî. Ëþáóþ óâèäåííóþ Âàìè äåòàëü íà÷èíàéòå â
óìå ïðåâðàùàòü ÂÎ ÂÑÅ ÈÇÂÅÑÒÍÛÅ ÂÀÌ ×ÀÑÒÈ ÐÅ×È.

Ïðèìåð. Âûéäÿ íà òâîð÷åñêóþ ïðîãóëêó, Âû íå çàìåòèëè íè÷åãî, êðî-
ìå òîãî, ÷òî íàä ìåñòíîé øêîëîé ïðîëåòàë ñàìîëåò. Íî Âàñ ïî÷åìó-òî
çàèíòåðåñîâàëî èìåííî ýòî. À áîëüøå — íè÷åãî. Îòëè÷íî!

Èòàê. «ïðåâðàùàåì» óâèäåííûå îáðàçû â ðàçíîîáðàçíûå ñëîâà ðóññêîãî
ÿçûêà. Ñàìîëåò: ëåòàþùèé (ïðè÷àñòèå), âûñîêî (íàðå÷èå), ëåò÷èê (ñóùåñòâè-
òåëüíîå), ñëîæíàÿ ïðîôåññèÿ (ñëîâîñî÷åòàíèå), æåëåçíûé (ïðèëàãàòåëüíîå)…
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Âû, íàâåðíîå, ïîíÿëè óæå, ÷òî ê ýòèì áàíàëüíîñòÿì êàæäûé äîáàâèò
åùå ñ ïÿòîê ñâîèõ ñàìûõ ëè÷íûõ àññîöèàöèé! Òî æå ïðîäåëûâàåì ñî
ñëîâîì «øêîëà». À ïîòîì ñ îáîèìè îáðàçàìè âìåñòå. Êàê ñîïðÿ÷ü «ñà-
ìîëåò» è «øêîëó»? Ìîæåò áûòü, ïîâûñèòü ñòîèìîñòü êóðñîâ? Ëîãèêà
ïðîñòà: «ñàìîëåò» îçíà÷àåò «âûñîêî», øêîëà — ó÷åáó. Åñëè Âû, ñêà-
æåì, ìîæåòå ïðîäàâàòü êàêèå-íèáóäü êóðñû, òî êàê âàðèàíò ñîâåòà: «Ðàç-
ðàáîòàéòå äîðîãèå êóðñû»… È ýòî òîëüêî ïðèìèòèâíûé ïðèìåð. Òåïåðü,
êîãäà Âû ïîíÿëè ïðèíöèï, äåéñòâóéòå ñàìîñòîÿòåëüíî.

È, êîíå÷íî, ëó÷øå âñåãî, íà÷èíàòü èãðàòü â òàêèå ëîãè÷åñêèå èãðû äî
òîãî, êàê Âàì ïîíàäîáèòñÿ ïîìîùü â ðåøåíèè íàñóùíûõ ïðîáëåì Âàøåãî
áèçíåñà.

Ïîëåçíàÿ Ïðîâîêàöèÿ
Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ ïóòü ðàçâèòèÿ ìûñëè â òâîð÷åñêîì íàïðàâëåíèè? Îí

íà÷èíàåòñÿ ñ ïàðàäîêñàëüíîé ôîðìóëèðîâêè. À ïðîùå ãîâîðÿ, ñ ïðîèçíå-
ñåíèÿ âñëóõ ãëóïîñòè. Íî çíàéòå: òî, ÷òî ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ çà ãëóïîñòü,
çàâòðà (íåìíîãî äîðàáîòàííîå) ñòàíåò õèòîì ïðîäàæ.

Ýòà òåõíèêà êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ â ÷åì-òî íàïîìèíàåò äðóãóþ ñõî-
æóþ òåõíèêó — «Ãðîçäü áàíàíîâ», íî âñå æå îòëè÷àåòñÿ îò íåå òàê, ÷òî, â
îáùåì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýòî äâå ðàçíûå òåõíèêè.

Åñëè «Ãðîçäü áàíàíîâ» ðàáîòàåò ïðèìåíèòåëüíî ê äðóãèì ëþäÿì (êîãäà
îíè óñòàëè) è ñ öåëüþ èõ îæèâèòü, ïîäíÿòü èì íàñòðîåíèå íà ñîâåùàíèè,
òî òåõíèêà «Ïîëåçíàÿ ïðîâîêàöèÿ» èñïîëüçóåòñÿ, â îñíîâíîì, äëÿ ñåáÿ
ëè÷íî è èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ âûðàáîòêè êðåàòèâíûõ èäåé áåç äîïîëíè-
òåëüíîé «ðàçâëåêàòåëüíîé» íàãðóçêè. Õîòÿ, êîíå÷íî, ðàçâëåêàòüñÿ ïðè
ýòîì Âàì íèêòî íå çàïðåùàåò.

Èòàê, ðàáîòàÿ íàä êàêîé-íèáóäü òâîð÷åñêîé çàäà÷åé, èíîãäà ïîëåçíî
áûâàåò îñòàíîâèòüñÿ è ñêàçàòü ïî ýòîé òåìå ãëóïîñòü. Ãëóïîñòü, àáñîëþòíî
íå ñîîòâåòñòâóþùóþ îáùåïðèíÿòûì ïðåäñòàâëåíèÿì î íîðìàëüíîì.

Íó, íàïðèìåð, Âû ìîæåòå ñêàçàòü: «Íóæíî ñòðîèòü äîìà áåç êðûøè».
Âîò òàê íàõîäèòñÿ îòïðàâíàÿ òî÷êà äëÿ ðàçâèòèÿ ìûñëè â òâîð÷åñêîì

íàïðàâëåíèè. ×òî äåëàòü äàëüøå?
Äàëüøå ìû íà÷èíàåì ïîäñòàâëÿòü âîïðîñû, êîòîðûå áóäóò ðàöèîíàëè-

çèðîâàòü ýòó ãëóïîñòü. Âîïðîñû òèïà:
1) Êàêèå âûãîäû íåñåò äîì áåç êðûøè?
2) ×åì ìîæíî «óëó÷øèòü», «äîâåñòè äî óìà» ýòó ìûñëü. Ñ ïîìîùüþ

êàêèõ óòî÷íåíèé ýòîò ïðîåêò ìîæíî ñ÷èòàòü âïîëíå ðàçóìíûì?
3) Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ, â êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äàííàÿ èäåÿ íå ïîêà-

æåòñÿ íèêîìó ãëóïîé?
Òàêàÿ ïîäñòàíîâêà óòî÷íÿþùèõ âîïðîñîâ âêëþ÷àåò Âàñ â ïðîöåññ ãåíå-

ðèðîâàíèÿ èäåé. Ðàáîòàÿ ñ ìûñëüþ î òîì, ÷òî «áûâàþò äîìà áåç êðûøè»,
Âû ìîæåòå ïðèéòè ê î÷åíü èíòåðåñíûì âûâîäàì.

Â Ñðåäíèå Âåêà êîðîëè èñïîëüçîâàëè ýòó êðåàòèâíóþ òåõíèêó, îáùà-
ÿñü ñ øóòàìè. À â Ðîññèè ýòó êðåàòèâíóþ òåõíèêó èñïîëüçîâàëè, îáùàÿñü
ñ þðîäèâûìè. Ïðèäâîðíûé øóò èëè þðîäèâûé, æèâóùèé ïðè ìîíàñòûðå,
ñîáèðàëè áîëüøèå òîëïû ïî÷èòàòåëåé è âäóì÷èâûõ ñëóøàòåëåé. È êàê Âû
òåïåðü âèäèòå — âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî òîãäà æèëè «ãëóïûå è íåãðàìîò-
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íûå» ëþäè, êîòîðûå âûñîêî öåíèëè ñëîâà, ñêàçàííûå äóðàêîì â ñèëó
íåäîñòàòêà îáðàçîâàííîñòè è õîðîøåãî âêóñà. Íåò æå!

Ïîäóìàéòå, íàñ (íîðìàëüíûõ) íóæíî ó÷èòü âûäàâëèâàòü èç ñåáÿ «ãëó-
ïûå», ïðîâîêàòèâíûå ìûñëè — äëÿ ýòîãî è ïèøóòñÿ ïîäîáíûå ñïðàâî÷íè-
êè ñ ïðèìåðàìè. À äóðàêîâ ó÷èòü ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî íå íàäî — îíè
èçðåêàþò òàêèå ìûñëè ïîñòîÿííî — òîëüêî ñïåøè çà íèìè çàïèñûâàòü!
Âîò ïîýòîìó è ãîâîðèëà ìàòóøêà Ìèøè Áàëüçàìèíîâà, ÷òî, ìîë óìíûå-òî
ëþäè, ñëó÷èñü ÷òî, ñðàçó ê Èâàí ßêîâëåâè÷ó åçäÿò ñîâåòîâàòüñÿ, â ñóìàñ-
øåäøèé äîì. (Èâàí ßêîâëåâè÷ — ëåãåíäàðíûé ìîñêîâñêèé þðîäèâûé è
ÿñíîâèäÿùèé, æèâøèé âñþ æèçíü ïðè ìîíàñòûðñêîé áîãàäåëüíå).

Áëàãîäàðÿ òåõíèêå Ïîëåçíîé Ïðîâîêàöèè áûëè èçîáðåòåíû ìíîãèå
ìàðêåòèíãîâûå õîäû, êîòîðûå íàñ òåïåðü íå óäèâëÿþò. Êîãäà-òî, êòî-òî
ïðèäóìàë, ÷òî õëåá ìîæíî äîïåêàòü ïðÿìî â ìàãàçèíå — è, ïîæàëóéñòà,
ìû èìååì òåõíîëîãèþ «çàìîðîæåííûé õëåá», õëåá ýòîò çàñîâûâàþò â
ñïåöèàëüíóþ ïå÷ü ïðÿìî â ñóïåðìàðêåòå è äîâîäÿò äî ãîòîâíîñòè ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè, íå îñòàâëÿÿ áóëêè ÷åðñòâåòü.

À âîò åùå ïðèìåð. Íåêèå ëþäè ñàìîíàäåÿííî ðåøèëè, ÷òî ñîâðåìåí-
íûå ãëàìóðíûå ìàòåðè áóäóò îõîòíî èçîáðàæàòü èç ñåáÿ þæíî-àçèàòñêèõ
íèùåíîê è ïðèìàòûâàòü ðåáåíêà òðÿïêàìè ê ñâîåìó òåëó (÷òîáû íå ìåøàë-
ñÿ íà ñåëüõîçðàáîòàõ, íàâåðíîå?). È âîò óæå âñå õîäÿò â ñëèíãàõ…

È òàê äàëåå.
Íå áîéòåñü âîîáðàçèòü ñåáå íå÷òî íåñóñâåòíîå! Èñïîëüçóéòå âîâñþ

Òåõíîëîãèþ Ïîëåçíîé Ïðîâîêàöèè.

Ïîñòàíîâêà öåëè
Êàçàëîñü áû, âñå òàê ïðîñòî, íî ìíîãèå çàáûâàþò è ñàìûå ïðîñòûå

âåùè. Ìû ñ Âàìè — ýòè «ìíîãèå». Òàêèå âîò êîðîòêèå ïàìÿòêè íóæíî
âåøàòü ó ñåáÿ íàä ðàáî÷èì ñòîëîì. Ýòî êàê ïðàâèëà ïåðåõîäà óëèöû ïî
ñôåòîôîðó: ïîñìîòðè íàëåâî, ïîñìîòðè íàïðàâî…

«Äåòñêèé ñàä», ñêàæåòå Âû, äà? Íî åñëè áû ìû âñå ïîìíèëè òàê êðåï-
êî è âåðèëè áû â ïðàâèëà óëè÷íîãî äâèæåíèÿ òàê ñâÿòî, êàê ýòî äåëàþò
íàøè ìëàäøèå äðóçüÿ, ñêîëüêèõ íåñ÷àñòèé ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü!

Èòàê, äîñòèãàÿ öåëè, íóæíî ñëåäîâàòü ñëåäóþùåìó íåõèòðîìó àëãî-
ðèòìó:

1. Ïîñòàâèòü ÷åòêî öåëü è êàê-òî ýòî îòìåòèòü. ×òî òóò âàæíî èìåòü â
âèäó? Íå óäóøàòü ñåáÿ êàòåãîðè÷íûìè èñòåðè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ñåáå
æå. Ìîãó ñëåäîâàòü öåëè, ìîãó ïåðåäóìàòü. Íåêîòîðûå «áðîñàþò êóðèòü»
è çàÿâëÿþò îá ýòîì êîëëåãàì. À êîëëåãè íà÷èíàþò õîäèòü çà ãîðå-áðî-
ñàëüùèêîì è èçäåâàòåëüñêè æäàòü, êîãäà æå îí íàêîíåö çàêóðèò? Òàê
âîò — íèêàêèõ óëüòèìàòóìîâ è íèêàêîé ïîìïû. Öåëü — îïðåäåëèòü, «êàê-
òî ýòî îòìåòèòü», íî íå òðåçâîíèòü âñåì îá ýòîì è äàòü ñåáå ñâîáîäó —
îòìåíèòü ñâîþ æå öåëü, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.

2. Ñîñòàâèòü êðàòêîå (íî åìêîå) îïèñàíèå ñâîåé öåëè, ïðèêëåèòü íà
âèäíîå ìåñòî ôîòîãðàôèè, èçîáðàæàþùèå íàøó öåëü. Âîçâðàùàòüñÿ ê
ýòîìó âñåìó ïåðèîäè÷åñêè è âñïîìèíàòü «Çà÷åì è êòî òóò ïîâåñèë ýòó
ôîòêó?» Áåç âèçóàëèçàöèè öåëè ðàáîòàþò, íî ñ ïðåâåëèêèì òðóäîì. À
çà÷åì Âàì ðàñõîäîâàòü ëèøíþþ ýíåðãèþ òàì, ãäå åå ìîæíî ñýêîíîìèòü?
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3. Ñäåëàéòå «ðàçäóìüÿ» î ñâîåé öåëè åæåäíåâíûì (åæåíåäåëüíûì)
ðèòóàëîì. Åñëè Âû ñîâñåì-ñîâñåì íå äóìàåòå î ñâîåé öåëè, òî îíà âàì
êàê áû è íå íóæíà. Òîãäà Âû óïîäîáëÿåòåñü ðåáåíêó, ó êîòîðîãî ñëèøêîì
ìíîãî èãðóøåê, è îí â íèõ íå èãðàåò. Íåò, åñëè Âàì äåéñòâèòåëüíî ÷òî-òî
íóæíî, äàéòå ñåáå òðóä äóìàòü îá ýòîì õîòü èíîãäà, íî ðåãóëÿðíî!

4. È äóìàéòå îá ýòîì ÏÎÇÈÒÈÂÍÎ. Òî åñòü ïîñòîÿííûå íåãàòèâíûå
ðàçäóìüÿ î ñâîåé öåëè, ñêîðåå, âðåäÿò. Òîãäà ëó÷øå âîîáùå íå äóìàéòå!

5. Ãîâîðÿò, ÷òî äóðàê — äóìêîé áîãàòååò. Âîèñòèíó òàê! Ïîýòîìó íå
ïðîñòî ðåãóëÿðíî äóìàéòå î ñâîåé öåëè, íî è ïðåäïðèíèìàéòå êàêèå-ëèáî
êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ. Êëàäèòå ïî ìàëþñåíüêîìó êèðïè÷èêó. Ïóñòü ðåàëü-
íî ýòî — íè÷òî äëÿ èñïîëíåíèÿ öåëè, íî ýòè ìàëåíêèå äåéñòâèÿ — ÷àñòü
âàæíîãî ðèòóàëà. Äåëàéòå ÷òî-íèáóäü. Õîòü ó÷èòå â íåäåëþ ïî îäíîìó
èíîñòðàííîìó ñëîâó (åñëè ñîáðàëèñü æèòü â äðóãîé ñòðàíå, ê ïðèìåðó).
Êñòàòè, áîëüøå ñëîâ ó÷èòü è íå íàäî. À âîò åñëè áóäåòå ó÷èòü â íåäåëþ ïî
îäíîìó ñëîâó — Âû èñïûòàåòå ïðîñòî íåïåðåäàâàåìîå íàñëàæäåíèå îò
ïðîöåññà. Âû òîëüêî ïðåäñòàâüòå: âñþ íåäåëþ æèòü ñ íîâûì ñëîâîì ëþ-
áèìîãî ÿçûêà. Âñå ïðî íåãî óçíàâàòü, ðèñîâàòü î íåì êàðòèíêè è ïèñàòü
åãî ðàçíûìè ïî÷åðêàìè, ãäå òîëüêî ìîæíî (ìîæíî äàæå íà ñòåíå îôèñ-
íîãî òóàëåòà). Ïðîæèâàòü ýòî ñëîâî â òå÷åíèå íåäåëè… Ýòî âàì íå ñòî
ñëîâ â äåíü. Ïóñòü òîò, êòî ýòî ïðèäóìàë, ïîïðîáóåò çà íî÷ü ñäåëàòü
åâðîðåìîíò â ñâîåé êâàðòèðå. Óäîâîëüñòâèå — ñîïîñòàâèìîå.

6. Íó è, íàêîíåö, î÷åíü ÷àñòî íàøè öåëè âñå æå äîñòèãàþòñÿ íàìè.
Íàøè æåëàíèÿ èñïîëíÿþòñÿ, à ìû … íå çàìå÷àåì ýòîãî. Êàê íåñïðàâåäëè-
âî ïî îòíîøåíèþ êî Âñåëåííîé, êîòîðàÿ äëÿ íàñ ñòàðàåòñÿ! Ïîýòîìó, åñëè
Âàøà öåëü ñáûëàñü, äàéòå æå ñåáå òðóä ÇÀÌÅÒÈÒÜ ýòî è ñíèçîéäèòå äî
ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÈ. Îòìåòüòå ýòî ìàëåíüêèì ïðàçäíèêîì, ïîõâàëèòå è ñåáÿ
òîæå. Óòðîéòå ïðèâàë è ïèêíèê. È òîëüêî ïîñòàâèâ ýòó âåõó, «ðàñïëàòèâ-
øèñü» è «îòêëàíÿâøèñü», îòïðàâëÿéòåñü äàëüøå, çà íîâûìè öåëÿìè.

Äëÿ ÷åãî ýòî âñå? Äà äëÿ òîãî, ÷òîáû ó Âàñ íàêàïëèâàëàñü ïîçèòèâíàÿ
èñòîðèÿ «ñáû÷è Âàøèõ ìå÷ò». ×òîáû âïîñëåäñòâèè Âû ìîãëè äîñòàòü èç
ïàìÿòè (èëè èç ñòîëà) çàâåòíûé áëîêíîòèê è ñ ÷óâñòâîì ïðî÷èòàòü âñëóõ:
«À ó ìåíÿ ñáûëèñü ñëåäóþùèå æåëàíèÿ, è ÿ äîáèëàñü (äîáèëñÿ) ñëåäóþ-
ùèõ öåëåé! ×èòàþ ïî ñïèñêó! Ñëóøàéòå, çàâèäóéòå è óäèâëÿéòåñü…» Òîã-
äà, ñ òàêèì ïðèÿòíûì áàãàæîì, èäòè ê íîâûì ïîáåäàì áóäåò óæå ãîðàçäî
ëåã÷å…

Ïðîãóëêà çà èäåÿìè
Ýòî î÷åíü ïðîñòàÿ òâîð÷åñêàÿ òåõíèêà. Îíà îòëè÷íî ïîäîéäåò òåì ëþ-

äÿì, êîòîðûå âåäóò ñèäÿ÷èé îáðàç æèçíè, çàíèìàÿñü óìñòâåííûì òðóäîì.
Åå ñìûñë çàêëþ÷àåòñÿ â ñìåíå äåÿòåëüíîñòè ñ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì:
âêëþ÷èòü äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü.

×åëîâåêà, êîòîðûé óïîðíî ñèäèò çà ðàáîòîé (çà ñâîèì ïèñüìåííûì
ñòîëîì èëè ïåðåä ìîíèòîðîì êîìïüþòåðà) ñ òðóäîì ìîæíî ñîãíàòü ñ
íàñèæåííîãî ìåñòà.

Òàêèå ëþäè âñòàþò òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîåñòü (õîòÿ è åäÿò îíè
èíîãäà íå îòðûâàÿñü îò ìîíèòîðà!) èëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåëå÷ü íà äèâàí
è òàì ïîëåæàòü, ñìåíèâ îäíó íåïîäâèæíóþ ïîçó íà äðóãóþ.
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Òàêîé îáðàç æèçíè ïðèâîäèò ê ñèëüíîìó ïåðåóòîìëåíèþ, ïîýòîìó,
÷åì ðàíüøå Âû îâëàäååòå ýòîé òåõíèêîé, òåì ìåíüøå ó âàñ íåñ÷àñòëèâîãî
øàíñà äîâåñòè ñåáÿ äî ôèçè÷åñêîãî è òâîð÷åñêîãî èñòîùåíèÿ. À ðàçãàäêà
îäíà - Ìîöèîí.

Ýòî íåñêîëüêî óñòàðåâøåå ñëîâî ïðîèçîøëî îò àíãëèéñêîãî «ìîóøí»,
÷òî îçíà÷àåò ïðîñòî — äâèæåíèå.

After dinner sit (sleep) a while, after supper walk a mile.
Òàê ãîâîðèëè àíãëè÷àíå. ×òî â ïåðåâîäå îïÿòü æå îçíà÷àåò: «Ïîñëå

îáåäà íåìíîãî ïîñèäè (âçäðåìíè), à ïîñëå óæèíà — ïðîéäè ïåøêîì íå
ìåíüøå îäíîé ìèëè».

Àíãëèéñêàÿ ñóõîïóòíàÿ ìèëÿ = 1,6 êì. Âîò è ñ÷èòàéòå, ñêîëüêî Âàì
íóæíî (è äîêóäà) ãóëÿòü, ÷òîáû îáõîäèòüñÿ áåç äîêòîðîâ è èçëèøíèõ
ïîðöèé êîôåèíîâîãî äîïèíãà â ñâîåé íåëåãêîé òâîð÷åñêîé ðàáîòå.

Ñîâåò âçäðåìíóòü (èëè ïðîñòî ïîñèäåòü) ïîñëå îáåäà òîæå ìóäð. Ïîñ-
ëå ïëîòíîé åäû êðîâü ïðèëèâàåò ê ïèùåâàðèòåëüíîìó òðàêòó, ÷òîáû òóò æå
íà÷àòü ðàñùåïëÿòü ïèùó.

Åñëè ìû ñðàçó æå ïîñëå îáåäà çàñÿäåì çà ñâîé óìñòâåííûé òðóä, òî
êðîâü âûíóæäåíà áóäåò ïðèëèòü ê ìîçãó — ÷òîáû çàñòàâèòü åãî îïÿòü
äóìàòü. Íî âñå ðàâíî ìîçã ñâîå íåäîïîëó÷èò… Íåäîïîëó÷èò ñâîå, îäíàêî,
è ïèùåâàðèòåëüíûé òðàêò. Ìèíèìóì ïîë÷àñà, ìàêñèìóì 40 ìèíóò íóæíî
âûæäàòü ïîñëå ïëîòíîé åäû, ïðåæäå ÷åì âîçâðàùàòüñÿ âíîâü ê óìñòâåííî-
ìó òðóäó. Èíà÷å íà áåäðàõ ëèøíèé, íå ðàñùåïëåííûé æèð, à â ãîëîâå —
ïîñëåîáåäåííûå (îòíþäü íå ãåíèàëüíûå!) øåâåëåíèÿ.

Â ÷åì æå ñìûñë ìîöèîíà?
Äåëî â òîì, ÷òî õîäüáà áîëåå åñòåñòâåííà äëÿ ÷åëîâåêà, ÷åì ñèäåíèå.

È ïîýòîìó íàø îðãàíèçì ðàáîòàåò âî âñþ ìîùü èìåííî âî âðåìÿ õîäüáû.
Õîäüáà èìååò ñâîé ðèòì, à ðèòì — ýòî îñíîâà êàê åñòåñòâåííîãî ìèðîç-
äàíèÿ, òàê è èñêóññòâåííî ñîçäàííîé ÷åëîâåêîì öèâèëèçàöèè. Äàæå çàê-
ëþ÷åíûõ âûâîäÿò èç êàìåðû íà ïðîãóëêó — ïðè÷åì â ëþáóþ ïîãîäó!

Ïðîñòî ïîäêëþ÷àÿ ñåáÿ ê ðèòìó âñåãî æèâîãî, ìû óæå íàñòðàèâàåì
ñåáÿ íà áîëåå çäîðîâûé ëàä è ïîëó÷àåì â ïîìîùíèêè âñþ Âñåëåííóþ. À
âîò èìåòü êàêîé-òî ðèòì, ñèäÿ íåïîäâèæíî çà ñòîëîì, âðÿä ëè ïîëó÷èòñÿ!

Èìåííî íà õîäó, â ðèòìå äâèæåíèÿ, â ìîçãó ñêëàäûâàþòñÿ ïîýòè÷åñêèå
ñòðî÷êè, äà è ïðîñòî ãîëîâó îçàðÿþò ïðàâèëüíûå, íóæíûå ìûñëè!

Ïîýòîìó, â ïóòü!
Âîò Âàì íåáîëüøîé àëãîðèòì Âàøèõ äåéñòâèé, ñîãëàñíî ýòîé òåõíèêå:
Ø à ã  ï å ð â û é .  Ïåðåêóñèòå è îòïðàâëÿéòåñü â ïóòü.
Ø à ã  â ò î ð î é .  Âîçüìèòå ñ ñîáîé ÷åëîâåêà, êîòîðûé áóäåò ðàññêàçû-

âàòü Âàì íå÷òî èíòåðåñíîå, íî íå òàêîå «èíòåðåñíîå», êîòîðîå çàáüåò
Âàì âñå êàíàëû âîñïðèÿòèÿ. Èäåàëüíî óñòðîèòü ïðîãóëêó ïî ñàäó ñ ÷åëî-
âåêîì, êîòîðûé óìååò ðàññêàçàòü îá ýòîì ñàäå, òàê êàê ñàì çà íèì óõà-
æèâàåò. Åñëè òàêîãî ÷åëîâåêà ðÿäîì íåò — îòïðàâëÿéòåñü â ïðîãóëêó â
îäèíî÷êó.

Ø à ã  ò ð å ò è é .  Èùèòå íà äîðîãå òàêèå ñèòóàöèè (ïîäìå÷àéòå ñöåíêè)
èëè ïîäíèìàéòå ïðåäìåòû, êîòîðûå ìîãóò ìåòàôîðè÷åñêè îòðàçèòü ñóòü
ïðîáëåìû, íàä êîòîðîé Âû â äàííûé ìîìåíò ðàáîòàåòå.

Åñëè Âû áóäåòå âíèìàòåëüíû, òî íà äîðîãå Âû íàéäåòå îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî âåùåé, êîòîðûå áóäóò ïðåêðàñíûìè ìåòàôîðàìè Âàøåé èäåè
è îíè æå âûñòóïÿò â ðîëè ïîäñêàçîê äëÿ äàëüíåéøåãî ïóòè ðàçâèòèÿ
ìûñëè.
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Ìíîãèå òâîð÷åñêèå ëþäè ÷àñòî ïðèíîñÿò ñ ïðîãóëîê ïîëíûå êàðìàíû
òàêèõ «òðîôååâ» è óñòàâëÿþò èìè ñâîé ñòîë — îò ñëó÷àéíî êóïëåííîãî íà
áàðàõîëêå ñóâåíèðà äî êóñêà êîðû ñ òîëñòîé âåòêè óïàâøåãî äåðåâà…

Åñëè Âû âîçüìåòå ñåáå çà ïðàâèëî ãóëÿòü êàæäûé äåíü, òî î÷åíü ñêî-
ðî Âû íàñòðîèòåñü íà íóæíóþ âîëíó è ïîäñêàçêè áóäóò ïðèõîäèòü ê Âàì
«ïà÷êàìè». Ïî êðàéíåé ìåðå îíè áóäóò ïðèõîäèòü òîãäà è â òàêîì êîëè÷å-
ñòâå, â êàêîì îíè Âàì ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ Âàøèõ çàäà÷.

Åñëè æå Âû âûéäåòå íà ïðîãóëêó â ïåðâûé ðàç è â íàïðÿæåííîì ñî-
ñòîÿíèè (ïîñòîÿííî æàëåÿ î òîì, ÷òî «âû òóò ãóëÿåòå, à äåëà — ñòîÿò») òî
íèêàêèõ ïîäñêàçîê íå æäèòå.

Íóæíî ïðèó÷èòü ñåáÿ ê ðåæèìó, îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü åæåäíåâíîãî
ãèãèåíè÷åñêîãî ìîöèîíà, ïîíÿòü ÷òî äâèãàòüñÿ ìîæíî è íóæíî íå òîëüêî
â ñïîðòçàëå íà òðåíèðîâêå.“Êàê òîëüêî ýòî âîéäåò â «îáìåí âåùåñòâ», â
ñòàáèëüíóþ ïðèâû÷êó — ìîæåòå íà÷èíàòü ÷åðïàòü èäåè!

Ïñèõîëîãè÷åñêîå àéêèäî
Àâòîð ýòîãî ìíîãèì èçâåñòíîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ — çàìå÷àòåëüíûé ïñè-

õîòåðàïåâò, ÷åëîâåê, ñòîÿâøèé ó èñòîêîâ áèçíåñ-êîó÷èíãà â íàøåé ñòðà-
íå — Ìèõàèë Åôèìîâè÷ Ëèòâàê.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå àéêèäî — åãî àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà, êîòîðàÿ, îòòàëêè-
âàÿñü îò áåðíîâñêîãî ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû êîíôëèêòîâ, ó÷èò, êàê èõ èçáå-
ãàòü è êàê, â öåëîì, ñòàíîâèòüñÿ ìåíåå íåâðîòèçèðîâàííûì ÷åëîâåêîì â
ñâîåé, íåëåãêîé ïîä÷àñ, îáûäåííîé æèçíè.

Îäíàêî æå ýòà ìåòîäèêà (ïñèõîëîãè÷åñêîå àéêèäî) íàñòîëüêî ìíîãî-
ãðàííà, ÷òî åå ìîæíî ïðèìåíÿòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé îáëàñòè, áåç óùåð-
áà äëÿ åå ñóòè è — áåç íàòÿæåê.

Íà íàø âçãëÿä, äâèæåíèå êðåàòèâíîé ìûñëè â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ øåäåâ-
ðà, áóäü òî áèçíåñ, èëè èíîå òâîð÷åñòâî, íåâîçìîæíî áåç îñâîáîæäåíèÿ
ñåáÿ îò ñòðàõîâ, çàâèñèìîñòåé è âîøåäøèõ â ïðèâû÷êó àâòîìàòè÷åñêèõ ýìî-
öèîíàëüíûõ ðåàêöèé, íåñóùèõ íàì òîëüêî âðåä è íè÷åãî êðîìå âðåäà.

Îäèí èç êðàåóãîëüíûõ êàìíåé ïñèõîëîãè÷åñêîãî àéêèäî — ýòî, ñîá-
ñòâåííî, òåõíèêà ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈÈ.

Àìîðòèçàöèÿ — ýòî êîãäà Âû âûáèðàåòå ÍÅ ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂÀÒÜ. Êîí-
êðåòíåå, àìîðòèçàöèÿ — ýòî Âàø ñîçíàòåëüíûé âûáîð ñîãëàøàòüñÿ ñî
âñåìè óòâåðæäåíèÿìè ïðîòèâíèêà.

Äëÿ ÷åãî ýòî íóæíî? Îáúÿñíèì ñ ïîìîùüþ ðàçâåðíóòîé ìåòàôîðû.
Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû â ñêàçêå. Âàø ëó÷øèé äðóã, áîãàòûðü, ëåæèò

«ïîä ðàêèòîâûì êóñòîì», ñîâåðøåííî-òàêè óáèòûé.
Îäíàêî Ìóäðûé Âîðîí ãîâîðèò Âàì, ÷òî ìîæíî ñáåãàòü ê âîëøåáíîìó

èñòî÷íèêó, çà÷åðïíóòü ñâîèì øåëîìîì öåëåáíîé âîäû, áðûçíóòü ìåðòâîìó â
ëèöî è îí òóò æå îæèâåò, êðàøå ïðåæíåãî. Òîëüêî íóæíî ïîòîðîïèòüñÿ… È
âîò Âû áåæèòå ñ øåëîìîì, ïîëíûì «æèâîé âîäû», à íàâñòðå÷ó Âàì êàêèå-òî
âçäîðíûå ëþäè ïðèñòàþò ñ î÷åíü ãëóïûìè âîïðîñàìè. Âàì, êîíå÷íî, õî÷åòñÿ
âñå áðîñèòü è íàáèòü èì ìîðäó, ÷òîá çíàëè. Íî Âû âñïîìèíàåòå — ó Âàñ ïîä
êóñòîì ðàêèòû äðóã ëåæèò óáèòûé, è Âàì ñîâåðøåííî íåêîãäà îòâëåêàòüñÿ íà
òàêèå ïóñòÿêè, êàê îáúÿñíåíèå «ðåäèñêàì», ãäå èõ ìåñòî!
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Ñî ñêàçêîé âñå ïîíÿòíî. Íî âîò â æèçíè… Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìû íå
öåíèì íè íàøå õîðîøåå íàñòðîåíèå, íè íàøó ýíåðãèþ, íè íàøå âðåìÿ, íè
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ìû ïî÷åìó-òî âûáèðàåì ðàñïëåñêèâàòü ýòî âñå ïî
äîðîãå ê èñïîëíåíèþ íàøåé íàèâàæíåéøåé ìèññèè.

Íå ïîëó÷èòñÿ íèêàêîãî Òâîðöà èç ÷åëîâåêà, êîòîðûì ìàíèïóëèðóþò
äðóãèå ëþäè. Êîãäà ìû õîòü êàê-òî ðåàãèðóåì íà ÷óæèå ñëîâà, ýòî è
åñòü — ìàíèïóëÿöèÿ íàìè â ÷èñòîì âèäå.

Èòàê, ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈß. Êîãäà òû ñîãëàøàåøüñÿ ñî âñåìè óòâåðæäåíè-
ÿìè ïðîòèâíèêà. Ýòó òàêòèêó åùå ìîæíî íàçâàòü «Ðàçãîâîð ïñèõèàòðà ñ
áîëüíûì», ñèòóàöèÿ ïî÷òè àíåêäîòè÷åñêàÿ. ×òî áû íè ñêàçàë «áîëüíîé»,
äîêòîð òîëüêî ãîëîâîé êèâàåò. Ïîìíèòå òàêóþ äåòñêóþ ïðèñêàçêó: «Âðà÷è
íà áîëüíûõ íå îáèæàþòñÿ»?

Ýòî èìååò áîëüøîé ñìûñë, åñëè ó÷åñòü ñîâðåìåííóþ êîíöåïöèþ êóëü-
òóðû, êîòîðàÿ íå ïðèçíàåò òàêîé äèõîòîìèè (óñòàðåâøåé è ïðèìèòèâíîé)
êàê «íîðìà» òèðå «ïàòîëîãèÿ». Ïîòîìó êàê íàó÷íî äîêàçàíî, ÷òî íåò íèêà-
êîé òàêîé «ïñèõîëîãè÷åñêîé» (÷èòàé — ïñèõèàòðè÷åñêîé) «íîðìû». Âñå
ìû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëÿåì ñîáîé ìàíèôåñòàöèè ðàçíûõ îò-
êëîíåíèé îò íåñóùåñòâóþùåé òåïåðü êíèæíîé íîðìû. Âñå — áîëüíûå,
äðóãèìè ñëîâàìè. Ó âñåõ — «ïîåõàâøàÿ êðûøà». Èòîãîì ÕÕ ñòîëåòèÿ ñòàëî
ïðèçíàíèå ýòîãî ôàêòà íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. Çäîðîâûõ ïñèõè÷åñêè
ëþäåé — íåò, êàê íåò â ïðèðîäå ÷èñòîãî öâåòà èëè ðàâíîìåðíîãî ïðÿìîëè-
íåéíîãî äâèæåíèÿ, íà êîòîðîå íå äåéñòâîâàëà áû ñèëà òðåíèÿ.

Ïîýòîìó âïîëíå ïîíÿòíî, ïî÷åìó Âàì íå íðàâèòñÿ òî, ÷òî ãîâîðÿò Âàì
îêðóæàþùèå. Îíè æå êàæóòñÿ Âàì íåíîðìàëüíûìè, âèäÿùèìè ìèð ÷åðåç
êàêóþ-òî èñêàæåííóþ ïðèçìó. Îíè, êñòàòè, äóìàþò î Âàñ òî÷íî òàê æå.

Íî â âûãîäíóþ ñòîðîíó îò íåêîíñòðóêòèâíî âåäóùèõ ñåáÿ «áóéíûõ» îò-
ëè÷àþòñÿ òå, êòî óìååò «êèâàòü è ñîãëàøàòüñÿ», óïîäîáëÿÿñü äîáðîìó äîêòî-
ðó, êîåìó äîðîãè åãî âðåìÿ è çäîðîâüå è êîòîðûé õîðîøî çíàåò, ÷òî à)
øèçîôðåíèÿ íåèçëå÷èìà è á) íèêòî âîîáùå íå çíàåò òîëêîì, ÷òî ýòî òàêîå.

ÀÌÎÐÒÈÇÈÐÎÂÀÒÜ, òî åñòü, ñîãëàøàòüñÿ ñî âñåìè íåëåïîñòÿìè, îñ-
êîðáëåíèÿìè è ò.ä. ïðîòèâíèêà, ìîæíî òðåìÿ îñíîâíûìè ñïîñîáàìè. Íå-
ïîñðåäñòâåííî, òî åñòü, ìãíîâåííî è ñðàçó. Îòñòàâëåííî âî âðåìåíè —
ïî ïåðåïèñêå. È, íàêîíåö, ïðîôèëàêòè÷åñêè — ýòî êîãäà Ïðîòèâíèê åùå
íè÷åãî íå èìåë â âèäó, à ìû óæå «àìîðòèçèðîâàëè», íà âñÿêèé ñëó÷àé.
Ïîäðîáíåå îá ýòîì Âû âñåãäà ñìîæåòå ïðî÷èòàòü ó Ìèõàèëà Åôèìîâè÷à
Ëèòâàêà, à ñåé÷àñ ìû ïåðåéäåì ê îñíîâíîìó ñïèñêó îáÿçàòåëüíûõ äåé-
ñòâèé.

Îñíîâàííûå íà áåðíîâñêîé êîíöåïöèè êîíôëèêòà, îíè, ýòè äåéñòâèÿ,
ëèáî íå òðåáóþò îáúÿñíåíèé, ëèáî òðåáóþò âåñüìà ïðîñòðàííîé ââîäíîé.
Ìû âûáåðåì ïåðâîå. È Âàì íàñòîé÷èâî ñîâåòóåì ñðàçó ïðèìåíèòü â æèçíè
õîòü îäíî óïðàæíåíèå èç íèæåïðèâåäåííîãî ñïèñêà. Ïðàêòèêóéòå (â èäå-
àëå) âñå ñëåäóþùèå ïÿòü ïðèíöèïîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî àéêèäî è Âàìè
íèêîãäà è íèêòî íå ñìîæåò ìàíèïóëèðîâàòü. Ýòèì Âû âûñâîáîäèòå ñåáå
ìíîæåñòâî ñèë, âðåìåíè è ëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïåðåä Âàìè ñðàçó æå
çàìàÿ÷èò Äîðîãà, Ñâåòëûé Ïóòü, êîòîðûé äî ýòîãî íå áûë âèäåí èç-çà
ðàçâåøåííîãî ñîñåäêîé áåëüÿ…

1 .  Ñ ï î ê î é í î  ï ð è í è ì à é ò å  ê î ì ï ë è ì å í ò û
Âû íå ïîâåðèòå, íî 99% êîìïëèìåíòîâ ãîâîðÿòñÿ íàì íå îò ÷èñòîãî

ñåðäöà. ×òî íà ñàìîì äåëå î íàñ äóìàþò, è ÷åãî îò íàñ õîòÿò, êîãäà ãîâîðÿò,
÷òî ìû õîðîøî âûãëÿäèì, íàì ëó÷øå íå çíàòü. À Âàì èíòåðåñíî, ÷òî î Âàñ
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äóìàåò èñòåðîèä-øèçîòèì ñ ïàðàíîèäàëüíûì êîìïîíåíòîì, çàñòðÿâøèé â
àíàëüíîé ñòàäèè, è ïðîåöèðóþùèé íà ñâîå Ýãî ìàòåðèíñêîå íà÷àëî? Âîò è
íàì íåèíòåðåñíî… Ëó÷øå îáîéäåì åãî ñòîðîíîé. Êñòàòè, ïîäîáíûå ñëîâå÷-
êè ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû è ê Âàì, òàê ÷òî íå âîçãîðäèòåñü…

Êîìïëèìåíò íàì äåëàþò, ÷òîáû çàñòàâèòü íà ñåáÿ ðàáîòàòü, ýòî ãðóáî
ãîâîðÿ. Åñòü è íþàíñû. Âàæíî çíàòü: êîìïëèìåíò — ýòî ìàíèïóëÿöèÿ. Íå
îáèæàòüñÿ, íå ïðîòåñòîâàòü, à …çíàòü è ïðèíèìàòü êîìïëèìåíò ñïîêîéíî.
Ñîãëàøàÿñü ñ òåì, ÷òî íàì ãîâîðÿò.

2 .  Å ñ ë è  Â à ì  ñ ä å ë à ë è  ï ð å ä ë î æ å í è å ,  è  î í î  Â à ñ  ó ñ ò ð à è â à å ò ,
ñ î ã ë à ø à é ò å ñ ü  ñ  ï å ð â î ã î  ð à ç à

Íó, âî-ïåðâûõ, íå áóäüòå Âû íåñíîñíûìè, æåìàííûìè ëþäüìè, äóð-
íî óñâîèâøèìè â äåòñòâå, ÷òî òàêîå âåæëèâîñòü è íåíàâÿç÷èâîñòü. Åñëè
ïåðåä Âàìè íîðìàëüíûé ÷åëîâåê, òî åãî íåïðåìåííî âçáåñèò, êàê Âû
ðàçûãðûâàåòå «ïîçó ïîêîðíîñòè», â ïÿòûé ðàç îòêàçûâàÿñü îò áîðùà, íà
êîòîðûé ó Âàñ ñëþíêè òåêóò, ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ 3 ÷àñà äíÿ, à Âû íå åëè
ñ 7 ÷àñîâ óòðà.

Åñëè êòî-òî Âàì ñêàçàë, ÷òî ðàçûãðûâàòü ðèòóàë îòêàçà, çàñòàâëÿÿ ñåáÿ
óïðàøèâàòü — ýòî âåæëèâî è àðèñòîêðàòè÷íî, òî ñàìîå âðåìÿ ïåðåñìîò-
ðåòü ýòó ñòðàííóþ ôèëîñîôèþ.

Íî åñòü åùå áîëåå èíòåðåñíûé íþàíñ ó ýòîé èñòîðèè… Âíèìàíèå!
Íåêîòîðûå ëþäè ïðåäëàãàþò ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû íàñ «ïðîâåðèòü»:

îòêàæåìñÿ ìû èëè ñîãëàñèìñÿ. Íà ñàìîì äåëå îíè æäóò, ÷òî ìû — îòêà-
æåìñÿ. Ïîòîìó ÷òî ïðåäëàãàþò íàì, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ñàìîå ïîðÿäî÷íîå,
çàêîííîå, çäîðîâîå, ïðèëè÷íîå, ïî êðàéíåé ìåðå ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ.

Îíè óñòðàèâàþò íàì íåêèé òàéíûé ýêçàìåí, «ïðîâåðêó íà âøèâîñòü».
Ïîääàäèìñÿ ìû íà èõ óãîâîðû è … ìû «ïðîïàëè» â èõ ãëàçàõ. À íåò —
òîãäà «ìîëîäöû»!

Íå çíàþ, êàê Âàñ, à íàñ îò òàêèõ ëþäåé … íå áóäåì ãîâîðèòü… ÷òî. Äà,
òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ñóùåñòâóåò. Â îäíîé êîíôóöèàíñêîé èñòîðèè
ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, êàê ê íåêîåìó Ìàñòåðó ïðèøåë Ó÷åíèê, è òîò ïðåä-
ëîæèë åìó âûïèòü ÷àþ. Ó÷åíèê íå îòêàçàëñÿ è ìàñòåð åãî… ïðîãíàë. Âè-
äèòå ëè, ýòî áûëà «ïðîâåðî÷êà»… Ó÷åíèê ÄÎËÆÅÍ áûë îòêàçàòüñÿ îò
÷àÿ, òàê êàê, îêàçûâàåòñÿ, åãî ñòàòóñ íå ïîçâîëÿë ãîíÿòü ÷àè ñ òàêèì ïðî-
ñëàâëåííûì ìàñòåðîì.

À ìàëü÷èê-òî äóìàë, ÷òî òóò ñâÿòî áëþäóò çàêîíû ãîñòåïðèèìñòâà è
ïðîñòî õîòÿò óãîñòèòü åãî ñ äîðîãè ÷àéêîì…

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè òàêèå ëþäè ÿâëÿþòñÿ ÷èñòîé âîäû ìàíèïó-
ëÿòîðàìè. Îíè ÷àñòî è ðàäîñòíî áóäóò ãîâîðèòü Âàì: «À ýòî ÿ òåáÿ òîãäà
ïðîâåðÿë!», è â êîíöå-êîíöîâ Âû ïðîñòî íà÷íåòå äåðãàòüñÿ, êàæäûé ðàç
îæèäàÿ î÷åðåäíîé «ïðîâåðêè».

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèêè, íàïðèìåð, èóäàèçìà, òàêîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ
òÿæåëåéøèì íàðóøåíèåì âàæíîé çàïîâåäè: «È íå êëàäè ïðåòêíîâåíèÿ
ïåðåä «ñëåïûì» … Òî åñòü, íå ïîëüçóéñÿ ÷óæèì íåçíàíèåì, íåîñâåäîì-
ëåííîñòüþ, â ñâîèõ ëè÷íûõ öåëÿõ, ê ñâîåé âûãîäå.

×àùå âñåãî òàê âåäóò ñåáÿ ëþäè, êîòîðûì åñòü ÷åì ê ñåáå ïðèâÿçàòü
(íàïðèìåð, áîëüøèìè äåíüãàìè). È êîòîðûå î÷åíü òðÿñóòñÿ çà ñîõðàí-
íîñòü ñâîèõ äåíåã — êàê áû îíè íå ïîïàëè â ðóêè ê «íåáëàãîäàðíûì»!
Òàê îíè âåäóò ñåáÿ èç ïàòîëîãè÷åñêîé áîÿçíè ëþäåé, íåäîâåðèÿ ê íèì,
ïîäîçðåâàÿ èõ â êîðûñòè è íåèñêðåííîñòè. Ïîäîçðåâàþò äðóãèõ â íåèñê-
ðåííîñòè, à ñòàíîâÿòñÿ íà ñòåçþ íåèñêðåííîñòè ñàìè…
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Ïîýòîìó, äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ òàêèì ÷åëîâåêîì,
âîçüìèòå ñåáå çà ïðàâèëî ñîâåò Ëèòâàêà — åñëè Âàì ÷åãî-òî õî÷åòñÿ, èç
òîãî, ÷òî Âàì ïðåäëàãàþò — äåëàéòå, áåðèòå è… íå áîéòåñü ðåàêöèè, íå
áîéòåñü îñòàòüñÿ ïîñëå ýòîãî â îäèíî÷åñòâå. Òàê-òî îíî ëó÷øå áóäåò.

3 .  Ï î ì î ã à é ò å  ä ð ó ã è ì  ò î ë ü ê î  ò î ã ä à ,  ê î ã ä à  ç à ê î í ÷ è ë è  ñ â î è  ä å ë à .
È  í å  ï ð å ä ë à ã à é ò å  ñ â î è õ  ó ñ ë ó ã  ï å ð â û ì è

Ýòî íóæíî ïîíèìàòü íå áóêâàëüíî, à òîëüêî â îòíîøåíèÿõ ñ òåìè, êòî
îòëè÷íî ñïðàâèëñÿ áû è ñàì, äà âîò õî÷åòñÿ åìó, ÷òîáû âîêðóã íåãî âñå
ïîáåãàëè. Òå, êòî íà÷èíàåò áåãàòü ïî ÷óæèì ïîðó÷åíèÿì è ïðè ýòîì ïóñêà-
þò íà ñàìîòåê âñå ñâîè äåëà — íèêîãäà íå ñòàíóò Òâîðöàìè. Îíè òàê è
ñîñòàðÿòñÿ â äîëæíîñòè «Ìàëü÷èê íà ïîáåãóøêàõ».

4 .  Ï ð å ä ë à ã à é ò å  ï î ì î ù ü  ò î ë ü ê î  î ä è í  ð à ç
Çäåñü âñå î÷åíü ïðîñòî. Åñëè ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ â ïî-

ìîùè, îí ïðèìåò åå áåç êîëåáàíèé. Âñå îñòàëüíîå — ïñèõîëîãè÷åñêèå
èãðû íåâðîòèêîâ-ìàíèïóëÿòîðîâ. Åñëè ÷åëîâåê «âûáèðàåò òîíóòü», çíà÷èò
òàê åìó âûãîäíî.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå îïÿòü ñêàçêó. Âîò Êîò-â-ñàïîãàõ ïðèêàçàë ñâîåìó õî-
çÿèíó ðàçäåòüñÿ, ñïðÿòàòü ñâîè ëîõìîòüÿ ïîä êóñò, ïðûãíóòü â ðå÷êó è
èçîáðàæàòü «óòîíóòèå».

Îíè æäóò: îäèí íà áåðåæêó, äðóãîé, íà ìåëêîâîäüå, êîãäà ìèìî ðå÷-
êè ïðîåäóò Êîðîëü ñ Ïðèíöåññîé â ñâîåé çîëîòîé êàðåòå. À òóò âìåñòî
Êîðîëÿ èäåòå … Âû è âìåøèâàåòåñü â õîä ñêàçêè. Âû òóò æå (íå çíàÿ
ïîäíîãîòíîé âñåé ñèòóàöèè) ïðåäëàãàåòå ñâîþ ïîìîùü â ñïàñåíèè áåä-
íåíüêîãî «óòîïàþùåãî». Ñêàæèòå ñïàñèáî, åñëè Âàñ çà ýòîò ýíòóçèàçì íå
ïîáüþò…

5 .  Í å  æ ä è ò å ,  ê î ã ä à  Â à ñ  í à ÷ í ó ò  ê ð è ò è ê î â à ò ü  ä ð ó ã è å .  Ï ð î â è -
í è â ø è ñ ü ,  ñ ð à ç ó  æ å  ê ð è ò è ê ó é ò å  ñ å á ÿ  ñ à ì è .

Êîãäà âñå ãàäêèå, íî ñïðàâåäëèâûå ñëîâà â àäðåñ ïðîâèíèâøåãîñÿ
ñêàçàíû âñëóõ ñàìèì ïðîâèíèâøèìñÿ… îñòàëüíûå òåðÿþò äàð ðå÷è, èíîã-
äà íà íåñêîëüêî íåäåëü!

Ïîñòóïàÿ òàê, Âû íå òîëüêî «áîðåòåñü» ñî ñâîèìè âîîáðàæàåìûìè
ïðîòèâíèêàìè, Âû, â ïåðâóþ î÷åðåäü âîñïèòûâàåòå ñàìè ñåáÿ. Ïåðâîå, ÷òî
Âû óñëûøèòå çà ñâîåé ñïèíîé:

«Îí ñòàë êàêîé-òî ñòðàííûé. Íàâåðíîå, íà÷èòàëñÿ êàêèõ-òî êíèæåê ïî
ïñèõîëîãèè». Íî îò ñîáëþäåíèÿ ýòèõ íåõèòðûõ ïðàâèë Âû ñêîðî ïî÷óâ-
ñòâóåòå, ÷òî ñòàëè ñïîñîáíû — Òâîðèòü. Òåïåðü íà ýòî ó Âàñ âûñâîáîäèò-
ñÿ òà ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ ðàíüøå óòåêàëà â ïåñîê. È êî âñåìó ïðî÷åìó, Âû
îáçàâåäåòåñü èñòèííûìè äðóçüÿìè è ïàðòíåðàìè.

Ïóíêòèêè
Ãäå èñêàòü òâîð÷åñêèå èäåè? Íàâåðíîå, â ñîêðîâèùíèöå Àëè-Áàáû?

Íåò, îíè âàëÿþòñÿ âåçäå, äàæå â ìóñîðíîé êîðçèíå.
Òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê îòëè÷àåòñÿ îò íå òâîð÷åñêîãî òåì, ÷òî òâîð÷åñêèé

óìååò èç ìóñîðà ñäåëàòü áðåíä, à íå òâîð÷åñêèé - äàæå èç áðåíäîâ äåëàåò
òîëüêî ìóñîð…

Êóäà áû îòïðàâèòüñÿ çà ïðèÿòíûìè, ñâåæèìè èäåÿìè? Êàê Âàì èäåÿ:
îáðàòèòüñÿ ê òîìó, ÷òî Âàñ ìàêñèìàëüíî ðàçäðàæàåò, íåðâèðóåò, ïóãàåò?
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Âû ïðÿ÷åòå ñâîè ñòðàõè, ñâîè «ïóíêòèêè»? Âû ïðåäïî÷èòàåòå î íèõ íå
äóìàòü? À ìîæåò áûòü, âû îòäàåòå êó÷ó äåíåã ïñèõîàíàëèòèêó, ÷òîáû îí
Âàñ îò íèõ èçáàâèë? Èëè Âû äîñòàåòå ñâîè ïóíêòèêè ïåðèîäè÷åñêè òîëüêî
ñ òåì, ÷òîáû êàê ñëåäóåò ðàçîçëèòüñÿ è óñòðîèòü ñàìîìó ñåáå ñêàíäàë íà
ðîâíîì ìåñòå?

Åñëè âû õîòü ðàç îòâåòèëè «Äà», çíà÷èò Âû èñïîëüçóåòå ñâîè ïóíêòèêè
è ñòðàõè ñîâåðøåííî íåòâîð÷åñêè. Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, Âû èõ íå èñïîëüçóåòå
âîâñå! À çðÿ Âû òàê ðàñòî÷èòåëüíû ê òåì äàðàì, êîòîðûìè íàãðàæäàåò Âàñ
æèçíü. Â õîçÿéñòâå âñå ñãîäèòñÿ, åñëè õîçÿèí äîáðûé è ðà÷èòåëüíûé.

Âñå çíàþò ñòàðóþ, êàê ìèð, èñòèíó: «Åñëè òåáå äàëè ëèìîí, ñäåëàé èç
íåãî ëèìîíàä». Òàê ïî÷åìó íå äåëàåòå?

Îòâåòüòå ñåáå íà âîïðîñ: ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì «ëèìîíîì» Âàøåé æèçíè?
Îò ÷åãî ó Âàñ êðèâèòñÿ ëèöî? Äîïóñòèì, Âû íàçâàëè ÝÒÎ.

À òåïåðü, âíèìàíèå, ïîäóìàéòå, êàê ýòî ìîæíî ìîíåòèçèðîâàòü? Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, îòâåòüòå ñåáå íà âîïðîñ, êàêàÿ èäåÿ ïðèõîäèò Âàì â ãîëîâó
ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîé ïðîáëåìû?

Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âåùåé áûëî èçîáðåòåíî òîëüêî îòòîãî, ÷òî àâ-
òîðà ÷òî-òî ñèëüíî ðàçäðàæàëî, ïðÿìî áåñèëî, àæ íå äàâàëî æèòü. Çäåñü
óìåñòíà àíàëîãèÿ ñ òåì, êàê íà äíå ìîðñêîì ðàñòåò æåì÷óã. Â ñòâîðêó
ðàêîâèíû ïîïàäàåò ìàëåíüêàÿ ïåñ÷èíêà. Îíà ìåøàåò íåæíîìó òåëüöó óëèòêè,
è òà íà÷èíàåò îáâîëàêèâàòü íåïðîøåíóþ ãîñòüþ-ïåñ÷èíêó ñïåöèàëüíûì
âåùåñòâîì, îò÷åãî è îáðàçóåòñÿ æåì÷óã!

×òî îá ýòîì ãîâîðèò Ôðåéä…
À Ôðåéä âîîáùå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí èçâåñò-

íûé íàóêå ñòèìóë òâîð÷åñòâà. Ýòî ïåðåðàáîòêà òðàâìû âî ÷òî-òî áîëåå
ïðèÿòíîå. Íàçûâàåòñÿ ýòîò ïðîöåññ íà ÿçûêå ôðåéäîâñêîãî è ïîñòôðåé-
äîâñêîãî ïñèõîàíàëèçà: ñóáëèìàöèÿ. Ñóáëèìàöèÿ â ïåðåâîäå çíà÷èò —
âîçãîíêà. Ïðåâðàùåíèå íåêîåé ñóáñòàíöèè âî ÷òî-òî èíîå, ïåðåâîä â äðó-
ãîå ñîñòîÿíèå, íàïðèìåð, ïðåâðàùåíèå æèäêîñòè â ïàð.

Åñòü äâà òèïà ëþäåé. Ïåðâûé, âçÿâ â ðóêè ñâîþ «òðàâìó» (îïÿòü æå
òåðìèí Ôðåéäà), èëè «ïóíêòèê», èëè îáúåêò ðàçäðàæåíèÿ, íà÷èíàåò òâîð-
÷åñêè ñ íèì ðàáîòàòü, òî åñòü ñóáëèìèðîâàòü.

Âòîðîé òèï ëþäåé, âçÿâ â ðóêè ñâîþ òðàâìó, ïûòàåòñÿ òóò æå çàïèõíóòü
åå êóäà ïîäàëüøå, â äàëåêèå ãëóáèíû ñâîåãî ïîäñîçíàíèÿ. Òî åñòü îí çàíè-
ìàåòñÿ, ãîâîðÿ ïî Ôðåéäó, âûòåñíåíèåì. Âûòåñíåíèå — ýòî ñàìîå õóäøåå,
÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ñäåëàòü ñ íåãàòèâíûì îïûòîì. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ó
âàñ åñòü êóñîê ìÿñà èëè ñûðà, êîòîðûé Âû ïî÷åìó-òî ðåøèëè ñïðÿòàòü ó
ñåáÿ ïîä êðîâàòüþ. È äåðæèòå òàì, ïîêà ñîñåäè íå âûçîâóò Ì×Ñ.

×åëîâåê, ãëóáîêî ïðÿ÷óùèé ñâîè «ïóíêòèêè», ïîäîáåí ýòîìó ÷óäàêó èç
íàøåãî ïðèìåðà. Êàê òîëüêî ó Âàñ ïîÿâëÿåòñÿ õîòü êàêîå-òî ÍÅÓÄÎÂÎËÜ-
ÑÒÂÈÅ, òóò æå íà÷èíàéòå ìîíåòèçèðîâàòü åãî. Ïðèìåíÿéòå åãî ñ ïîëüçîé,
ñóáëèìèðóéòå, èçâëåêàéòå âûãîäó. Ýòî êàê åñëè áû ñîñåäè êèäàëè â Âàø
îãîðîä êàìíè, à Âû ëîâèëè áû èõ è ãîâîðèëè: «Êèäàéòå áîëüøå, ÿ êàê
ðàç õîòåë îáëîæèòü êàìóøêàìè ñâîè êëóìáû».

Âîò ïðèìåð òîãî, êàê èç êàæäîäíåâíîãî ìåëêîãî ðàçäðàæåíèÿ âûðàñ-
òàåò èäåÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíåñòè êàê äåíüãè, òàê è ñëàâó èçîáðåòàòåëþ.

Ìíîãèå æèòåëè ìåãàïîëèñà âûíóæäåíû ÷èòàòü â ìåòðî, à òàì â îêíî íå
ïîñìîòðèøü, ýòî Âàì íå òðàìâàé. Îäíàêî ìíîãèå èñïûòûâàþò ïðè òàêîì
÷òåíèè äèñêîìôîðò… Îò ÷åãî? Îò òîãî, ÷òî ñîñåäè âèäÿò, êàêóþ èìåííî
êíèãó ìû ÷èòàåì, è áåñöåðåìîííî ðàçãëÿäûâàþò åå îáëîæêó.
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Ìîæíî, êîíå÷íî, îáåðíóòü êíèæêó ãàçåòîé èëè ïðîñòî áóìàãîé, íî ýòî
êàê-òî… ïî-ñîâåòñêè. À íåò, òàê êàæäûé óâèäèò, ÷òî Âû ÷èòàåòå, è âîçìîæ-
íî ïðî ñåáÿ ïîñìååòñÿ…

Ýòî êèïÿùåå âíóòðè ðàçäðàæåíèå ïóáëè÷íîãî ÷èòàòåëÿ áûëî âîïëîùå-
íî â èäåå íà ìèëëèîí. Ñîâñåì íåäàâíî òèïîãðàôèè ñòàëè ïå÷àòàòü «ïðè-
êîëüíûå» ôàëüø-îáëîæêè, êîòîðûå íàäåâàþòñÿ íà ëþáóþ êíèãó (õîòü íà
òîì Õàéäåããåðà, õîòü íà «Èñòîðèþ ñàìûõ ãðîìêèõ ïðåñòóïëåíèé ÕÕ âåêà»).
è ó ñîñåäåé, êîòîðûå õîòü ðàç âçãëÿíóò íà òàêóþ «îáëîæå÷êó», âîîáùå
îòïàäàåò æåëàíèå ñìîòðåòü â Âàøó ñòîðîíó è òåì áîëåå çàäàâàòü ó÷àñòëè-
âûå âîïðîñû òèïà: «×òî òû ýòî âñå ÷èòàåøü è ÷èòàåøü?»

×òî íàïèñàíî, òî è ÷èòàåì.
Âîò òàê áåç ðàçäðàæåíèÿ, áåç áåññìûñëåííûõ èíâåêòèâ â àäðåñ ýòîãî

ìèðà, à ñ èðîíèåé, íàõîä÷èâîñòüþ è èìåþùèìñÿ íàãîòîâå «ïðèêîëîì»
äåëàþòñÿ äåíüãè, ñîçäàþòñÿ íà ðîâíîì ìåñòå èäåè — áóêâàëüíî èç íè÷åãî.

Ïóòåøåñòâèå çà èäåÿìè
Áûâàåò òàê, ÷òî ÷åëîâåêó íåâûíîñèìî íàäîåäàåò åãî îêðóæåíèå, ãîðîä, â

êîòîðîì îí æèâåò èëè ãîðîä âîîáùå. Õî÷åòñÿ íà êóðîðò. Íî êóðîðò áûâàåò
òîëüêî â ëó÷øåì ñëó÷àå äâå íåäåëè ëåòîì (çíàåì ìû ýòè îäíîòèïíûå ðàçâëå-
÷åíèÿ áåç ôàíòàçèè, îò êîòîðûõ óñòàåøü åùå áîëüøå, ÷åì ñèäÿ íà ðàáîòå!), à
âñå îñòàëüíîå âðåìÿ — ïûëüíûé è äóøíûé ãîðîä. Òàê íå ãîäèòñÿ.

Åñòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðûå íè â ÷åì íå òåðÿÿ, à êîå â
÷åì äàæå è âûèãðûâàÿ, ìîãóò ñîâìåñòèòü ïðèÿòíîå ñ ïîëåçíûì. Êàê Âàì
òàêàÿ èäåÿ: ïåðååõàòü æèòü è ðàáîòàòü íà êóðîðò? Èìåííî òóäà, êóäà Âàñ
òÿíåò áîëüøå âñåãî, è ãäå, âòàéíå, Âû áû õîòåëè íàâñåãäà îñòàòüñÿ?

Ýòî íå ñêàçêè, ýòî ðåàëüíîñòü! Íàâñåãäà-íå-íàâñåãäà, íî ïîæèòü êà-
êîå-òî âðåìÿ â ïðåêðàñíîì, íåèññëåäîâàííîì ìåñòå õî÷åò âñÿêèé. È ìî-
æåò, âîò ÷òî õàðàêòåðíî!

Îäèí ïðåäïðèíèìàòåëü ñêàçàë: «×åì îòëè÷àåòñÿ áèçíåñìåí îò îáû÷-
íîãî, ïóñòü äàæå õîðîøåãî, ÷åëîâåêà? Òåì, ÷òî îáà áóäóò èäòè ïî îäíîé è
òîé æå äîðîãå, íî òîëüêî îáû÷íûé ÷åëîâåê óâèäèò íà äîðîãå ìóñîð è íè
îäíîé âîçìîæíîñòè çàðàáîòàòü äåíüãè, à áèçíåñìåí — òûñÿ÷ó èäåé äëÿ
áèçíåñà â êàæäîì êóñî÷êå ìóñîðà».

Ïîýòîìó íå ãîâîðèòå: «ß íå ïðåäñòàâëÿþ ñåáå, êàê ýòî ÿ áóäó äåëàòü
äåíüãè, æèâÿ íà êóðîðòå?» Âû ëó÷øå ïðåäñòàâüòå.

Îòïðàâëÿÿñü â ïóòåøåñòâèå ïî «ãîðÿùåé ïóòåâêå», ñìîòðèòå âîêðóã íå
ãëàçàìè ïðàçäíîãî òóïîâàòîãî îáûâàòåëÿ, à ãëàçàìè ðàçâåä÷èêà-áèçíåñ-
ìåíà: èùèòå âîçìîæíîñòè äëÿ îòêðûòèÿ òàì ñâîåãî áèçíåñà, èùèòå íèøè,
êîíòàêòû, çíàêîìñòâà, èçó÷àéòå ðûíîê.

Õîòÿ áû íà÷íèòå ñ òîãî, ÷òîáû ïîäñìîòðåòü èäåè äëÿ ñâîåãî áèçíåñà
çà ãðàíèöåé. ×óæîé îïûò, êîòîðûé òàì íàðàáàòûâàëñÿ âåêàìè áåç ïåðåðû-
âà íà ðåâîëþöèè è ñòðîèòåëüñòâî êîììóíèçìà, ïîìîæåò Âàì çíà÷èòåëüíî
óïðîñòèòü áèçíåñ-ïðîöåññû ó ñåáÿ íà ðîäèíå, íå èçîáðåòàÿ âåëîñèïåä
çàíîâî. Áóäüòå êàê Ïåòð Ïåðâûé — Ñààäàìñêèé ïëîòíèê ãîëëàíäñêîé âåð-
ôè, èçó÷àâøèé íàóêó êîðàáëåñòðîåíèÿ äëÿ Ðîññèè.

×åì ýêñòðåìàëüíåé áèçíåñ, òåì áîëüøå îïûòà Âû âûíîñèòå èç êàæäîé
òàêîé àâàíòþðû. Êðîìå òîãî, Âû ïîçâîëÿåòå ñåáå æèòü òàì, ãäå Âû áîëü-
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øå âñåãî ìå÷òàåòå æèòü íà äàííûé ìîìåíò. Èëè èñïîëíÿåòå ñâîþ äåòñêóþ
ìå÷òó. Â ëþáîì ñëó÷àå êàæäûé òàêîé îïûò îáîãàòèò Âàñ ïî ïðèíöèïó:
«Âñå, ÷òî íå óáèâàåò íàñ, äåëàåò íàñ ñèëüíåå».

Ìîæíî ïîéòè è ìåíåå ýêñòðåìàëüíûì ïóòåì. Ïðèåõàëè íà êóðîðò?
Âîñõèòèëèñü? Æàëêî óåçæàòü? À ñïðîñèòå: íå íóæíû ëè ýòèì ëþäÿì çäåñü
ìàññàæèñòû (åñëè Âû — ìàññàæèñò), èíñòðóêòîðû ïî ôèòíåñó (åñëè Âû
òàêîé), áóõãàëòåðû (åñëè Âû — áóõãàëòåð)…

Ìû çíàåì ëþäåé, êîòîðûå ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ óåçæàëè èç ëþáèìîé
Ãðåöèè, âîçâðàùàÿñü äîìîé, íà íå î÷åíü-òî ëþáèìóþ ðàáîòó. À òàì â
Ãðåöèè, òîæå ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ, ãðå÷åñêàÿ ñåìüÿ (âûõîäöû èç ÑÑÑÐ)
óìîëÿëà îñòàòüñÿ â êà÷åñòâå ÷ëåíà ñåìüè è ðåïåòèòîðà äëÿ äåòåé ïî âñåì
ïðåäìåòàì, ñ õîðîøèì-õîðîøèì ãîíîðàðîì…

Åñòü ëþäè ðèñêîâûå, åñòü è íàîáîðîò. Åñòü ïðèðîæäåííûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè, åñòü òå, êòî áîãàò òîëüêî íåñìåòíûì êîëè÷åñòâîì óïóùåííûõ áðèë-
ëèàíòîâûõ øàíñîâ.

Êåì áûòü Âàì, ðåøàéòå.

Ðàáîòà ñî ñòðàõàìè
Ìîçãîâîé øòóðì — ýòî êîëëåêòèâíîå óïðàæíåíèå. Ñåé÷àñ ìû ðàññìîò-

ðèì, êàê íåêèé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ èëè ìàëåíüêàÿ ôèðìà ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü ýòîò ìåòîä äëÿ ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèÿ è áîëåå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ
ñâîèõ ñïîíòàííûõ äåéñòâèé, ïðîäèêòîâàííûõ ñòðàõàìè. Êñòàòè, ýòî óïðàæ-
íåíèå ìîæíî ïðîäåëûâàòü è íà ñåìåéíîì ñîâåòå è äàæå â îäèíî÷êó,
ñàìîñòîÿòåëüíî. Î÷åíü ïîìîãàåò îáóçäàòü ñâîè õàîòè÷åñêèå ñòðàõè è óâå-
ðåííî ñêàçàòü èì: «Öûö!».

Èòàê âñå (èëè òîëüêî Âû) íà÷èíàþò äðóæíî ïèñàòü íà ëèñòèêàõ îòâåò
íà ÷åòêèé âîïðîñ: «×òî ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ íàøåé ãëàâíîé çàáîòîé?»

Èëè òàê: «×åãî âñå ìû ñåé÷àñ áîèìñÿ áîëüøå âñåãî?»
Òåïåðü ñàìîå èíòåðåñíîå. Âûïèñàâøèñü íàñ÷åò «ñàìîãî ãëàâíîãî», ìû

íà÷èíàåì íà íîâîì ëèñòèêå îòâå÷àòü íà áîëåå èçîùðåííûé è êàâåðçíûé
âîïðîñ: «Êàêèå ñêðûòûå ñòðàõè ëåæàò â îñíîâå ýòîãî íàøåãî ãëàâíîãî
ñòðàõà?».

Èíûìè ñëîâàìè: «À ïî÷åìó ýòî ÿ áîþñü èìåííî âîò ýòîãî?»
Îòâåòèëè? Òåïåðü ê ïîëó÷åííîìó îòâåòó ïîäñòàâëÿåì òî÷íî òàêîé æå

âîïðîñ: «À ýòîãî-òî ÿ ïî÷åìó áîþñü?»
À òî åùå çàäàåì íåîæèäàííûé âîïðîñ: «Íó è ÷òî ÿ ìîãó ñ ýòèì ñäå-

ëàòü åñëè ïîñìîòðåòü ïî-äðóãîìó?», à òî è ïðîñòî: «Íó è ÷òî? Èç-çà ýòîãî
ìû ðàñïåðåæèâàëèñü? Ïåðåæèâåì».

Òîëüêî ïîïðîáóéòå ýòó âîëøåáíóþ ìåòîäèêó! Îíà ïîçâîëÿåò ðàñïðà-
âèòüñÿ ñî ñòðàõàìè «íà ðàç». Íàâåðíîå, ýòîò áðåéíñòîðìèíã ïðèäóìàëè
åùå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè òå ëþäè, êîòîðûå ïðèäóìàëè è ïîãîâîðêó «Ó
ñòðàõà ãëàçà âåëèêè».

Ýòî — ñàìàÿ ýëåìåíòàðíàÿ òåõíèêà: ñïðîñèòü ñåáÿ «Ïî÷åìó ÿ ýòîãî
áîþñü?» è âûñëóøàòü îò ñåáÿ ÷åòêèé è ïîäðîáíûé îòâåò. È òàê íåñêîëüêî
ðàç, ïîêà íå íàñòóïèò ÿñíîñòü — ÷åãî æå ìû õîòèì îò äàííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ èëè îò æèçíè â öåëîì. Òàê, íàïðàâëÿÿ ñâåò âíèìàíèÿ íà êàæäóþ
ïðè÷èíó è ïñåâäîïðè÷èíó íàøåãî ñòðàõà — â áèçíåñå, â êàðüåðå èëè â
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ëè÷íîé æèçíè, ìû, òåì ñàìûì, ýòîò ñòðàõ ðàññåèâàåì. Âìåñòî äóøàùåãî è
äàâÿùåãî íàñ èððàöèîíàëüíîãî ñòðàõà ó íàñ îñòàåòñÿ ñóõîé ïåðå÷åíü äåë
èëè ìåð, êîòîðûå íàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü èëè ïðåäïðèíÿòü â ïîðÿäêå
âûñòðîåííîé íàìè êàëåíäàðíîé î÷åðåäíîñòè.

Ðàçãîâîð ñ ãóðó
Ýòà òåõíèêà îñíîâàíà íà èçâåñòíîé ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ìåòîäèêå

ðàáîòû ñî ñâîèì ïîäñîçíàíèåì — ñèìâîëäðàìå. Îñíîâà ñèìâîëäðàìû
âîîáùå, êàê è ýòîé òåõíèêè â ÷àñòíîñòè — óïðàâëÿåìàÿ âèçóàëèçàöèÿ.

Òîò, êòî íèêîãäà íå ïðîáîâàë ïîñâÿòèòü õîòÿ áû îäèí àêàäåìè÷åñêèé
÷àñ ñâîåãî âðåìåíè ïîïûòêå ïðîâåñòè ñåàíñ âèçóàëèçàöèè, òîìó áóäåò âñå-
ãäà êàçàòüñÿ ñòðàííûì òî, ÷òî ïèøóò ìåòîäèñòû è ïðîñòî ó÷àñòíèêè ýòîãî
ïðîöåññà. Íî åñëè Âû äàäèòå ñåáå òðóä õîòü ðàç ïîïðîáîâàòü, òî áîëüøå íå
ñòàíåòå óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî ïèøóò âñå ýòè ëþäè. Äà, Âû äåéñòâèòåëüíî
ñóìååòå ïðåäñòàâèòü ñåáå ðåàëüíóþ êàðòèíêó, êîòîðàÿ â êàêîé-òî ìîìåíò
íà÷íåò «æèòü ñâîåé æèçíüþ», íå ïîä÷èíÿÿñü çàäàííîìó Âàìè ñþæåòó, à â
êàðòèíêå íà÷íóò ïîÿâëÿòüñÿ ïåðñîíàæè, êîòîðûå íà÷íóò ñ Âàìè ðàçãîâîð.

È âñå ýòî, çàìåòüòå, íå ïðèçíàê ïðîãðåññèðóþùåé ïàòîëîãèè, íå íàìå-
ðåííîå «ñâåäåíèå ñåáÿ ñ óìà». Òàêîå ïîíèìàíèå «óìà» è «íå-óìà» óæå
äàâíî óñòàðåëî! Ýòî ëèøü îáû÷íàÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêàÿÿ ïðàêòèêà, ýòî,
åñëè õîòèòå, ïîñëåäñòâèÿ ñîñòîÿíèÿ ðåëàêñàöèè.

Äåëî â òîì, ÷òî êîãäà ìû, íàêîíåö, çàìîëêàåì è ðàññëàáëÿåìñÿ, íàøå
áåññîçíàòåëüíîå ïîëó÷àåò ðåäêóþ âîçìîæíîñòü ÷òî-òî íàì ñêàçàòü, ïîä-
íåñòè êàêîé-òî âàæíûé îáðàç.

Ïðèìåðíî òî æå ïðîèñõîäèò ñ íàìè è âî ñíå — íå óäèâëÿåìñÿ æå ìû
òîìó, ÷òî íàì ñíÿòñÿ ñíû! Ñîñòîÿíèå, â êîòîðîå ÷åëîâåê ïîãðóæàåòñÿ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ñåàíñà âèçóàëèçàöèè (òàê íàçûâàåìîå àëüôà-ñîñòîÿíèå), áëèçêî
ñ ñíîâèä÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ — ýòî âñåãî ëèøü îäíà èç ðàçíîâèäíîñòåé
èçìåíåííûõ ñîñòîÿíèé ñîçíàíèÿ. À Èçìåíåííûìè Ñîñòîÿíèÿìè Ñîçíàíèÿ
íàçûâàþòñÿ âñå ñîñòîÿíèÿ, îòëè÷íûå îò àêòèâíîãî áîäðñòâîâàíèÿ, äîìè-
íèðîâàíèÿ ðàáîòû ëåâîãî ïîëóøàðèÿ, «âêëþ÷åííîé ñëîâîìåøàëêè»…

ÈÑÑ (èçìåíåííûå ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ) è äàþò íàì óíèêàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ ñ òåìè ÷àñòÿìè ñåáÿ, êîòîðûå áîëüøóþ ÷àñòü íàøåé
æèçíè íå èìåþò âîçìîæíîñòè íàñ íè î ÷åì ïðåäóïðåäèòü, íè÷åãî íàì
ñêàçàòü… À âåäü èì èçâåñòíî òàê ìíîãî! Êóäà áîëüøå, ÷åì íàì, âñåãî
ëèøü îòó÷èâøèìñÿ 10 ëåò â ñðåäíåé øêîëå è ïÿòü ëåò â èíñòèòóòå…

×òî ýòè êðîõè èíòåëëåêòà è îïûòà, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëëåêòèâíîé ïà-
ìÿòüþ Âñåëåííîé îò åå íà÷àëà!

Èòàê, ïðèñòóïèì ê ïîøàãîâîìó îïèñàíèþ àëãîðèòìà Âàøèõ äåéñòâèé,
ïðè óñëîâèè, ÷òî Âû óæå ðåøèëè, ïîãðóçèâøèñü â àëüôà-ñîñòîÿíèå, ïîãî-
âîðèòü ñî ñâîèì ïîäñîçíàíèåì.

Ø à ã  ï å ð â û é . Ââîäèì ñåáÿ â àëüôà-ñîñòîÿíèå. Ñàäèìñÿ â òèõîå, òåï-
ëîå è, êîíå÷íî, óêðîìíîå ìåñòî, ïðèíèìàåì ìàêñèìàëüíî óäîáíóþ äëÿ
íàñ ïîçó (÷òîáû íå áûëî íèêàêèõ íàïðÿæåííûõ ìûøö). Äàëåå, çàêðûâàåì
ãëàçà (ýòî îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå). Äàëåå, ïûòàåìñÿ íå çàñíóòü :).

Ø à ã  â ò î ð î é. Ïåðåñòàåì äóìàòü î ñâîèõ æèòåéñêèõ äåëàõ è æåâàòü
ïîñòîðîííèå ìûñëè áåç òîëêó. «Âûêëþ÷àåì ñëîâîìåøàëêó».
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Ø à ã  ò ð å ò è é. Âîîáðàçèòå ñåáÿ â êàêîì-òî äîñòàòî÷íî êîíêðåòíîì ìåñòå
(ýòî ìîæåò áûòü âñå, ÷òî óãîäíî: ëåñ, ïîëå, ãîðà, öåðêîâü, ÷èòàëüíûé çàë
áèáëèîòåêè, ëåñòíèöà, ïîðîã çíàêîìîé êâàðòèðû, êîñìè÷åñêèé êîðàáëü…

Ø à ã  ÷ å ò â å ð ò û é . Êîãäà Âû îñâîèòåñü â äàííîì ìåñòå è äàæå çàìåòè-
òå â íåì íåêîòîðûå äåòàëè, — âèçóàëèçàöèÿ óäàëàñü. Ýòèìè äåòàëÿìè
ìîæåò áûòü: âðåìÿ ñóòîê, âðåìÿ ãîäà, ðàñòóùèå ïîáëèçîñòè äåðåâüÿ, óçî-
ðû íà ñòåíå, ñòóïåíè è âñå òå ïðèìå÷àòåëüíûå îñîáåííîñòè ïðåäìåòîâ,
êîòîðûå äàåò èõ áëèçêîå è âíèìàòåëüíîå ðàññìàòðèâàíèå.

Òåïåðü ìû ïåðåõîäèì êî âòîðîìó è ãëàâíîìó ýòàïó íàøåé âèçóàëèçà-
öèè, ê ðàçãîâîðó ñ ãóðó.

Èç ñîçäàííîãî Âàìè ëàíäøàôòà (êîìíàòû) ïîÿâëÿåòñÿ íåêàÿ ëè÷íîñòü.
Ýòî ñóùåñòâî åñòü Âàø ëè÷íûé äóõîâíûé íàñòàâíèê, Âàø ãóðó. Êàêèì îí
ïðåäñòàíåò ïåðåä Âàìè, ðåøàòü Âàì. Íî îí ïðåäñòàíåò… Èíîãäà Âû äîëãî
íå ñìîæåòå âèäåòü åãî — òîëüêî îùóùåíèå ïðèñóòñòâèÿ ôèãóðû çà Âàøåé
ñïèíîé. Íåêîòîðûå æå ñðàçó âèäÿò ÷åëîâåêà âî âñåõ ïîäðîáíîñòÿõ è ñ
îòêðûòûì ëèöîì. Ýòîò ÷åëîâåê — ÷àñòü Âàøåãî ß. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîâî-
ðèòü ñ Âàìè, åìó íóæåí îáðàç è ÷åëîâå÷åñêèé ãîëîñ. Íåêîòîðûå äîâîëü-
ñòâóþòñÿ ëèøü îáùåíèåì ñ ãîëîñîì, êàê ýòî äåëàë äðåâíåãðå÷åñêèé ôè-
ëîñîô Ñîêðàò, îáùàÿñü ñî ñâîèì äàéìîíîì.

Ýòîìó ÷åëîâåêó Âû çàäàåòå âîïðîñû, êîòîðûå Âàñ èíòåðåñóþò, à îí
îáÿçàòåëüíî áóäåò äàâàòü ïðîñòðàííûå îòâåòû, ïîääåðæèâàòü ïîëíîöåí-
íûé äèàëîã.

Íà÷èíàéòå ïðÿìî ñåé÷àñ ïðàêòèêîâàòü âîîáðàæàåìûå äèàëîãè ñ ãåíèÿ-
ìè è ïðîñòî âåëèêèìè ëè÷íîñòÿìè. Ãîâîðèòå ñ Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, ñ
Øåêñïèðîì, ñ Ìàòåðüþ Òåðåçîé…

Ïîñòóïàéòå êàê ïîñòóïàë Ìàêèàâåëëè, èòàëüÿíñêèé ôèëîñîô è äèïëî-
ìàò ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ, çàëîæèâøèé îñíîâû ïîëèòîëîãèè êàê îòäåëüíîé
íàóêè. Îí âäîõíîâåííî îïèñàë ñâîé îïûò è ÷àñòî ïðàêòèêóåìîå óïðàæíå-
íèå â ñâîåé çíàìåíèòîé êíèãå «Ãîñóäàðü»: Ìàêèàâåëëè ïðèõîäèë «ñ ðà-
áîòû» äîìîé, ñíèìàë ñâîè ïûëüíûå îäåæäû è îáëà÷àëñÿ â îäåæäû ïðå-
êðàñíûå. À çàòåì îí âõîäèë â ñâîé óåäèíåííûé êàáèíåò è òàì ÷àñàìè
áåñåäîâàë ñ … òåíÿìè âåëèêèõ ëþäåé ïðîøëîãî — Öåçàðåì, Àõèëëîì,
Àëåêñàíäðîì Âåëèêèì.

×åì ÷åò÷å Âû áóäåòå ïðåäñòàâëÿòü âñþ «îáñòàíîâêó» ýòîãî äèàëîãà,
÷åì ïîäðîáíåé Âû íàðèñóåòå êàðòèíó îêðóæàþùåé ïðèðîäû èëè èíòåðüå-
ðà, òåì óâåðåííåé ñîñòîèòñÿ ðàçãîâîð ñ ïîäñîçíàíèåì. Âû ïðîñòî ñîçäà-
äèòå ìåñòî, ãäå Âàì ìîæíî áóäåò ïîëíîöåííî îáùàòüñÿ. Âî ñíå íå ìîæå-
òå ïîëíîöåííî îáùàòüñÿ — Âû. À íàÿâó íå ìîæåò ïîëíîöåííî îáùàòüñÿ —
Âàøå ïîäñîçíàíèå, åãî çàãëóøàþò äíåâíûå ìûñëè, ìîçã âîîáùå ðàáîòàåò
â äðóãîì ðåæèìå ÷àñòîò.

Ìåñòî «ïðåäñîíüÿ», èëè, ïî-äðóãîìó: ðàáîòà ìîçãà â ðåæèìå àëüôà-÷àñ-
òîò — ýòî åäèíñòâåííîå «ìåñòî», ãäå âîçìîæíî óâèäåòü ÷åëîâåêó ñåáÿ ïîë-
íîñòüþ, òàêèì êàêîé îí åñòü, ñî âñåìè åãî ÷àñòÿìè ß. Òàê èíîãäà áûâàåò,
êîãäà åäåøü â ïîåçäå, â ñåðåäèíå ñîñòàâà. Ñêîëüêî íè âûãëÿäûâàé â îêíî —
âåñü ïîåçä íå óâèäåòü. Íî â íåêîòîðûõ íåðîâíûõ ìåñòàõ ïîåçä çàâîðà÷èâàåò,
âûãèáàåòñÿ äóãîé, è òîãäà èç îêíà öåíòðàëüíîãî âàãîíà ìîæíî óâèäåòü âåñü
ñîñòàâ, â êîòîðîì òû åäåøü — âñå õâîñòîâûå âàãîíû! È òû íà÷èíàåøü ïðèâåò-
ëèâî ìàõàòü èì ðóêàìè! Âîò òî÷íî òàê æå â èçìåíåííîì ñîñòîÿíèè ñîçíàíèÿ,
â ñîñòîÿíèè ïðåäñîíüÿ, íàø «ïîåçä» çàâîðà÷èâàåò è ìû âèäèì âîî÷èþ ñâîè
«õâîñòîâûå âàãîíû» — â îáðàçå ïðèøåäøåãî ê íàì ãóðó.
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Òàê, áëàãîäàðÿ ýòîé òåõíèêå, ÷åëîâåê ïðîÿñíÿåò äëÿ ñåáÿ íåêîòîðûå
âàæíûå âîïðîñû è ïîëó÷àåò ÷åñòíûé, íåçàìóòíåííûé íè÷åì îòâåò íà âîï-
ðîñ: «×òî áóäåò äëÿ ìåíÿ ëó÷øå â äàííîé ñèòóàöèè?» èëè «Ãäå ìíå èñ-
êàòü îòâåò íà ìîé âîïðîñ â ðåàëüíîé æèçíè?». È íà ìíîãèå äðóãèå âîïðî-
ñû ãóðó (íàøå ß) äàåò òî÷íûé îòâåò. Òîëüêî íå ïîëåíèòåñü ñïðàøèâàòü!

Ðàçíîâèäíîñòè
êëàññè÷åñêîãî

áðåéíñòîðìèíãà
Áðåéíñòîðìèíã. Ýòà ãðóïïîâàÿ òåõíèêà ñòàëà ñàìîé ïîïóëÿðíîé â ïîñ-

ëåäíåå âðåìÿ ìåòîäèêîé âûðàáîòêè êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé, ñìåíèâ óñòà-
ðåâøèå, ñêó÷íûå è ìàëîýôôåêòèâíûå çàñåäàíèÿ, ñîáðàíèÿ è ñåìèíàðû â
èõ ïðåæíåì âèäå.

Îäíàêî æå è ñàìûé êðåàòèâíûé áðåéíñòîðìèíã, áóäó÷è ïîâòîðåííûì
ñòåðåîòèïíî ýííîå êîëè÷åñòâî ðàç, ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ñêó÷íóþ ðóòèíó.
Â êðåàòèâíîì áðåéíñòîðìèíãå ãëàâíîå — ðàçíîîáðàçèå. Ïðè÷åì äëÿ òîãî,
÷òîáû äîáèòüñÿ ýòîãî ðàçíîîáðàçèÿ, äîñòàòî÷íî ïîìåíÿòü îäíó äåòàëü è
ïåðåä Âàìè óæå ñîâåðøåííî íîâûé ñöåíàðèé.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ.

Áðåéíðàéòèíã
Ãëàâíîå îòëè÷èå îò «êðóãëîãî ñòîëà», ãäå êàæäûé âûñêàçûâàåòñÿ âñëóõ,

ïî êðóãó, ýòî íå ïðîãîâàðèâàíèå, à… çàïèñûâàíèå ñâîèõ èäåé íà áóìàãó.
Íî äàæå ïîñëå òîãî, êàê âñå èäåè óæå çàïèñàíû, èõ íå îçâó÷èâàþò! Âñå
ðàáîòàþò â òèøèíå, ìîë÷à ïåðåäàâàÿ äðóã äðóãó êàðòî÷êè è ñîðòèðóÿ èõ
ïî ïðèíöèïó ñõîæåñòè âûñêàçàííûõ ïðåäëîæåíèé. Ýòà òåõíèêà ïðåäïîëà-
ãàåò åùå è ïîëíóþ àíîíèìíîñòü. Íèêòî íå çíàåò, ñ ÷üåé èäååé îí ðàáîòà-
åò, òàê ãðóïïà ëèøàåòñÿ âîçìîæíîñòè ïåðåíîñèòü ñâîè êîíôëèêòíûå îòíî-
øåíèÿ íà ïðîöåññ òâîð÷åñêîãî îáñóæäåíèÿ.

Áàíê èäåé
Êàæäûé, êòî ïèøåò ñâîè èäåè, ñêëàäûâàåò èõ ãîðêîé â öåíòð ñòîëà.

Êàê òîëüêî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëÿöèè ñâîåãî òâîð÷åñêîãî âî-
îáðàæåíèÿ ÷óæèìè ìûñëÿìè, ÷åëîâåê îáìåíèâàåò ñâîþ êàðòî÷êó (ñî ñâî-
åé èååé) íà îäíó ÷óæóþ, âûòàñêèâàÿ åå èç áàíêà.

Áðåéíñòîðìèíã â ïèêòîãðàììàõ
Çäåñü îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî áðåéíñòîðìèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî èäåè íå çàïèñûâàþòñÿ íîðìàëüíûìè ïðåäëîæåíèÿìè, à ðèñóþòñÿ â
âèäå ñèìâîëè÷åñêèõ êàðòèíîê, ñõåìîê, êîìèêñîâ.

È ÷åì ìåíüøå óìåþò ó÷àñòíèêè áðåéíñòîðìèíãà ðèñîâàòü — òåì ëó÷-
øå «ñðàáîòàåò» êðåàòèâíîñòü ýòîé òåõíèêè.

Áîëåå òîãî. ×åì äàëüøå îáñóæäàåìàÿ òåìà îò âîçìîæíîñòè èçîáðàæå-
íèÿ åå â âèäå ðèñóíêà, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî áðåéíñòîðìèíã äîáüåòñÿ
ñâîåé öåëè — çàñòàâèò êðåàòèâíûå èäåè ðîæäàòüñÿ áóêâàëüíî èç íè÷åãî,
ïîâåðíóâ ïðèâû÷íûé ðàêóðñ ñîçíàíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ íà 180 ãðàäóñîâ.
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Ñòåíãàçåòà èäåé
Ïîâåñüòå íà ñòåíå áîëüøîé ùèò, ê êîòîðîìó áóäåò óäîáíî êðåïèòü (è

ïåðåêðåïëÿòü) ëèñòî÷è ñ èäåÿìè. Ýòà òåõíèêà äàåò áîëüøóþ íàãëÿäíîñòü è
ïðèäàåò çíà÷èìîñòü âûñêàçàííûì èäåÿì.

Ðàáîòà ñ ùèòîì íàïîìèíàåò ðàáîòó âîåííîãî ñîâåòà ñ áîëüøîé êàðòîé
ìåñòíîñòè, íà êîòîðóþ íàêàëûâàþòñÿ ôëàæêè, ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ âîéñê.
Èäåè, ðàçëîæåííûå íà ñòîëå âååðîì, íå òàê óáåäèòåëüíû, êàê òå æå èäåè,
íî ïðèêðåïëåííûå ê áîëüøîìó ùèòó, âûñòàâëåííîìó íà âñåîáùåå îáîçðå-
íèå.

Êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ èäåé
Ýòî, íàâåðíîå, ñàìàÿ íåîáû÷íàÿ êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ — ãäå ïîñåòèòåëè

ìîãóò ñ êàðàíäàøîì â ðóêàõ «äîðèñîâûâàòü» êàðòèíû ìàñòåðîâ. Çäåñü
ïðàâèëî: «Ñóäè, äðóæîê, íå âûøå ñàïîãà» âðåìåííî îòìåíÿåòñÿ.

Ñíà÷àëà êàæäûé ó÷àñòíèê áðåéíñòîðìèíãà ïèøåò (ðèñóåò) ñâîþ èäåþ
íà îòäåëüíîì ëèñòå áóìàãè ôîðìàòà À4. Äàëåå, ýòè èäåè ðàçâåøèâàþòñÿ
ïî ñòåíàì êîìíàòû, êàê êàðòèíû â êàðòèííîé ãàëåðåå.

À çàòåì âñå âñòàþò è íà÷èíàþò áðîäèòü ïî êîìíàòå, êàê ïîñåòèòåëè ïî
âûñòàâêå, ðàññìàòðèâàòü ÷óæèå èäåè, êîììåíòèðîâàòü èõ è âíîñèòü ñâîè
èçìåíåíèÿ (óëó÷øåíèÿ).

Ïîñëå ýòîãî êàæäûé àâòîð âûñòóïàåò ñ êðèòèêîé òåõ óëó÷øåíèé, êîòî-
ðûå âíåñëè åãî êîëëåãè. Âîò òóò-òî ìîæåò è íàñòóïèòü ÷åðåä ôðàçû: «Ñóäè,
äðóæîê, íå âûøå ñàïîãà».

Íåñìîòðÿ íà ïðîñòîòó âíåñåííûõ èçìåíåíèé, ýòà òåõíèêà ñðàçó ìåíÿåò
ðàêóðñ è âíîñèò ñâåæóþ ñòðóþ â îáñóæäåíèå ïðîáëåì.

Òàêèå òåõíèêè ìîçãîâîé àòàêè «óáèâàþò» ñðàçó äâóõ çàéöåâ: âî-ïåð-
âûõ, îíè ñîçäàþò àòìîñôåðó èãðû, èãðàòü â êîòîðóþ ëþäè ìîãóò ÷àñàìè,
íèñêîëüêî íå óòîìëÿÿñü (âåäü ó íèõ íå ñîçäàåòñÿ îùóùåíèÿ, ÷òî èõ çàñ-
òàâëÿþò ðàáîòàòü), è, âî-âòîðûõ, ïëàíîìåðíûé è öåëåíàïðàâëåííûé êîë-
ëåêòèâíûé ïîòîê ìûñëè, ââåäåííûé â ðóñëî çàäàííîé òåìû è âðåìåííîãî
ïðîìåæóòêà, ñïîñîáåí ïîðîäèòü ìíîãî äåéñòâèòåëüíî «ìèëëèîííûõ» èäåé.
Õîòÿ åñëè ðåçóëüòàòîì òàêîãî áðåéíñòîðìèíãà áóäåò âñåãî îäíà ñòîÿùàÿ
èäåÿ, ýòî óæå áóäåò âñåîáùåé ïîáåäîé.

Ðåâåðñ
Ýòà òåõíèêà — îäíà èç ñàìûõ ïðèìèòèâíûõ è ãåíèàëüíûõ (ãåíèàëü-

íûõ — èìåííî ïîòîìó ÷òî — ïðèìèòèâíûõ) äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âî-
îáðàæåíèÿ. Ìàëåíüêèå äåòè — êëàäåçü òàêèõ òåõíèê, èáî âñå, ÷òî îíè äå-
ëàþò — ýòî è åñòü êðåàòèâíûé ïîäõîä ê ìèðó â ÷èñòîì âèäå. Ïîýòîìó åñëè
Âàñ â äåòñòâå íàçûâàëè «Ìàëü÷èê-íàîáîðîò» (èëè  «Äåâî÷êà-íàîáîðîò»),
òî çíàéòå: Âû íåñîçíàòåëüíî èñïîëüçîâàëè ýòó êðåàòèâíóþ òåõíèêó, ïîêà
Âàì íå íàñòó÷àëè ïî ðóêàì, çàïðåòèâ äóìàòü è äåéñòâîâàòü îðèãèíàëüíî.
À ñåé÷àñ ñàìîå âðåìÿ âîçðîæäàòü óòåðÿííûé (ñïÿùèé âíóòðè íàñ) íàâûê.

Èòàê, â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî, ðåâåðñ — ýòî è åñòü ñëîâî «íàîáî-
ðîò». Ñóòü ýòîé òåõíèêè ïðîñòà. Êîãäà Âñå ñìîòðÿò â îäíó ñòîðîíó, ñìîò-
ðèòå â ïðîòèâîïîëîæíóþ. Íå èç óïðÿìñòâà è íå èç ãëóïîñòè, à ðàäè òîãî,
÷òîáû óâèäåòü òî, ìèìî ÷åãî îáû÷íî ïðîõîäèò òîëïà.
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Àìåðèêàíöû ãîâîðÿò: «Êîãäà âñÿ òóðèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà êàê ñòàäî áàðà-
íîâ ïî óêàçêå ýêñêóðñîâîäà ëþáóåòñÿ ãîòè÷åñêèì çàìêîì, ïîñìîòðèòå íà
ìàðãàðèòêè, ðàñòóùèå ïîä Âàøèìè íîãàìè».

Ïîýòîìó åñëè Âû ïîåäåòå çèìîé òóäà, êóäà âñå, êàê ëåììèíãè, ñïåøàò
ëåòîì, Âû âûèãðàåòå Ïðèç îò ñóäüáû. Êàê Âàì «çèìíèé âå÷åð â Ãàãðàõ»?
Åñëè Âû ïîéäåòå â ìóçåé, â ëåñ èëè íà ïëÿæ òîãäà, êîãäà òóäà íèêòî íå
õîäèò, âàì îòêðîþòñÿ ÷óäåñà Âñåëåííîé. Èòàê, â ìóçåé — ïåðâîãî ÿíâàðÿ,
â ëåñ — ïåðâîãî ìàðòà, íà ïëÿæ — ïåðâîãî íîÿáðÿ… ×òî? Óæå ÷óäåñíî?
Óæå íåáàíàëüíî? Óæå ìûñëè ëåçóò â ãîëîâó? Òî-òî æå!

Ýòà òåõíèêà ðàçâèòèÿ âîîáðàæåíèÿ ïîäõîäèò íå òîëüêî äëÿ ñòèìóëÿ-
öèè òâîð÷åñòâà, íî è ïðè ðåøåíèè ñàìûõ íàñóùíûõ, äåëîâûõ ïðîáëåì.
Óìåéòå ñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ ãëàçàìè ïîêóïàòåëÿ (åñëè âû ïðîäàâåö) è
ãëàçàìè ïðîäàâöà (åñëè Âû ïîêóïàòåëü). Åñëè Âû — ïðåïîäàâàòåëü, ïðåä-
ñòàâüòå ñåáÿ ñòóäåíòîì, åñëè èùåòå óêðàäåííîå, ïðåäñòàâüòå ñåáÿ — âî-
ðîì. Åñëè ðîäèòåëü — ÷àäîì.

Ó÷èòåñü âîñïðèíèìàòü ñèòóàöèþ ãëàçàìè ñóáúåêòà, èãðàþùåãî ðîëü,
ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíóþ Âàøåé, â äàííîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Íèêòî íå îðãàíèçóåò òóðû íà ìîðå çèìîé? À Âû — îðãàíèçóéòå. Ïî
êðàéíåé ìåðå, ïðîäóìàéòå ýòîò âàðèàíò è ñàìè ïîåçæàéòå íà ìîðå êàê
òóðèñò-ïðåäïðèíèìàòåëü, íà ðàçâåäêó. Âû óâèäèòå ìàññó âîçìîæíîñòåé è
èäåé äëÿ íåîáû÷íîãî áèçíåñà!

Âîçüìèòå ñî ñòîëà òîëñòûé ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü.
Ïðî÷èòàéòå îäíó ðåêëàìó. Ïîïðîáóéòå ñîñòàâèòü ñâîþ ðåêëàìó-èäåþ «Íà-
îáîðîò». Ïðîñòî çàìåíÿéòå ñëîâà, êîòîðûå Âàì âñòðå÷àþòñÿ, íà ïðîòèâî-
ïîëîæíûå.

Âîò íàïðèìåð, «Îòäûõ â Ñî÷è». Íàäîåëî! Òàê, ìåíÿåì ñëîâî… «Ðàáî-
òà â Ñî÷è». À ÷åì íå èäåÿ? Òîëüêî, ê ñîæàëåíèþ, îíà, ýòà èäåÿ, óæå
èñïîëüçóåòñÿ âîâñþ. È Âàì íóæíî áóäåò ïðèäóìàòü ÷òî-òî åùå… Íî ñ
íàøåé òåõíèêîé ýòî ñäåëàòü íåòðóäíî.

Ðåêà æèçíè
Ýòà òåõíèêà ïðèçâàíà ïîìî÷ü ÷åëîâåêó ïîñìîòðåòü íà ñîáñòâåííóþ

æèçíü ÷åðåç ïðèçìó ìåòàôîðû. Âûïîëíåííàÿ õîðîøî, ýòà òåõíèêà ïîçâî-
ëèò íàì ðåàëüíî è âûïóêëî óâèäåòü íåâèäèìîå. Ëþáàÿ àáñòðàêòíàÿ ïðî-
áëåìà ìîæåò áûòü ëåãêî ðåøåíà, êîãäà îíà ïåðåâîäèòñÿ ñ ÿçûêà àáñòðàê-
öèé, ãîëûõ ëîãè÷åñêèõ ñõåì, íà ÿçûê êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ, ÿçûê æèâûõ
ìåòàôîð. Ýòà òåõíèêà òàêæå îïèðàåòñÿ íà õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàâ-
øóþ è óâàæàåìóþ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêóþ ìåòîäèêó — ñèìâîëäðàìó.

Èñïîëüçóÿ â ýòîé òåõíèêå ìåòîä ñèìâîëäðàìû, ìû íàó÷èìñÿ ëó÷øå
ïîíèìàòü ñâîå ïðîøëîå, ñâîå íàñòîÿùåå, íàó÷èìñÿ ñòðîèòü âåðíûå è àäåê-
âàòíûå ïëàíû íà áóäóùåå.

Ýòî ïîõîæå íà î÷åíü òàëàíòëèâóþ ýêðàíèçàöèþ õóäîæåñòâåííîãî ïðî-
èçâåäåíèÿ. Íåêîòîðûì ïðîùå è ïîíÿòíåå ïîñìîòðåòü õîðîøèé, áåðóùèé
çà äóøó ôèëüì, ãäå âñå ðàçëîæåíî ïî ïîëî÷êàì, ÷åì ïðî÷èòàòü òîëñòûé
òîì ñêó÷íîãî ðîìàíà ñ äëèííûìè îïèñàíèÿìè è çàïóòàííûì ñþæåòîì.

Ýòî òàê æå íàïîìèíàåò îáó÷åíèå ñ÷åòó íà ïàëî÷êàõ. Ìëàäøåêëàññíèêè
ëåã÷å îïåðèðóþò íå ñ àáñòðàêòíûìè öèôðàìè, à ñ ïðåäìåòàìè äåéñòâè-
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òåëüíîñòè. Íî è êîãäà ìû âûðàñòàåì, ñëîæíûå âåùè ìû ïî-ïðåæíåìó
ëåã÷å ïîíèìàåì òîãäà, êîãäà íàì èõ îáúÿñíÿþò «íà ïàëüöàõ».

Â êîíöå êîíöîâ, ýòî íàïîìèíàåò ìåòîäèêó îáúÿñíåíèÿ òàêòèêè è ñòðà-
òåãèè êàâàëåðèéñêîé àòàêè, êàê ýòî äåëàë Âàñèëèé Èâàíîâè÷ ×àïàåâ, ìà-
íèïóëèðóÿ êàðòîøêîé íà ñòîëå â êóëüòîâîì ñîâåòñêîì ôèëüìå. Ïîìíèòå?
«Âîò, Ïåòüêà — ìû. À âîò — áåëûå»…

Èòàê, ñàìà òåõíèêà.
Äëÿ íà÷àëà âîçüìèòå áîëüøîé ëèñò áóìàãè è íà÷åðòèòå íà íåì ãîðè-

çîíòàëüíóþ ïðÿìóþ, êàê íà ñèñòåìå êîîðäèíàò, òîëüêî áåç âåðòèêàëè.
Òåïåðü îòëîæèòå íà ýòîé ïðÿìîé îòðåçêè, êîòîðûå áóäóò îçíà÷àòü âñå

çíà÷èìûå äëÿ Âàñ ïåðèîäû Âàøåé æèçíè.
Ñþäà äîëæíû áûòü âíåñåíû êàê «ìåëêèå» ñîáûòèÿ Âàøåé ëè÷íîé

æèçíè, òàê è ãëîáàëüíûå èñòîðè÷åñêèå âåõè, äàòû, íî òîëüêî ëèøü òå èç
íèõ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, êàê-òî çàäåëè Âàñ, ñêà-
çàëèñü íà Âàøåé ñóäüáå: íåãàòèâíî, ïîçèòèâíî èëè … íåïîñòèæèìûì ïî
ïîñëåäñòâèÿì îáðàçîì.

Êîãäà Âû çàêîí÷èòå ýòó ÷åðíîâóþ, ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó — ðàáî-
òó óìà, íà÷íåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòà âîîáðàæåíèÿ.

Ðàáîòà âîîáðàæåíèÿ.
Òåïåðü ìû íà÷èíàåì êàê áû ìåäèòèðîâàòü íàä ýòèì ðèñóíêîì. Ïðåä-

ñòàâüòå ñåáå, ÷òî ýòà ïðÿìàÿ åñòü ðåêà. Ðåêà Âàøåé æèçíè… çàêðîéòå ãëàçà
è ïðåäñòàâüòå ñåáå, ãäå ýòà ðåêà áåðåò ñâîé èñòîê.

Ìîæåò áûòü, îíà áåðåò ñâîé èñòîê âûñîêî â ãîðàõ? Â òàëîì ëåäíè-
êå?

Ìåäèòèðóÿ íàä ýòèì ðèñóíêîì, Âû äîëæíû ÷åòêî ñåáå ïðåäñòàâëÿòü,
÷òî öåëü ïóòåøåñòâèÿ êàæäîé ðåêè — ñëèòüñÿ â èòîãå ñ Îêåàíîì, âïàñòü â
íåãî è ðàñòâîðèòü òàì ñâîè âîäû.

Íî íà ïóòè îò èñòî÷íèêà, çàðîäèâøåãîñÿ âûñîêî â ãîðàõ, ê óñòüþ,
âïàäàþùåìó â îêåàí, ëåæèò ìíîãî ñîáûòèé, ìíîãî ïðåïÿòñòâèé, ìíîãî
èíòåðåñíûõ âèäîâ è ïåéçàæåé îòêðûâàåòñÿ ìåäèòèðóþùåìó ãëàçó.

Âîîáðàçèòå ñåáå âåñü ýòîò ïóòü Ðåêè Âàøåé Æèçíè, îòâå÷àÿ íà ðÿä
âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, òàêèõ:

Êàê ãëóáîêà\ìåëêà Âàøà ðåêà?
Ìåíÿåò ëè îíà ãëóáèíó íà ñâîåì ïðîòÿæåíèè?
Åñòü ëè íà íåé îñòðîâêè?
Êàêîâà â íåé âîäà? Êàêîâ åå öâåò, ïðîçðà÷íà ëè îíà?…
×òî âû âèäèòå íà äíå ýòîé ðåêè?
Êàê Âû äîñòàíåòå äî ýòîãî äíà, ÷òîáû ïðîâåðèòü, ÷òî òàì íà äíå?
Êèïèò ëè â ýòîé ðåêå æèçíü? Âîäèòñÿ ëè òàì ðûáà, äðóãèå æèâîòíûå

(áîáðû, âûäðû, óòêè, ëåáåäè)?
Êîðìèò ëè ýòà ðåêà êîãî-íèáóäü?
Æèâóò ëè ïî áåðåãàì ðåêè ëþäè?
Êàêèå îíè, ýòè ëþäè è ãäå æèâóò?
Èõ ïîñåëåíèÿ, ãîðîäà ýòî èëè äåðåâíè? Èëè îäèíîêèå øàëàøè ðûáà-

êîâ?
Âñòðå÷àþòñÿ ëè íà ðåêå ïî ïóòè åå ê îêåàíó çàïðóäû, ïëîòèíû, âîäîâî-

ðîòû, ïîäâîäíûå êàìíè, âîäîïàäû, ïîðîãè?
Óõîäèò ëè Âàøà ðåêà â òðóáó, â ïåñîê?
Ïîñòðîåíû ëè ÷åðåç íåå ìîñòû?
Åñëè åñòü ìîñòû, òî îïèøèòå èõ.
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Ñëèâàåòñÿ ëè âàøà ðåêà ñ êàêîé-íèáóäü äðóãîé ðåêîé â êàêîì-òî îï-
ðåäåëåííîì ìåñòå?

Íå ðàçìûòû ëè áåðåãà Âàøåé ðåêè?
×åì Âû óêðåïèòå åå áåðåãà? Îïèøèòå ýòè óêðåïëåíèÿ.
Íå çàèëåíî ëè ðóñëî?
Êàê Âû áû ìîãëè îáëàãîðîäèòü ðóñëî ñâîåé ðåêè?
Êàêîé òðàíñïîðò èäåò ïî Âàøåé ðåêå?
Îòâå÷àÿ íà ýòè è ðÿä äðóãèõ (ïðèäóìàííûõ Âàìè ïî õîäó) âîïðîñîâ-

õàðàêòåðèñòèê, Âû áóäåòå âîî÷èþ ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ñîáûòèÿ Âàøåé æèç-
íè. Óâèäåííûå ìåòàôîðè÷åñêè, îíè ñòàíóò äëÿ Âàñ ïðîñòû è ïîíÿòíû, êàê
ñ÷åò íà ïàëî÷êàõ èëè íà ÿáëîêàõ äëÿ ïåðâîêëàññíèêà.

Ïðåäñòàâüòå òåïåðü â âèäå òàêîé æå ðåêè ñâîé áèçíåñ, ñâîé êàðüåðíûé ïóòü.
Ïðîäåëàéòå òó æå ñàìóþ ïðîöåäóðó òåïåðü óæå ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîåé

êàðüåðíîé èñòîðèè. Íàïèøèòå êðàñêàìè ôàíòàçèè â âèäå òîé æå ðåêè —
ñâîå ðåçþìå. Ïðåäñòàâüòå â âèäå èçãèáîâ ðåêè èçãèáû Âàøåé êàðüåðû,
äàâøèå âàì â èòîãå óíèêàëüíûé îïûò. Íà÷íèòå ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà Âû
çàðàáîòàëè ñâîè ïåðâûå äåíüãè.

Òî÷íî òàê æå Âû ìîæåòå âîîáðàçèòü ñåáå â âèäå «Ðåêè æèçíè» èñòî-
ðèþ Âàøåé ôèðìû, êîìïàíèè. Ñ ÷åì áûëî ñâÿçàíî «ïîëîâîäüå»? Ãäå
ðåêà óõîäèëà â ïåñîê, ïðåâðàùàÿñü â ïóíêòèð íà êàðòå? Èçìåíåíèÿ ìîãóò
áûòü ñâÿçàíû: ñ ïðèõîäîì â Âàøó êîìàíäó íîâûõ ëþäåé èëè ñ àäàïòàöèåé
Âàìè íîâûõ íàïðàâëåíèé è òåõíîëîãèé.

Ðèñóÿ òàêèå ÷åòêèå êàðòèíû (íåìíîãî ðàñöâå÷åííûå ìåòàôîðè÷åñêè)
Âû íà÷íåòå âèäåòü ÷åòêèå çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå ðàíåå óñêîëüçàëè îò
Âàøåãî âíèìàíèÿ.

Åñëè Âû íàõîäèòåñü â ïîèñêå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ñâîåãî áèçíåñà,
Âû ìîæåòå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîäñêàçêîé îò ñâîåãî ïðåäûäóùåãî áèçíåñ-
îïûòà èëè êàðüåðíîãî îïûòà.

Êàæäûé ðàç, ïðåäñòàâëÿÿ ñåáå ñâîé áèçíåñ èëè ñâîé êàðüåðíûé ïóòü â
âèäå ðåêè Æèçíè, íå çàáûâàéòå çàäàâàòü îäèí è òîò æå íàâîäÿùèé âîï-
ðîñ: «Êóäà ÿ äîëæåí åñòåñòâåííî òå÷ü?»

Âàæíî, íà÷àâ ýòî óïðàæíåíèå, ïðîñòî çàïèñûâàòü ñâîé ïîòîê ñîçíà-
íèÿ, â òå÷åíèå õîòÿ áû ïÿòè ìèíóò. Âû ìîæåòå íå çàïèñûâàòü ýòî ðó÷êîé íà
áóìàãó, ëó÷øå áóäåò åñëè Âû çàïèøåòå ñâîé ïîòîê ìûñëè íà äèêòîôîí.

Åñëè âû áóäåòå ïèñàòü ýòî íà äèêòîôîí, òî íå áîéòåñü ïàóç, çàïîëíÿ-
þùèõ ïðîìåæóòêè ñëîâ, òèïà «Ý-ýýý» è òàê äàëåå. Íå ïðåðûâàéòå, íå
ñïóãèâàéòå ðàáîòó ñâîåé ìûñëè.

Âûïîëíèâ õîòÿ áû îäèí ðàç, íî êà÷åñòâåííî è ñ ïîëíûì ïîãðóæåíèåì,
óïðàæíåíèå «ðåêà æèçíè», Âû ñðàçó ðåøèòå ìíîãî ïðîáëåì ñâîåé ëè÷-
íîé æèçíè è ïðîáëåì ñâîåãî áèçíåñà, áåç ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà è
áåç ïñèõîàíàëèòèêà.

Ñ ïåðâîãî ðàçà ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ. Ïîãðóæåíèå ñåáÿ â ëåãêèé òðàíñ ñ
çàêðûòûìè ãëàçàìè äàåòñÿ íå êàæäîìó. Òåì íå ìåíåå, ìåòîäèêè, îñíîâàí-
íûå íà ñèìâîëäðàìå, íå òàê óæ è ñëîæíû. Íî êîãäà Âû íàó÷èòåñü ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñâîþ æèçíü ñ âûñîòû ïòè÷üåãî ïîëåòà, Âû ðàçðåøèòå ìíîãî ïðîáëåì,
êîòîðûå ëèáî áûëè ïðîñòî äî ýòîãî íå âèäíû ëèáî êàçàëèñü íåðàçðåøè-
ìûìè.
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Ðåëàêñàöèÿ — â ïîìîùü
òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ

Â çäîðîâîì òåëå — çäîðîâûé äóõ. Ìûøå÷íûå çàæèìû — ýòî ïåðâûå
âðàãè è íàøåãî òåëà è òâîð÷åñêîãî íàñòðîÿ. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ, ýòèõ
çàæèìîâ, íå áûëî, íå îáÿçàòåëüíî äåðæàòü ïðè ñåáå äâóõ äþæèõ ìàññàæè-
ñòîâ. Ïðîñòî äåëàéòå ýòîò àóòîòðåíèíã — è Âû çàáóäåòå, ÷òî òàêîå «áîëÿò
ïëå÷è». Òîëüêî ÄÅËÀÉÒÅ, à íå ïðîñìàòðèâàéòå òåêñò ðàäè ïðèêîëà.

Âñå ïðåêðàñíî çíàþò, ÷òî íèêàêîå ìûøëåíèå íå áóäåò òâîð÷åñêèì,
åñëè øåÿ çàòåêëà è ìîçã íå ïîëó÷àåò äîñòàòî÷íî ïèòàíèÿ. Ýòî æå òàê
ýëåìåíòàðíî, íî âñå ìàøóò íà ýòî ðóêîé è æäóò êàêèõ-òî èíûõ ÷óäîäåé-
ñòâåííûõ òåõíèê.

Íåò, ìû íå ïðåäëàãàåì Âàì «ïðîèçâîäñòâåííóþ ãèìíàñòèêó»! Íî åñëè
Âû ñåé÷àñ äî÷èòàåòå ýòó ñòàòüþ äî êîíöà è ìûñëåííî ïðîãîâîðèòå âñå òàê,
êàê òàì íàïèñàíî, êîãäà äåëî äîéäåò äî êîíêðåòíûõ ôðàç àóòîòðåíèíãà,
òî Âû ïîðàçèòåñü òîìó, êàê áûëè ñêîâàíû Âàøè ìûøöû! À âåäü Âû âîîá-
ðàæàëè, ÷òî ñèäèòå â ïðèâû÷íîé, ðàññëàáëåííîé, óäîáíîé ïîçå. Â ïðè-
âû÷íîé, ìîæåò áûòü, íî íå â ðàññëàáëåííîé!

Èòàê, äàâàéòå ïðèìåì íà âåðó óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ïîêà ìû íå
íàó÷èëèñü íàïðàâëÿòü ñâîå âíèìàíèå (è íå çàáûâàòü äåëàòü ýòî ïîñòîÿí-
íî, âðåìÿ îò âðåìåíè!) íà çàæàòûå ãðóïïû ìûøö, î òâîð÷åñêîì ïðîöåññå â
ðàáî÷åå âðåìÿ ìîæíî çàáûòü.

×åì èíòåðåñíà ýòà òåõíèêà ðåëàêñàöèè? Òåì, ÷òî äëÿ íåå íå îáÿçà-
òåëüíî ñàäèòüñÿ â ïîçó ëîòîñà, ðàññëàáëÿòüñÿ, çàêðûòü ãëàçà è òàê äàëåå.
Åå ìîæíî ïðàêòèêîâàòü ïðÿìî âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ, íå ìåíÿÿ ðèòì äåÿ-
òåëüíîñòè. Äàæå æåëàòåëüíî ïðàêòèêîâàòü ýòó òåõíèêó èìåííî â ãóùå ñî-
áûòèé, ïîòîìó ÷òî èìåííî òîãäà ìû áîëüøå âñåãî è çàæàòû.

Îäíàêî æå, åñëè Âû õîòèòå äåéñòâèòåëüíî õîðîøî, «ãëóáîêî» îòäîõ-
íóòü â òå÷åíèå õîòÿ áû òðåõ ìèíóò, òî ðåêîìåíäóåòñÿ âñå-òàêè åùå è çàê-
ðûòü ãëàçà. Çà÷åì? Äåëî â òîì, ÷òî íàø ìîçã óñòðîåí ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Êîãäà ìû çàêðûâàåì ãëàçà ïîñðåäè áåëà äíÿ è ñèäèì â îòíîñèòåëüíîì
ïîêîå, òî íàø ìîçã íà÷èíàåò ðàáîòàòü íà ÷àñòîòå, êîòîðóþ íàçûâàþò Àëü-
ôà-÷àñòîòîé. Èìåííî ýòè «àëüôà-âîëíû» è ïðèâîäÿò íàñ ê ðàññëàáëåíèþ,
«ïîäëå÷èâàþò» îðãàíèçì. Ïî÷àùå óñòðàèâàéòå ñåáå òàêèå «òðåõìèíóòêè ñ
çàêðûòûìè ãëàçàìè». Âû áóäåòå ñàìè ââîäèòü ñåáÿ â òàê íàçûâàåìîå «Àëü-
ôà-ñîñòîÿíèå» áåç íåîáõîäèìîñòè ïîñåùàòü äëÿ ýòîãî ÑÏÀ-ñàëîí.

Èòàê, ðåëàêñàöèÿ — äåëî ðóê ñàìèõ ðåëàêñèðóåìûõ. Âîò ýòîò òåêñò.
Ïîñòàðàéòåñü èìåòü åãî ó ñåáÿ ïåðåä ãëàçàìè, ïîêà îí ñàì ñîáîé íå âûó-
÷èòñÿ íàèçóñòü. Òî÷íåå âûó÷èòñÿ íå òåêñò (îí íå èìååò îñîáîé öåíû, òàê
êàê — ïðèìèòèâåí), à âûó÷èòñÿ — ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé. Ñî âðå-
ìåíåì Âû íàó÷èòåñü ðàññëàáëÿòü âñå êëþ÷åâûå ó÷àñòêè òåëà î÷åíü áûñòðî,
ìåõàíè÷åñêè.

Ãëàâíîå â âûïîëíåíèè óïðàæíåíèÿ — íàïðàâëÿòü ñâîå âíèìàíèå íà òå
÷àñòè òåëà, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü.

1. Ìîè íîãè ðàññëàáëåíû.
2. Ìîÿ ëåâàÿ íîãà ðàññëàáëåíà.
3. Ìîÿ ïðàâàÿ íîãà ðàññëàáëåíà.
4. Ìîé òàç ðàññëàáëåí.
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5. Ýòî ÷óâñòâî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåìó òåëó. ß ÷óâñòâóþ, êàê ìíå
òåïëî è êîìôîðòíî.

6. Âî ìíå ðàçãîðàåòñÿ ÷òî-òî ñâåòëîå, òåïëîå è ðàäîñòíîå. Îíî ïóëü-
ñèðóåò èçíóòðè è ðàñïðîñòðàíÿåò âîëíû ïî âñåìó òåëó è çà åãî ïðåäåëàìè.

7. ß èçëó÷àþ ñâåò, ìîå òåëî ãëóáîêî ðàññëàáëåíî.
8. Ìûøöû ìîèõ ïëå÷ ðàññëàáëåíû.
9. Ìîÿ ëåâàÿ ðóêà ðàññëàáëåíà.
10. Ìîÿ ïðàâàÿ ðóêà ðàññëàáëåíà.
11. Ðóêè è ïëå÷è — âÿëûå è ìÿãêèå.
12. Ìûøöû øåè ðàññëàáëåíû.
13. Ìûøöû ëèöà ðàññëàáëåíû.
14. Ðàññëàáëåíà ÷åëþñòü è ìûøöû âîêðóã ãëàç.
15. Ðàññëàáëåí ëîá.
16. Ìîÿ ãîëîâà ðàñëàáëåíà.
17. Ìîè ïëå÷è ðàññëàáëåíû.
18. Ìîè íîãè ðàññëàáëåíû.
19. Ìîè ðóêè ðàññëàáëåíû.
20. Ìîå òåëî ðàññëàáëåíî è ïàðèò.
21. ×åðåç ìîå òåëî ïðîõîäÿò âèáðàöèè Âñåëåííîé.
Ýòà òåðàïåâòè÷åñêàÿ òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ âîâñþ íà áèçíåñ-ñåìèíàðàõ

è áèçíåñ-ñåññèÿõ, âî âðåìÿ ìîçãîâûõ øòóðìîâ è ïðîñòî òàê.
Åñëè Âû íàó÷èòåñü âñå âðåìÿ ïîìíèòü î òîì, ÷òî «çàæèì÷èêè» íóæíî

ñíèìàòü, òî Âàì åùå íå ñêîðî ïîòðåáóåòñÿ ìàññàæèñò. Äà è ñ êðåàòèâíûì
ìûøëåíèåì áóäåò âñå â ïîðÿäêå, ñàìî ñîáîé.

Ýòî óïðàæíåíèå íóæíî âîñïðèíèìàòü è âûïîëíÿòü êàê íàñòîÿùóþ è
îòëè÷íî ðàáîòàþùóþ òåõíèêó êðåàòèâíîñòè. Ïîìíèòå: íàøå òâîð÷åñêîå
ìûøëåíèå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, êàê öèðêóëèðóåò â îðãàíèçìå êðîâü è
êàêîé åå îáúåì ïîñòóïàåò â ìîçã. À ïëîõîå ñàìî÷óâñòâèå (îñîáåííî ïðè-
âû÷íîå è íå îñîçíàâàåìîå) ýòî âðàã âñÿêîãî óñïåõà è â òâîð÷åñòâå è â
áèçíåñå.

Ðåôðåéìèíã
Â îñíîâå èäåè ðåôðåéìèíãà («íàçâàòü òî æå ïî-äðóãîìó») ëåæèò îäíî

î÷åíü èíòåðåñíîå íàáëþäåíèå. Ìû ÷àñòî äàåì èìåíà âåùàì, (âåøàåì ÿðëû-
êè, äðóãèìè ñëîâàìè), èñõîäÿ íå èç ïîäëèííîé ïðèðîäû ñàìîé âåùè, à èç
íàøåãî íå âñåãäà îáúåêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê íåé. Òàê, òîò, êîãî ìû íàçûâà-
åì Äóðàêîì, âïîëíå ìîæåò äóðàêîì è íå ÿâëÿòüñÿ. Ïðîñòî íàì òàê êàæåòñÿ.
Ïî òîé æå ñõåìå ìû ïîðòèì æèçíü è ñàìèì ñåáå. Îñîáåííî êîãäà íàçûâàåì
«ïðîáëåìîé» òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî î÷åðåäíûì … «âûçîâîì», òðåáóþùèì
«îòâåòà» èëè íîâûì ïîâîðîòîì ñóäüáû, íåñóùèì èçìåíåíèÿ. Âîò âàì è
ïðèìåð ðåôðåéìèíãà. Íàçâàòü «ïðîáëåìó» «íîâûì ïîâîðîòîì ñóäüáû, ñó-
ëÿùèì ïåðåìåíû» — ýòî è åñòü ðåôðåéìèíã â ÷èñòîì âèäå.

Ïî÷åìó îí õîðîøî ðàáîòàåò? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
òîãî, ÷òî ìû ãîâîðèì è òîãî, êàê âèäèì æèçíü — ýòî ïðîñòî òîííà ÷åðíîé
ñàæè, ëåæàùåé íà îêðóæàþùåì ìèðå. Äóíü íà ýòó ñàæó — è îíà ðàçëå-
òèòñÿ ïî âåòðó. Âîò ðåôðåéìèíã è óáèðàåò ýòó ñàæó, ýòó êîïîòü, îòìûâàåò
íàø ìèð äîáåëà è …âñå, è íèêàêèõ îñîáûõ «ìèñòè÷åñêèõ» ÷óäåñ!
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Ïðèâû÷êà âûáèðàòü èç äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ñàìûé íåãàòèâ-
íûé — âðåäíàÿ ïðèâû÷êà. Íî ïðîòèâ íåå åñòü èñïûòàííîå ñðåäñòâî —
ðåôðåéìèíã: òî åñòü ïðèâû÷êà èç äâóõ âàðèàíòîâ îòíîøåíèÿ ê ïðîèçîøåä-
øåìó âûáèðàòü ñàìûé ïîçèòèâíûé.

Åñëè Âû ïîìíèòå ÷òî-òî ïðî ÑÂÎÒ-àíàëèç, òî äîëæíû çíàòü, ÷òî ñà-
ìîå ñëîæíîå â ÑÂÎÒ-àíàëèçå — ýòî ñôîðìóëèðîâàòü ñòîëáåö ñ «Íàøèìè
Ñëàáîñòÿìè» è «Âíåøíèìè óãðîçàìè». Ýòî æå ÷èñòåéøèå: Âíóòðåííèé è
Âíåøíèé Íåãàòèâ. Ïîýòîìó ìíîãèå è íå õîòÿò çàíèìàòüñÿ ÑÂÎÒ-àíàëèçîì!
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå òðàâìèðîâàòü ñåáå ïñèõèêó ïîíàïðàñíó, òåì, êòî «ïðè-
íèìàåò» â êà÷åñòâå «ëåêàðñòâà» ÑÂÎÒ, áèçíåñ-òðåíåðû «íàçíà÷àþò» â êà-
÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî, âñïîìîãàòåëüíîãî ñðåäñòâà è Ðåôðåéìèíã Íåãà-
òèâà.

Ñìûñë â òîì, ÷òî êàæäûé ïóíêò èç ÑÂÎÒ-ñïèñêà «Ñëàáîñòè» èëè «Óã-
ðîçû» íóæíî ïîïûòàòüñÿ ïåðåôîðìóëèðîâàòü, èñïîëüçóÿ ðåôðåéìèíã.

Íàøëè ó ñåáÿ «ñëàáîñòü». Íàøëè â îêðóæàþùåì ìèðå «óãðîçó». Çà-
íåñëè â ÷åðíûé ñòîëáåö. À òåïåðü ñåëè è ïåðåôîðìóëèðîâàëè ýòî «÷åð-
íîå», ïóòåì ïðåâðàùåíèÿ åãî â «áåëîå».

Ïîäñòàâëÿåì âîïðîñ: «À ÷òî õîðîøåãî ìû ìîæåì èçâëå÷ü èç ýòîãî
ùåêîòëèâîãî ìîìåíòà?» «À ìîæíî ëè ïîâåðíóòü ýòî òàê, ÷òîáû îíî âûã-
ëÿäåëî êàê íàøå äîñòîèíñòâî, à íå êàê íàø íåäîñòàòîê?»

È âîò, íà ãëàçàõ, ÷åðíîå ïðåâðàùàåòñÿ â áåëîå. À ìû? Ìû ïåðåíîñèì
ýòîò ïóíêò èç ñïèñêà «Ñëàáîñòè» â ñïèñîê «Äîñòîèíñòâà», èç ñïèñêà «Óã-
ðîçû» â ñïèñîê «Áëàãîïðèÿòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè»!

Ñàì ïî ñåáå ÑÂÎÒ-àíàëèç — çàíÿòèå ïå÷àëüíîå è óñòðàøàþùåå. ×òî
òîëêó, ÷òî ìû íàïèøåì íà áóìàæêå âñå òî, ÷òî äåéñòâóåò íà íàñ ïëîõî?
Êîìó îò ýòîãî ñòàíåò ëåã÷å? Ñäâèíóòüñÿ ñ ýòîé ìåðòâîé òî÷êè ïîìîæåò
òîëüêî ðåôðåéìèíã îáíàðóæåííîãî íåãàòèâà. Êîå-êîìó «ãîëûé ÑÂÎÒ-àíà-
ëèç» ìîæåò âîîáùå èñïîðòèòü áîåâîé íàñòðîé. Ïîýòîìó çàíèìàòüñÿ ÑÂÎÒ-
àíàëèçîì áåç ðåôðåéìèíãà — áåñïîëåçíî è äàæå îïàñíî!

Äëÿ êðàñî÷íîé èëëþñòðàöèè ýòèõ ñëîâ, ïðåäëàãàåì âñåì èçâåñòíóþ
äçåíñêóþ ïðèò÷ó, ïðèøåäøóþñÿ êàê íåëüçÿ áîëåå êñòàòè.

ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî
Ó äçåíñêîãî ìóäðåöà çàáëóäèëàñü â ëåñó ëîøàäü. Âñå íà÷àëè âûðà-

æàòü åìó ñî÷óâñòâèå. Ìóäðåö æå, íå âûðàçèâ íèêàêèõ áóðíûõ ýìîöèé,
ñêàçàë íà ýòî òàê: «Çàáëóäèëàñü ëîøàäü? ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè
ïëîõî».

×åðåç äâà äíÿ ëîøàäü âåðíóëàñü, äà íå îäíà, à ñ æåðåáöîì. Âñå
íà÷àëè âûðàæàòü ðàäîñòü. Ìóäðåö ñêàçàë: «ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè
ïëîõî».

×åðåç íåäåëþ ñ æåðåáöà óïàë ñûí ìóäðåöà è âûâèõíóë ñåáå íîãó. Âñå
ñòàëè ïðîêëèíàòü òîò ÷àñ, êîãäà ïîÿâèëñÿ ýòîò æåðåáåö.

Ìóäðåö ñêàçàë: «ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî».
×åðåç ìåñÿö â äåðåâíþ ïðèøëè ãîñóäàðñòâåííûå âåðáîâùèêè è ñòàëè

çàáèðàòü ïàðíåé íà âîéíó. Ñûíà ìóäðåöà íå çàáðàëè, ïîòîìó ÷òî ïîñ÷èòà-
ëè åãî íåãîäíûì ê ñòðîåâîé ñëóæáå. Âñå ñòàëè áëàãîñëîâëÿòü åãî ïàäåíèå
ñ êîíÿ.

Ìóäðåö è íà ýòî ñêàçàë: «ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî»
Ýòà ïðèò÷à íå èìååò êîíöà, â èäåàëå. Ïîòîìó ÷òî êîíåö ýòîé èñòîðèè

ïîëîæèò òîëüêî ôðàçà: «È òàê îíè æèëè, ïîêà íå ïîìåðëè»…
À õîðîøî ýòî èëè ïëîõî, ìû íå çíàåì…
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Ñâîáîäíûå àññîöèàöèè
Ýòà èäåÿ íå ìîãëà áû âîçíèêíóòü, íå áóäü ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàáîò

Ôðåéäà, ïîñâÿùåííûõ âàæíîñòè îãîâîðîê, îïèñîê, îáìîëâîê…Òî åñòü,
âñåãî òîãî, ÷òî âûäàåò íàøè ïðàâäèâûå ìûñëè. Èäåÿ Ôðåéäà çàêëþ÷àëàñü
â òîì, ÷òî åñëè áû ìû äàëè ñâîáîäó íàøåìó ñîçíàíèþ òå÷ü áåç ïðåïîí, òî
îíî áû óäèâëÿëî íàñ ñâîèìè âåëèêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Íî ýòî, ê ñîæà-
ëåíèþ, íåâîçìîæíî. ×åëîâåê ïîñòîÿííî ïîäàâëÿåò ñâîå ñîçíàíèå, çàïðå-
ùàåò åìó äóìàòü åñòåñòâåííî. È âîò âìåñòå ñ ãðÿçíîé âîäîé áûë âûïëåñíóò
è ìëàäåíåö. Ïîä «ãðÿçíîé âîäîé» ìû â äàííîì ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàåì âñå
«çàïðåòíûå», «íåêóëüòóðíûå» è «íåïîëèòêîððåêòíûå» ìûñëè, à ïîä «ìëà-
äåíöåì» âñå ãåíèàëüíîå, ÷òî ìîãëî áû ïðèéòè â íàøó ãîëîâó. Ê ñîæàëå-
íèþ, âñå ãåíèàëüíîå è ïî-íàñòîÿùåìó íîâîå, íàêðåïêî ñïàÿíî ñî âñåì
«íåïîëèòêîððåêòíûì». È åùå, îïÿòü æå, ê ñîæàëåíèþ, áûòèå-â-êóëüòóðå
óñòðîåíî òàê, ÷òî ìû ïîäàâëÿëè è ïîäàâëÿòü áóäåì äî 70% íàøèõ ìûñ-
ëåé. Èáî «ïî-íàñòîÿùåìó ñâîáîäíû òîëüêî ñóìàñøåäøèå».

Íó à ÷òî æå äåëàòü ïðîñòûì ëþäÿì?
Äëÿ òîãî, ÷òîáû «âûçâîëèòü èç òåìíèöû áåññîçíàòåëüíîãî» êðåàòèâ-

íûå èäåè, âñå íàøè ïîòåíöèàëüíûå áîãàòñòâà, íóæíî ïðèìåíÿòü òåõíèêó
ñâîáîäíûõ àññîöèàöèé. Çäåñü ãëàâíîå íå áîÿòüñÿ òîãî, ÷òî «ïîëåçåò» èç
ãîëîâû. Ïðåäñòàâüòå ñåáå òàêóþ ìåòàôîðó: íà ÷åðäàêå áàáóøêèíîãî äîìà,
êîòîðûé äîñòàëñÿ Âàì â íàñëåäñòâî, õðàíÿòñÿ ðàçíûå «ñîêðîâèùà». Ýòî
ìîæåò áûòü àíòèêâàðèàò ðàçíîé öåííîñòè, âèíòàæ, ñåìåéíûå ðåëèêâèè,
ïèñüìà, ôîòîãðàôèè, Âàøè äåòñêèå èãðû è èãðóøêè. Âñå òî, ÷òî âñêîëûõ-
íåò â Âàñ Ïàìÿòü, Êðåàòèâíîñòü, Íîâûå æèçíåííûå ñèëû, à, ìîæåò, è
ïðèíåñåò íåîæèäàííûå äåíüãè… È ïîýòîìó Âû ñïåøèòå ðàçîáðàòü ÷åðäàê.
Íî êîãäà Âû òóäà ïîëåçåòå, íà Âàñ ïîñûïÿòñÿ òîííû íåíóæíîãî õëàìà,
äîõëûå ïàóêè, ãíèëûå äîñêè, ðæàâûå áîëòû è ïîêðûòûå òîëñòûì ñëîåì
ïûëè áàíêè ñ çàñàõàðåííûì âàðåíüåì. Òàê âîò: åñëè Âû â ýòîò ìîìåíò
èñïóãàåòåñü, òî íèêàêèõ áàáóøêèíûõ ñîêðîâèù Âàì íå âèäàòü. Ïðèäåòñÿ
ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñîêðîâèùà ïåðåìåøàíû ñ áàðàõëîì. Ïðè÷åì, ÷àñòî
ïîä òîëñòûì ñëîåì ïûëè è ãðÿçè ñêðûâàåòñÿ íàñòîÿùàÿ öåííîñòü, ïðèíÿ-
òàÿ íàìè çà ìóñîð.

Èòàê, åñëè Âû õîòèòå ñâåæèõ èäåé, íå áåãèòå çà íèìè íèêóäà, à íà÷íè-
òå êîïàòüñÿ ïðÿìî ó ñåáÿ â ãîëîâå.

Óñòðàèâàéòåñü ïîóäîáíåå è îáúÿâëÿéòå ñåàíñ èãðû â «ñâîáîäíûå àññî-
öèàöèè» îòêðûòûì. Ïðè ýòîì íóæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ òðåõ ïðîñòûõ ïðàâèë:

Ï ð à â è ë î  ï å ð â î å .
« Í å  ñ ï å ø è ò å  â û í î ñ è ò ü  ï ð è ã î â î ð »
Ýòî î÷åíü ïðîñòîå ïðàâèëî. Âû çàäàåòå ñåáå (è ÷ëåíàì êîìàíäû)

æèâîòðåïåùóùèé âîïðîñ: «Êàê íàì ýòî óëó÷øèòü?» èëè «×òî íàì ñ
ýòèì äåëàòü?». È íà÷èíàåòå ãîâîðèòü ïî ýòîé òåìå âñå, ÷òî ïðèõîäèò â
ãîëîâó, ïðèìåðíî, êàê êîìàíäà çíàòîêîâ â èãðå «×òî? Ãäå? Êîãäà?».
Ñëåäóÿ çà ñâîèìè ñâîáîäíûìè àññîöèàöèÿìè, íå îòáðàñûâàéòå íè÷åãî
èç òîãî, ÷òî ïðèõîäèò â ãîëîâó: ïðîòîêîëèðóéòå, çàïèñûâàéòå, íàáðàñû-
âàéòå íà áóìàãó.

Ìûñëè, êîòîðûå ïðèäóò â ãîëîâó, ìîãóò áûòü îöåíåíû Âàìè êàê:
Íå ìîå!
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Ãðóáî!
Ïîøëî!
Íåïîëèòêîððåêòíî!
Òàáó!
Áåñòàêòíî!
Òàê âîò: ýòî ÷óøü! Çàïèñûâàéòå âñå è áåç îöåíîê. Â òîííàõ õëàìà

îáÿçàòåëüíî ìåëüêíåò çîëîòî ïî-íàñòîÿùåìó öåííîé èäåè.
Ï ð à â è ë î  â ò î ð î å .
« Ñ à ì à ÿ  ö å ï ë ÿ þ ù à ÿ  è ä å ÿ  —  ñ à ì à ÿ  ö å í í à ÿ »
Ïðè÷åì íåâàæíî, êàê îíà áóäåò öåïëÿòü. ×àùå âñåãî îíà (èäåÿ) çàöå-

ïèò ðåçêî, äàæå íåãàòèâíî. Ìîæåò ðàçäàòüñÿ äðóæíûé ñìåõ, ïðîòåñòóþùèå
âîçãëàñû… À èíîãäà èäåÿ ìîæåò çàèíòðèãîâàòü è îáðàäîâàòü ñâåðõ ìåðû,
âûçâàòü àæèîòàæ è ýíòóçèàçì. Âñå òî, ÷òî áóäèðóåò Âàøè ýìîöèè, è åñòü
òî, ÷òî Âû èñêàëè!

Çàïîìíèòå: äàæå åñëè ýòà èäåÿ íå âïîëíå ïîäõîäèò ðåøàåìîé Âàìè
ñèþìèíóòíîé ïðîáëåìå, îíà âñå ðàâíî öåííàÿ. Ñèëüíàÿ, èíòðèãóþùàÿ,
íåîæèäàííàÿ ìûñëü — âîò òî, ðàäè ÷åãî Âû çàòåâàåòå èãðó â àññîöèàöèè.

Ï ð à â è ë î  ò ð å ò ü å .
« Ó ì å é ò å  â î â ð å ì ÿ  î ñ ò à í î â è ò ü ñ ÿ »
Èíîãäà íóæíî äåëàòü «ïðèâàë» è íà÷èíàòü ðàññìàòðèâàòü âûêðèêíó-

òóþ êåì-òî èäåþ áîëåå ïðèñòàëüíî. Äëÿ ýòîãî íóæíî íàó÷èòüñÿ ãîâîðèòü:
«Ñòîï». Ñêàçàâ «Ñòîï», Âû ðàññìàòðèâàåòå èäåþ, êîòîðàÿ çàñòàâèëà âàñ
îñòàíîâèòüñÿ, è ðàáîòàåòå ñ íåé ñ ïîìîùüþ óòî÷íÿþùèõ âîïðîñîâ.

×òî çà óòî÷íÿþùèå âîïðîñû? Èäåÿ ïðèõîäèò íà óì â âèäå íå ãîäíîãî
â ïèùó ïîëóôàáðèêàòà. Íàøà çàäà÷à íå ëåíèòüñÿ è äîâåñòè ïîëóôàáðèêàò
äî ãîòîâíîñòè.

Íàïðèìåð, åñëè êòî-òî â õîäå ýêñïåðèìåíòà êðèêíóë : «Ìîðå», òî ñàìî
ýòî «ìîðå» Âàì âðÿä ëè ÷åì-òî ñìîæåò ïîìî÷ü. È Âû íà÷èíàåòå ñïðàøèâàòü:

«Íàì íóæíî äåëàòü ýòî íà ìîðå?»
«Íàì íóæíî âñïîìíèòü, íàø ïðîøëîãîäíèé ìîðñêîé îïûò?»
«Íàì íóæíî îôîðìèòü ýòî â ìîðñêîì ñòèëå»
È ìíîãî äðóãèõ áîëåå ãëóáîêèõ âîïðîñîâ ìîæåò áûòü çàäàíî ê ñëó-

÷àéíîé àññîöèàöèè «ìîðå»
Ìåòîä ñâîáîäíûõ àññîöèàöèé — ýòî ñòàðûé, ïî÷òåííûé ìåòîä, èñ-

ïîëüçóþùèéñÿ âî ìíîãèõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå è â ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóï-
ëåíèé. Îòäàâàÿ ñåáÿ âîëíàì áåññîçíàòåëüíîãî, Âû ïîçâîëÿåòå ñâîåìó êîì-
ïüþòåðó ïîäêëþ÷èòñÿ ê àðõèâàì êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî
è ïîëó÷àåòå ïîòîêè èíôîðìàöèè, íè÷åãî çà ýòî íå çàïëàòèâ!

Ñåðôèíã ïî êíîïêàì
Âû äóìàåòå: òåëåâèçîð íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòèðàòü ñ íåãî ïûëü?

Íåò! Òåëåâèçîð — ýòî îáû÷íàÿ êíèãà, òîëüêî … íåîáû÷íàÿ. Íó, ñêàæåì,
íå ñîâñåì ïðèâû÷íàÿ. È êàê ëþáîé íîñèòåëü èíôîðìàöèè îí ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîèãðàòü ñ íèì â îäíó î÷åíü ñòàðèííóþ
êðåàòèâíóþ òåõíèêó: «Ãàäàíèå ïî Êíèãå».

Ýòî ðàíüøå ëþäè ãàäàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû óçíàòü èìÿ æåíèõà. Ó ãà-
äàëüùèêîâ (ãàäàëüùèö) áûë î÷åíü óçêèé êðóã òåì, ïðîáëåì è èíòåðåñîâ.
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Ïðèøëè äðóãèå âðåìåíà è âñåâîçìîæíûå ìàíòè÷åñêèå òåõíèêè èñïîëüçó-
þòñÿ òåïåðü äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü ïðèâû÷íûé ïîòîê ñîçíàíèÿ íà íå-
ïðèâû÷íûé, îáçàâåñòèñü íîâûìè èäåÿìè è ïðèîáùèòüñÿ ê íåèññÿêàåìîìó
èñòî÷íèêó âñÿêîãî çíàíèÿ — êîëëåêòèâíîìó þíãèàíñêîìó áåññîçíàòåëü-
íîìó.

À òåëåâèäåíèå — ýòî îäèí èç ñàìûõ èäåàëüíûõ ïîìîùíèêîâ â ïîèñêå
ñëó÷àéíûõ èäåé. Îñîáåííî, åñëè ïîä ðóêîé íåò êíèã. Åñëè Âû, íàïðèìåð,
äàëåêî îò äîìà, ãäå-íèáóäü â ãîñòèíèöå, è Âàì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå.

Çàïîìíèòå ÷åòûðå âîëøåáíûõ êëþ÷åâûõ ñëîâà:
1. ×åëîâåê,
2. Âåùü
3. Ìåñòî
4. Äåéñòâèå
Îíè, êàê ïðàâèëî, ïðè ëþáîì ðàñêëàäå äåë è îáñòîÿòåëüñòâ, îïèøóò

Âàì êëþ÷ ê ðåøåíèþ Âàøåé ïðîáëåìû. Ýòè ÷åòûðå âîëøåáíûõ ñëîâà —
óíèâåðñàëüíû.

Èòàê, Âàøè äåéñòâèÿ.
Âûêëþ÷èòå ó Âàøåãî òåëåâèçîðà çâóê, ÷òîáû òåëåâèçîð áûë «íåìûì».
Ïðîèçíåñèòå ïðî ñåáÿ ïåðâîå ñëîâî: «×åëîâåê» è, çàæìóðèâ ãëàçà,

íà÷èíàéòå ùåëêàòü êíîïêàìè ïóëüòà (ýòî Âû êàê áû òàñóåòå êîëîäó êàðò),
çàòåì — îòêðûâàéòå ãëàçà, âêëþ÷àéòå çâóê è… Âíèìàíèå: ïåðâûé ÷åëîâåê,
êîòîðîãî Âû óâèäèòå èëè î êîòîðîì óñëûøèòå — è åñòü èñêîìûé îòâåò,
íàä êîòîðûì íàäî òåïåðü ðàáîòàòü, ìåäèòèðîâàòü, èñêàòü èíôîðìàöèþ î
íåì â «ãóãëå», ïðèìåðÿòü åãî íà ñåáÿ òàê è ýäàê.

Òî÷íî ïî òàêîé æå ñõåìå îòðàáîòàéòå îñòàâøèåñÿ ñëîâà: «Âåùü», «Ìå-
ñòî» è «Äåéñòâèå».

Åñëè ó Âàñ ïîëó÷àåòñÿ ÷åòûðå íåñîåäèíèìûõ îòâåòà — òåì ëó÷øå.
Çíà÷èò, Âàì ïðåäñòîèò î÷åíü íåòðèâèàëüíàÿ çàäà÷à. À ÷åì çàäà÷à ñïîí-
òàííåå, íåòðèâèàëüíåå — òåì ñèëüíåå íà÷èíàåò ðàáîòàòü íàøå âîîáðàæå-
íèå è òåì áîëüøå èäåé ðîæäàåòñÿ â ãîëîâå.

Öåëü òàêèõ çàäàíèé — ñáèòü ÷åëîâåêà ñ êîëåè ïðèâû÷íîãî, ñòåðåîòèï-
íîãî «îáäóìûâàíèÿ ïðîáëåì». È íèãäå íåò òàêîãî êîëè÷åñòâà ñòèìóëèðó-
þùèõ âîîáðàæåíèå ìàòåðèàëîâ, êàê â òåëåâèçîðå.

Âîò âèäèòå, äàåò òåëåâèçîð ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî â êà÷å-
ñòâå îòóïëÿþùåãî ìîçã ãàäæåòà, à ñîâñåì äàæå è íàîáîðîò! Ïîèñòèíå
ìóäðà ïîãîâîðêà, ãëàñÿùàÿ: «îò ìóäðåöà ïðèìè òû ÿä è îí òåáå ëåêàð-
ñòâîì áóäåò».

Ñèìïîñèîí
×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì (à íå êóðèöåé, íàïðèìåð) òîëüêî ïîòîìó,

÷òî îí ïîä÷èíèë ñåáÿ íàáîðó (ïîðîé, æåñòêèõ) ðèòóàëîâ. Îäíèì èç òàêèõ
äðåâíèõ ðèòóàëîâ ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ òðàïåçà. Â íàøåì ñåãîäíÿøíåì ìèðå
îíà äàâíî óæå âûðîäèëàñü â… ïîøëûé áàíêåò. Ïðèøëà ïîðà âñïîìíèòü åå
èñòèííóþ ñàêðàëüíóþ ôóíêöèþ.

Çíàåòå ëè, òðàïåçà, ïîä÷èíåííàÿ æåñòêîìó ðåãëàìåíòó, ðèòóàëó, èìåëà
ïîä ñîáîé öåëü — âûçâàòü âäîõíîâåíèå, êîíòàêò ñ Áîæåñòâåííûì. Íà÷è-
íàëàñü îíà âñåãäà «âîçëèÿíèÿìè áîãàì». Ïåðâîå âèíî íå âûïèâàëîñü, à
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âûëèâàëîñü íà æåðòâåííèê. Òàêèì îáðàçîì, áîãè ñòàíîâèëèñü ñîó÷àñòíè-
êàìè òðàïåçû, êîòîðàÿ è äàâàëàñü â èõ ÷åñòü. Áîãè, ãåðîè, äóõè äîìà è
ðîäà — ëàðû è ïåíàòû, âñå îíè íåçðèìî âèòàëè íàä ñòîëîì, çà êîòîðûì
âîçëåæàëè ìóæè, ñîáðàâøèåñÿ íà ñèìïîñèîí.

Ñèìïîñèîí — ýòî òðàäèöèÿ ñðåäèçåìíîìîðñêîé è âîîáùå, þæíîé,
êóëüòóðû. Îòäàëåííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ýòî òàêîå, ìîæåò äàòü íàì
âîñïîìèíàíèå î òðàäèöèîííîì ãðóçèíñêîì çàñòîëüå. Ïåðåñìîòðèòå çàìå-
÷àòåëüíûé ôèëüì Ãåîðãèÿ Äàíåëèè «Ìîé äÿäÿ Áåíäæàìåí».

Âèíîãðàäíóþ êîñòî÷êó â òåïëóþ çåìëþ çàðîþ.
È ëîçó ïîöåëóþ è ñïåëûå ãðîçäüÿ ñîðâó.
È äðóçåé ñîçîâó, íà ëþáîâü ñâîå ñåðäöå íàñòðîþ.
À èíà÷å çà÷åì íà çåìëå ýòîé âå÷íîé æèâó?
×òî õàðàêòåðíî, òàê ýòî ïîñëåäíèé, ñàìûé ñàêðàëüíûé è òàèíñòâåííûé

êóïëåò ýòîé èçâåñòíîé ïåñíè:
È êîãäà çàêëóáèòñÿ çàêàò, ïî óãëàì çàëåòàÿ,
Ïóñòü îïÿòü è îïÿòü ïðåäî ìíîé ïðîïëûâóò íàÿâó
Áåëûé áóéâîë, è ñèíèé îðåë, è ôîðåëü çîëîòàÿ.
À èíà÷å çà÷åì íà çåìëå ýòîé âå÷íîé æèâó?
Ïåðåä âçîðîì ãåðîÿ Îêóäæàâû ïðîïëûâàþò õðèñòèàíñêèå ñèìâîëû!

Ïåðåä âçîðàìè äðåâíåãðå÷åñêèõ ìóæåé ïðîïëûâàëè èõ îëèìïèéñêèå áîãè,
îòêëèêíóâøèåñÿ íà ïðèçûâ.

Ñ äàâíèõ ïîð èçâåñòíî, ÷òî òðàïåçà, óñòðîåííàÿ â ñâîåì äîìå è óñòðî-
åííàÿ ïî âñåì ïðàâèëàì, ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåííîé â ìàòåðèþ åäû è ïèòüÿ
«æåðòâîé-ïðîñüáîé» ê áîãàì — äàòü îòâåò íà âîïðîñ, âðàçóìèòü, ïðîñâå-
òèòü…

Ýòîò äðåâíèé àðõåòèï òðàïåçû ïðîäîëæèëà õðèñòèàíñêàÿ Òàéíàÿ Âå÷åðÿ —
òðàïåçà Èèñóñà ñ åãî äâåíàäöàòüþ àïîñòîëàìè. Ýòî æå ïîíèìàíèå òðàïåçû, êàê
ïðÿìîãî îáðàùåíèÿ ê áîãàì, ëåãëî â îñíîâó õðèñòèàíñêîãî òàèíñòâà ïðè÷àñòèÿ
(ýâõàðèñòèè). Õëåá è âèíî — ñóòü òåëî è êðîâü ïðèíåñåííîãî â æåðòâó áîãà.
Ïîåäàÿ åãî, ëþäè ñòàíîâÿòñÿ ñàìè ÷àñòüþ áîãà. Îí âõîäèò â íèõ ÷åðåç ïèùó.
Îí ñàì ïðåâðàùàåòñÿ â ïèùó â òàèíñòâåííûé ìîìåíò îáùåé òðàïåçû.

Î êóëüòóðíûõ ïðåäïîñûëêàõ ýòîé òåõíèêè ìîæíî ãîâîðèòü ìíîãî è
äîëãî. Íî ñóòü òàêàÿ: ïðåæäå ÷åì ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ, âûñòàâëÿåòñÿ
óãîùåíèå.

Ãëàâíîå çäåñü ñîáëþñòè àðõàè÷åñêóþ òðàäèöèþ:
1. ïðèãîòîâèòü è íàêðûòü ñòîë ñâîèìè ðóêàìè (ðåñòîðàí è îôèöèàíòû,

âûçâàííûå íà âûåçäíîå îáñëóæèâàíèå íå ïîäîéäóò!)
2. ïîçâàòü ñâîèõ äðóçåé è åäèíîìûøëåííèêîâ
3. íå çàáûòü ïðèãëàñèòü ê ñòîëó «ñëó÷àéíûõ» íåçíàêîìöåâ
4. Òùàòåëüíî ñìàêîâàòü êàæäûé êóñîê ïèùè, îòíîñÿñü ê íåìó êàê ê

÷àñòè ñâÿùåííîé æåðòâû
5. ïðîèçíîñèòü ïðàâèëüíûå òîñòû, ïîìèíàÿ óøåäøèõ, ïðèçûâàÿ èõ ñåáå

êàê áû íà ïîìîùü
6. «ñìåøèâàòü âèíî ñ âîäîé â ðàâíîé ïðîïîðöèè», ÷òîáû íå ïèòü,

«êàê âàðâàðû», òî åñòü íå ïðåâðàòèòü ñèìïîñèîí â ïèðóøêó, â âàêõàíàëèþ.
7. Ãîâîðèòü çà ñòîëîì î âûñîêîì.
Äàâíî ëè Âû òàê åëè? À ïîïðîáóéòå. Ýòî îäèí èç ñàìûõ ñòàðèííûõ

ñïîñîáîâ ðåøàòü êðåàòèâíûå çàäà÷è ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ íà ñâîþ ñòîðîíó
âûñøèõ ñèë.
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Ñèíåêòèêà
Áîëüøèíñòâó ëþäåé èç âñåõ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ êîëëåêòèâíîãî òâîð-

÷åñòâà çíàêîì ëèøü «ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà», ñòàâøèé ïðàêòè÷åñêè ñèíî-
íèìîì ãðóïïîâîé ðàáîòû íàä ãåíåðàöèåé èäåé. Îäíàêî, åùå â íà÷àëå 70-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà Óèëüÿìîì Ãîðäîíîì, îñíîâàòåëåì Áîñòîíñêîé êîìïà-
íèè Synectics Inc, áûëà ðàçðàáîòàíà àëüòåðíàòèâíàÿ òåõíèêà — Ñèíåêòèêà.

Ñîãëàñíî ýòîé òåõíèêå, âñå ó÷àñòíèêè ãðóïïû äîëæíû õîðîøî çíàòü
äðóã äðóãà, ÷òîáû íå ÷óâñòâîâàòü íåëîâêîñòè, âûñêàçûâàÿ àáñóðäíûå èäåè,
è îòíîñèòüñÿ ê ðàçíûì ïñèõîòèïàì, ÷òî îáåñïå÷èò ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ
è âûäâèãàåìûõ èäåé. Ïðè ýòîì ñàìè «ãåíåðàòîðû» íå îáÿçàòåëüíî äîëæ-
íû îáëàäàòü ðàçíûì áàãàæîì çíàíèé, è íà èõ ðîëü âïîëíå ïîäîéäóò
ñîòðóäíèêè îäíîé êîìïàíèè.

Î÷åíü âàæíî èñêëþ÷èòü ëþáîå äàâëåíèå âíóòðè ãðóïïû è ñîçäàòü ìàê-
ñèìàëüíî ðàñêðåïîùåííóþ îáñòàíîâêó. Âìåñòå ñ òåì, â îòëè÷èå îò ìîçãî-
âîãî øòóðìà, ýòî îáñóæäåíèå — âïîëíå óïðàâëÿåìî. Áîëåå òîãî, ÷àñòî
îíî ïðîâîäèòñÿ â ïðèñóòñòâèè çàêàç÷èêà (åñëè èäåè ãåíåðèðóþò ïðåäñòà-
âèòåëè êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè èëè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà).

Â ýòîì ñëó÷àå êëèåíò îïðåäåëÿåò æåëàåìóþ öåëü, à ðóêîâîäèòåëü íà-
ïðàâëÿåò îáñóæäåíèå. Ïðè ýòîì ñàì êëèåíò ó÷àñòâóåò â îáñóæäåíèè íà
ðàâíûõ ñ ðÿäîâûìè ó÷àñòíèêàìè.

×àñòî îáñóæäåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ äîêëàäà ñïåöèàëèñòà, èíôîðìèðóþ-
ùåãî: êàêèå øàãè áûëè óæå ïðåäïðèíÿòû â äàííîì íàïðàâëåíèè, â ÷åì
âîçíèêëè ïîìåõè, è íà êàêèå âîïðîñû õîòåëîñü áû íàéòè îòâåòû.

Òàê, íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, ãðóïïà, íàêîíåö, ôîðìèðóåò
ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ. È äàëüøå íà÷èíàåòñÿ, ñîáñòâåííî, ñàì ïðîöåññ
òâîð÷åñòâà. Ïî ñóòè, çàäà÷à ñèíåêòèêè ýòî: à) ïðåâðàòèòü íåçíàêîìîå â
çíàêîìîå è îïðåäåëèòü ðåøåíèå.

Êàê âàðèàíò: á) ïðåâðàòèòü çíàêîìîå â íåçíàêîìîå, òåì ñàìûì îòêðûâ
ãîðèçîíòû ðàçâèòèÿ.

Ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ ÷åòûðüìÿ ñïîñîáàìè:
Ïðÿìàÿ àíàëîãèÿ
Ëè÷íàÿ àíàëîãèÿ
Ñèìâîëè÷åñêàÿ àíàëîãèÿ
Ôàíòàñòè÷åñêàÿ àíàëîãèÿ.
Ñ ïðÿìîé àíàëîãèåé ïðîùå âñåãî. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷àñòíèêè îáñóæäå-

íèÿ èùóò â îêðóæàþùåì ìèðå âíåøíèå, ñòðóêòóðíûå èëè ôóíêöèîíàëü-
íûå àíàëîãè. Èìåííî òàê áûëà èçîáðåòåíà âñåì íàì ïðèâû÷íàÿ çàñòåæ-
êà-ëèïó÷êà. Èäåÿ ïîñåòèëà Æ. Äåìåñòðåëÿ, êîãäà îí â î÷åðåäíîé ðàç
âûòàñêèâàë êîëþ÷êè ðåïåéíèêà èç øåðñòè ñâîåé ñîáàêè. È, êñòàòè, âñåì
ïðèâû÷íàÿ êåðàìè÷åñêàÿ ïëèòêà «ïîä ìðàìîð» òîæå íè ÷òî èíîå, êàê
ïðÿìàÿ àíàëîãèÿ.

Ëè÷íàÿ àíàëîãèÿ òðåáóåò áîëüøåé ôàíòàçèè. Çàäà÷à íå ïðîñòî ïðåä-
ñòàâèòü ïðîáëåìó, íî ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ åå. Êàê ñ þìîðîì ñôîð-
ìóëèðîâàë êîãäà-òî Ñ. Ðèâêèí «Åñëè áû ÿ áûë ãàéêîé, â êàêîì ìåñòå
àâòîìîáèëÿ ñóáêîìïàêòíîãî êëàññà ÿ ìîã áû íàõîäèòüñÿ?».

È, òåì íå ìåíåå, ýòîò ìåòîä äåéñòâóåò. Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïîñìîòðåòü íà ïðîáëåìó, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, èçíóòðè.
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Ñî ñëåäóþùèì ñïîñîáîì (ñèìâîëè÷åñêàÿ àíàëîãèÿ) âñå íàìíîãî ñëîæ-
íåå. Çäåñü òðåáóåòñÿ ïàðàäîêñàëüíîñòü ìûøëåíèÿ è õîðîøèå âåðáàëüíûå
íàâûêè, èáî çàäà÷à ñèìâîëè÷åñêîé àíàëîãèè â òîì, ÷òîáû îáîçíà÷èòü
îáñóæäàåìûé ïðåäìåò èëè ÿâëåíèå äâóìÿ ñëîâàìè, èìåþùèìè ìåæäó ñîáîé
ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå. Ïðèìåðû èç êëàññèêè: «æèâîé òðóï», «îïòèìèñòè-
÷åñêàÿ òðàãåäèÿ» èëè «÷åëîâåê â ôóòëÿðå».

È, íàêîíåö, ñàìûé ëåãêèé è ïðèÿòíûé ñïîñîá — ôàíòàñòè÷åñêàÿ àíà-
ëîãèÿ. Âñïîìíèòå, êàê ìû âñå â äåòñòâå ìå÷òàëè, ÷òîáû ïîÿâèëñÿ äîáðûé
âîëøåáíèê è ðåøèë íàøè ïðîáëåìû. Äàâàéòå ïîïûòàåìñÿ ïðåäñòàâèòü, êàê
âìåøàòåëüñòâî ÷óäåñíûõ ñèë ìîæåò ðåøàòü íàøó ïðîáëåìó — òåì áîëåå,
÷òî öåëûé àðñåíàë ìàãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, ïî÷åðïíóòûõ íàìè èç ñêàçîê,
òîæå â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè.

Èçâåñòíûé àíãëèéñêèé ôèçèê Ìàêñâåëë, êñòàòè, èìåííî òàê è ïðèõî-
äèë êî ìíîãèì ñâîèì îòêðûòèÿì. Âñå ÷òî òðåáîâàëîñü — ýòî ïðåäñòàâèòü
äåìîíà, êîòîðûé ðåøàåò ïðîáëåìó, à ïîòîì ïðèäóìàòü, ÷åì, ñîáñòâåííî,
ýòîãî äåìîíà çàìåíèòü.

Èòàê, ñóììèðóÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ïðèâåäåì àëãîðèòì èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíèêè ñèíåêòèêè:

1. Çàñëóøèâàåòñÿ èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ ïî îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå.
2. Çàêàç÷èê îïðåäåëÿåò ïðîáëåìó è æåëàåìóþ öåëü.
3. Ãåíåðèðóåòñÿ ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ ñëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîáëåìó
4. Íà îñíîâå ýòîãî ñïèñêà ñ ïðèìåíåíèåì ÷åòûðåõ ìåòîäîâ ñèíåêòèêè

ãåíåðèðóåòñÿ ïåðâûé óðîâåíü àáñóðäíûõ èäåé, íåïîñðåäñòâåííî êàñàþ-
ùèõñÿ æåëàíèé çàêàç÷èêà

5. Íà îñíîâå ïåðâîãî óðîâíÿ ðóêîâîäèòåëü ïðîñèò ñôîðìèðîâàòü âòî-
ðîå ïîêîëåíèå èäåé, ñäåëàâ èõ ìàêñèìàëüíî ïðàêòè÷íûìè, íî ïðè ýòîì
áåç ïîòåðè îðèãèíàëüíîñòè

6. Èç ñôîðìèðîâàííûõ âàðèàíòîâ êëèåíòîì âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå èí-
òåðåñíàÿ âåðñèÿ.

7. Êîòîðàÿ ñîâìåñòíûì îáñóæäåíèåì è äîâîäèòñÿ äî ñòàäèè ïðàêòè-
÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ.

Ñèíòîí
Øèðîêî èçâåñòíûé è ëþáèìûé ìíîãèìè ïñèõîëîã Íèêîëàé Êîçëîâ

ïðèäóìàë ôèëîñîôèþ, êëóá è ñòèëü æèçíè, êîòîðûé íàçâàë ÑÈÍÒÎÍ. Ìû
íå áóäåì äîëãî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ î Ñèíòîíå, ñêàæåì ëèøü î ãëàâíîì: êàê
ñàìîå âàæíîå èç ôèëîñîôèè Ñèíòîí ìîæåò ïîìî÷ü Âàì â ðåøåíèè Âàøèõ
æå çàäà÷, îñîáåííî, åñëè ïåðåä Âàìè ñòîèò çàäà÷à óëó÷øèòü êà÷åñòâî
ñâîåãî îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè.

Íà ôëàãå Ñèíòîíà áûëè èçîáðàæåíû äâà ñëîâà, äâà ñèìâîëà — Ñâî-
áîäà è Ñîëíûøêî. Îíè îçíà÷àëè âîò ÷òî: ïîçèòèâíûé âçãëÿä íà ëþäåé,
÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ è æèçíü â öåëîì.

Ôèëîñîôèÿ Ñèíòîí äåëèò âñåõ ëþäåé íà äâå íåðàâíûå ãðóïïû:
1. Êîíôëèêòîãåíû — òî åñòü, äîñëîâíî, ëþäè, ñåÿùèå âîêðóã ñåáÿ

êîíôëèêòû,
2. «Ñîëíûøêè».
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Î âòîðîé ãðóïïå — ïîäðîáíåå. Ó÷èòü ÷åëîâåêà, êàê ñåÿòü âîêðóã ñåáÿ
êîíôëèêò, íå íóæíî, îí ýòî óìååò äåëàòü åñòåñòâåííî. À âîò ÷òî çíà÷èò
«áûòü ñîëíûøêîì», è äëÿ ÷åãî ýòî íóæíî, è êàê ýòî ïîìîãàåò â êðåàòèâ-
íîé òâîð÷åñêîé æèçíè, ìû ñåé÷àñ ñêàæåì íåñêîëüêî ñëîâ.

«×åëîâåê-ñîëíûøêî» — ýòî òàêîé ÷åëîâåê, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî
ïîõîæ íà íàøå ñâåòèëî, êîãäà ìû íàçûâàåì åãî âîò òàê — ëþáîâíî.

Âî-ïåðâûõ, ñîëíûøêî ñâåòèò àáñîëþòíî âñåì. Ýòó èñòèíó íóæíî óÿñ-
íèòü ñàìîé ïåðâîé.

Âî-âòîðûõ, ñîëíûøêî íàõîäèòñÿ îò òåõ, êîìó ñâåòèò, äîñòàòî÷íî äàëå-
êî (íà ðàâíîì óäàëåíèè!). ×òî æå áóäåò, åñëè «ñîëíûøêî» çàõî÷åò âäðóã,
âîïðåêè çàêîíàì ïðèðîäû ê êîìó-òî ïðèáëèçèòüñÿ? Îíî ñîææåò, èñïåïå-
ëèò ñâîèì âíèìàíèåì è ëþáîâüþ òîãî, ê êîìó ïðîÿâèò íàìíîãî áîëüøå
ýòîãî ñàìîãî âíèìàíèÿ.

Â òðåòüèõ, ñîëíûøêó îò äðóãèõ-òî íè÷åãî è íå íàäî. Ýòî êîìó-òî îò
ñîëíûøêà âñå âðåìÿ «íàäî», à åìó — íè÷åãî. Ó ÍÅÃÎ ÂÑÅ ÅÑÒÜ ÄËß
Ñ×ÀÑÒÜß. Âîò òàêîå âîëøåáíîå — ñîëíûøêî.

Íà ñàìîì äåëå ýòî î÷åíü ïðîñòî — êóëüòèâèðîâàòü â ñåáå îùóùåíèå
òîãî, ÷òî Âàì íè îò êîãî íè÷åãî íå íóæíî. Ïðîñòî ïðåäñòàâüòå ñåáÿ ñîë-
íûøêîì. À äëÿ òîãî, ÷òîáû áûñòðåå âçðàñòèòü â ñåáå ýòî îùóùåíèå, Íèêî-
ëàé Êîçëîâ ñîâåòóåò ïîâòîðÿòü êàê ìàíòðó ñëåäóþùóþ àôôèðìàöèþ:

ÌÍÅ ÍÈÊÒÎ ÍÈ×ÅÃÎ ÍÅ ÄÎËÆÅÍ.
Îñîáåííî ïîëåçíî ýòî ïîâòîðÿòü òîãäà, êîãäà Âû íàòàëêèâàåòåñü íà

êîíôëèêò è ïûòàåòåñü îáèäåòüñÿ íà ÷åëîâåêà, êîòîðûé (ïî Âàøåìó ìíå-
íèþ èëè ïî ìíåíèþ Âàøèõ «ñîâåò÷èêîâ») Âàì ÷òî-òî äîëæåí.

Óñïåõ ýòîé ìàíòðû âåëèê. Òå, êòî âçðàñòèë â ñåáå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
íå íàäî õîäèòü ñ óêîðèçíåííûì âçãëÿäîì è ïðîòÿíóòîé ðóêîé, ïîëó÷àþò
îò ëþäåé (áåç ïðîñüá è íàïîìèíàíèé!) âñå è äàæå áîëüøå.

Ýòîò æå âîëøåáíûé ïðèíöèï îïèñàí åùå Ìèõàèëîì Àôàíàñüåâè÷åì
Áóëãàêîâûì:

«Íèêîãäà è íè÷åãî íå ïðîñèòå. Îñîáåííî ó òåõ, êòî ñèëüíåå Âàñ. Ñàìè
ïðåäëîæàò è ñàìè âñå äàäóò!»

×òî æå òàêîãî âîëøåáíîãî ïðîèñõîäèò ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé óïîäî-
áèë ñåáÿ Çâåçäå ïî èìåíè Ñîëíöå?

Ëþäè èíñòèíêòèâíî ÷óâñòâóþò, ÷òî çäåñü ó íèõ íè÷åãî íå áóäóò íàñèëüíî
îòíèìàòü, çäåñü áóäóò òîëüêî äàâàòü, ïðè÷åì è äàâàòü — òîæå íå íàñèëüíî!

È òîãäà îíè ñòÿãèâàþòñÿ âîêðóã ýòîãî èñòî÷íèêà ñâåòà è òåïëà (Âàñ, òî
åñòü) è íèêóäà óæå èõ íå ïåðåìàíèøü — ëþäè âåäü çíàþò, ÷òî òàêèõ ìåñò,
ãäå íèêòî íèêîãî íå «íàïðÿãàåò», î÷åíü ìàëî.

Åñòü òàêàÿ ñòðàííàÿ ôîðìóëà: «Ó òîãî, êòî íåèìóù — åùå è îòûìåòñÿ,
à òîìó, êòî èìååò — åùå áîëüøå ïðèáàâèòñÿ». Åñëè Âû íå çíàëè, «êàê
ñèå ïîíèìàòü», òî âîò îí — îòâåò íà Âàø äàâíèé âîïðîñ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âîêðóã Âàñ áûëè äðóçüÿ, åäèíîìûøëåííèêè, èç êîòîðûõ
ïîòîì ìîæíî áóäåò íàáèðàòü «êîìàíäó», Âàì íóæíî ñòàòü òàêèì Ñîëíûø-
êîì. Íó à ëþäè íåïðèÿòíûå, âå÷íî áåðóùèå, íå áóäóò äîëãî ñóùåñòâîâàòü â
ïîëå Âàøåãî ïðèòÿæåíèÿ. Ïîòîìó ÷òî òðîëëè íå âûíîñÿò ñîëíå÷íûé ñâåò.

Èòàê, âîò ñàìàÿ ïðîñòàÿ è ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ òåõíèêà Ñèíòîí:
Êàê òîëüêî Âû ñòàëêèâàåòåñü ñ ÷åì-òî òðóäíûì â îòíîøåíèÿõ (íà ðà-

áîòå èëè ñ áèçíåñ-ïàðòíåðàìè èëè ñ ÷èíîâíèêàìè) ïîâòîðÿéòå ïðî ñåáÿ
ìàíòðó: «Ìíå íèêòî íè÷åãî íå äîëæåí». (Äàæå åñëè Âàì äîëæíû ïî
ïèñàííûìè íåïèñàííûì çàêîíàì!). Ïðè ýòîì âîîáðàæàéòå ñåáÿ Ñîëíöåì.
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Äàëåå. Êîãäà Âû áóäåòå ìûñëåííî «ñâåòèòü Ñîëíûøêîì» íà îïðåäå-
ëåííîãî ÷åëîâåêà, ïîïûòàéòåñü òàê æå ìûñëåííî «äàòü» åìó òî, ÷åãî ó
íåãî ïî Âàøåìó ìíåíèþ íå õâàòàåò è ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê îí ðàñöâåòàåò
îò ýòîãî «äàðà».

Âûïîëíåíèå ýòèõ íåõèòðûõ óïðàæíåíèé êàê òåõíèêè ïðèíåñåò ñâîè
çðèìûå è êàæóùèåñÿ ïî÷òè âîëøåáíûìè ïëîäû. À âñå äåëî — â óìåëîì
ïñèõîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå è óìåíèè ÷åòêî âèçóàëèçèðîâàòü, êîíöåíòðèðó-
ÿñü íà Äîáðå.

Ñêàçêà äíÿ
Ýòà ÿâíàÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêàÿ òåõíèêà (êîíêðåòíåå: ñêàçêîòåðàïèÿ) îêà-

çûâàåòñÿ ñ óñïåõîì èñïîëüçóåòñÿ è â áèçíåñ-ïðàêòèêå. Èñïîëüçóþò åå, ïî
ïðåèìóùåñòâó, òîãäà, êîãäà âñå óæå âûäîõëèñü â îáñóæäåíèè êàêîãî-òî êîí-
êðåòíîãî âîïðîñà. Ëþäåé íóæíî ÷åì-òî îòâëå÷ü è ðàçâëå÷ü. Íî ÷åì? Êîôå è
ñèãàðåòû? È òîëüêî? Íàïîìèíàíèå î ïðåäñòîÿùèõ êàíèêóëàõ è òóìàííûå íà-
ìåêè íà âîçìîæíóþ âûïëàòó ïðåìèè çà õîðîøèé òðóä? Äåøåâûé òðþê, äà è
íàêëàäíî — åñëè Âû íå ñîáèðàëèñü íè÷åãî òàêîãî îñóùåñòâëÿòü…

Îòäûõ äîëæåí ïðèíîñèòü ïîëüçó. Îòäûõ — ýòî ñìåíà äåÿòåëüíîñòè,
íå òàê ëè?

Ïîýòîìó îäíîé èç çàìå÷àòåëüíåéøèõ òåõíèê íàì âèäèòñÿ íàïèñàíèå
êîðîòêèõ èñòîðèé êàæäûì ÷ëåíîì ðàáîòàþùåé íàä ïðîåêòîì êîìàíäû.
Ýòî ìîæåò áûòü ïðèò÷à, àíåêäîò, âûäóìàííàÿ ñêàçêà. Îíà ìîæåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ñõåìàòè÷íûìè ðèñóíêàìè íà áóìàãå. À âîîáùå, ïîçâîëüòå, çà-
÷åì îãðàíè÷èâàòüñÿ ðèñóíêàìè íà áóìàãå? Ïåðñîíàæà ýòîé ñêàçêè ìîæíî
ñäåëàòü ïðÿìî èç ïîäðó÷íûõ îôèñíûõ ìàòåðèàëîâ. ×åëîâå÷åê èç ñêðå-
ïîê — êàê Âàì òàêîå?

Â ÷åì ñìûñë ýòîé ìåòîäèêè? Ñìûñë â òîì, ÷òî ýòó Âàøó èñòîðèþ
ñðàçó æå ïðî÷òóò äðóãèå. À îíè-òî ñâîèì ïîñòîðîííèì âçãëÿäîì ñðàçó
óâèäÿò, â ÷åì Âàøà ïðîáëåìà. (ïî ïðèíöèïó: «Â ÷óæîì ãëàçó — ñîðèíêó
âèæó»).

À, ìîæåò, íå ïðîáëåìà… À ìîæåò, ýòî áóäåò íåêàÿ ãåíèàëüíàÿ ìûñëü.
À ìîæåò, íå ãåíèàëüíàÿ, íî âñå ðàâíî — ìûñëü.

Òå, êòî ïîëüçóåòñÿ ýòîé ìåòîäèêîé, ñîâåòóþò êàæäîìó ïîâåñèòü ó ñåáÿ
íàä ðàáî÷èì ñòîëîì ýòó «Ñêàçêó äíÿ» è âíèìàòåëüíî åå èçó÷àòü, íàä íåé
ìåäèòèðîâàòü. Âðåìÿ îò âðåìåíè, êîíå÷íî. Òàê, ïîãëÿäûâàòü. È ìíîãîå
Âàì îòêðîåòñÿ â ñàìèõ ñåáå. À ìîæåò, íå îòêðîåòñÿ. Íî âñå ðàâíî —
òâîð÷åñêè îòäîõíåòå, ïåðåêëþ÷èòåñü. À ãëàâíîå, âûïóñòèòå ïàð íåãàòèâà â
àêòå ñïîíòàííîãî òâîð÷åñòâà. Òàê ÷òî, íå áîéòåñü «ïëîõèõ» ñêàçîê. Ëó÷øå
íàïèñàòü ñ òåðàïåâòè÷åñêèìè öåëÿìè ïëîõóþ ñêàçêó, ÷åì ãîðäî íîñèòü
îáèäû â ñåáå…

Âîîáùå æå — ýòî äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ñèëüíàÿ ìåòîäèêà. Îíà îñíîâà-
íà íà þíãèàíñêîì ïîäõîäå ê áåññîçíàòåëüíîìó è åãî âëèÿíèþ íà íàøó ñ
Âàìè æèçíü. Â ïðèíöèïå, ÷åì ýòî îòëè÷àåòñÿ îò âûòÿãèâàíèÿ íàóãàä «êàðòû
äíÿ»? Íè÷åì. Õîòÿ â ÷åì-òî ìåòîäèêà áûñòðîãî íàïèñàíèÿ êîðîòêèõ èñòî-
ðèé äàæå ïðåâîñõîäèò ýòî çíàìåíèòîå âûòÿãèâàíèå îäíîé êàðòû íàóãàä. Âû
æå íå ïðîñòî òÿíåòå èç êîëîäû êàðòó, Âû, êàê-íèêàê, — ÒÂÎÐÈÒÅ. Ïóñòü èç
ñêðåïîê, ïóñòü òðåóãîëüíè÷êàìè è êâàäðàòèêàìè, íî òâîðèòå.
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Ãëàâíîå çäåñü ñîáëþäàòü äâà ïðèíöèïà:
1. Èñòîðèÿ äîëæíà ïèñàòüñÿ î÷åíü áûñòðî (ýòî Âàì íå âñòóïèòåëüíîå

ñî÷èíåíèå â ïðåñòèæíûé ãóìàíèòàðíûé âóç)
2. Èñòîðèÿ äîëæíà îáñóæäàòüñÿ «âñåì ìèðîì», âûíîñèòüñÿ íà âñåîá-

ùåå îáîçðåíèå, à íå ðîáêî ïðÿòàòüñÿ â ëè÷íûé ÿùèê ñòîëà.
Èìåííî òàê (êîëëåêòèâíûì ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèì óñèëèåì) âûêîð÷å-

âûâàþòñÿ êàìíè ïðåòêíîâåíèÿ, ìåøàþùèå íàì ïðîäâèãàòüñÿ ê ñâîåé öåëè
ïëàâíî è êðàñèâî.

Ñêîâàííûå îäíîé

ñêðåïêîé…
Ýòà ìåòîäèêà, â îòëè÷èå îò íàçâàíèÿ, íàïîìèíàåò âåñåëóþ ïåñåíêó 60-

õ ãîäîâ: «Ìèìîõîäîì, ìèìîëåòîì, òåïëîõîäîì, ñàìîëåòîì, àäðåñîâàííàÿ
äðóãó, õîäèò ïåñåíêà ïî êðóãó, Ïîòîìó ÷òî êðóãëàÿ Çåìëÿ».

Èëè ìîæíî åùå ñôîðìóëèðîâàòü ñóòü ýòîé ìåòîäèêè ñëîâàìè äðóãîé,
òîæå íåêîãäà ïîïóëÿðíîé ïåñíè: «Ê öâåòêó — öâåòîê, ñïëåòàé âåíîê. Ïóñòü
áóäåò êðàñèâ îí è ÿðîê!» Íó, à ïðè÷åì òóò ñêðåïêè? Âíèêàéòå â ñóòü, è Âàì
âñå ñòàíåò ÿñíî!

Âîò ïåðåä Âàìè — îäèí èç èíòåðåñíåéøèõ âàðèàíòîâ ïðîâåäåíèÿ áðåéí-
ñòîðìèíãà.

Îò êëàññè÷åñêîãî «ìîçãîâîãî øòóðìà» îí îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî íà íåãî
îòâîäèòñÿ ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì îáû÷íî — äî ÷àñó. Ìèíèìóì —
40 ìèíóò. Åùå îäíî ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå îò êëàññèêè áðåéíñòîðìèíãà:
âñå ðàáîòàþò ìîë÷à, âäóì÷èâî, â àáñîëþòíîé òèøèíå. Íå ïðàâäà ëè, óæå
èíòðèãóåò?

Èòàê, âïåðåä, ê ñàìîé òåõíèêå. Îò 5 äî 8 ÷åëîâåê (ýêñïåðòàì âèäíåå,
ïî÷åìó ñòîëüêî) ñàäÿòñÿ çà êðóãëûé ñòîë. Êàæäîìó âûäàåòñÿ ïà÷êà ñ ëèñ-
òèêàìè. Ëèñòèêè äîëæíû áûòü ðàçíîöâåòíûìè — ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà
ñâîé öâåò. Òàêèì îáðàçîì, Âû óæå ïîíèìàåòå, ÷òî âûñêàçûâàíèÿ áóäóò íå
àíîíèìíû.

Äàëåå. Âåäóùèé ñåññèè áðåéíñòîðìèíãà ôîðìóëèðóåò ïðîáëåìó, ñòà-
âèò çàäà÷ó. Ëó÷øå íàïèñàòü åå íà äîñêå, ÷òîáû âñåì áûëî âèäíî.

Âðåìÿ ïîøëî. Êàæäûé ó÷àñòíèê êðóãëîãî ñòîëà ïèøåò íà îäíîì ëèñ-
òèêå — îäíó èäåþ. À çàòåì îòêëàäûâàåò ýòîò ëèñòèê â ñòîðîíó, ôîðìèðóÿ
òàêóþ «ïà÷å÷êó» äëÿ ñîñåäà ñïðàâà. Ñîñåä ñïðàâà äåëàåò òî æå ñàìîå è
òîæå êëàäåò ñâîè èñïèñàííûå ëèñòèêè, òîëüêî ê ñâîåìó «ïðàâîìó ñîñå-
äó».

Êàê òîëüêî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü «çàèìñòâîâàòü ÷óæîå âäîõíîâå-
íèå», åñëè ñâîå èñ÷åðïàëîñü, ó÷àñòíèê êðóãëîãî ñòîëà áåðåò ñòîïî÷êó,
ñôîðìèðîâàííóþ äëÿ íåãî «ëåâûì ñîñåäîì» è íà áàçå ïîíðàâèâøåéñÿ
åìó èäåè — ïèøåò ñâîþ.

À òåïåðü, âíèìàíèå: ðîæäåííóþ òàêèì îáðàçîì (ñ ÷óæîé ïîìîùüþ)
èäåþ îí ïîäêàëûâàåò ñêðåïêîé ñ èäååé-ïðàðîäèòåëüíèöåé è ñêîëîòûå
òàêèì îáðàçîì äâà ëèñòèêà êëàäåò, êàê îáû÷íî, â ñòîïêó èäåé ñâîåãî
ïðàâîãî ñîñåäà.
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Ñóòü ýòîé èãðû òàêîâà: íåêîòîðûå èäåè îêàçûâàþòñÿ íàñòîëüêî ïðîäóê-
òèâíûìè, ÷òî ïîä îäíîé ñêðåïêîé íà÷èíàþò æèòü ñ äåñÿòîê ëèñòèêîâ ñðàçó!

Ïî ïðèíöèïó êîììåíòàðèåâ è îòõîäÿùèõ îò íèõ â ñòîðîíó âåòîê êîì-
ìåíòàðèåâ íà ôîðóìàõ…

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ áðåéíñòîðìèíãà, â îäíó ñòîïêó ñêëàäûâàþòñÿ òîë-
ñòûå ïà÷êè ëèñòèêîâ, ñêðåïëåííûõ îäíîé ñêðåïêîé, â äðóãóþ ñòîïêó —
îäèíî÷íûå èäåè.

Ãåíèàëüíûå ïðîçðåíèÿ íóæíî èñêàòü è òóò, è òàì. Åäèíñòâåííîå, î ÷åì
ïðåäóïðåæäàþò ðàçðàáîò÷èêè ýòîé ìåòîäèêè: íè â êîåì ñëó÷àå íå çàïóñ-
êàéòå ýòó êðåàòèâíóþ èãðó ïî ãåíåðèðîâàíèþ ðåøåíèÿ ïðîáëåì òàì, ãäå
èìåþòñÿ ñëîæíûå îòíîøåíèÿ âíóòðè ãðóïïû.

Òî åñòü, íåïîäãîòîâëåííàÿ, íå ñïëî÷åííàÿ êîìàíäà áóäåò íàðî÷íî
èãíîðèðîâàòü ÷üè-òî èäåè (èäåè íåïîïóëÿðíîãî â ãðóïïå ÷åëîâåêà), à
âìåñòî êîíñòðóêòèâíîé ðàáîòû — äåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ íåíóæíóþ
ëþáîâü ê íåôîðìàëüíîìó ëèäåðó, ïîäêàëûâàÿ ñâîè èäåè êî âñåì åãî
ëèñòèêàì…

Ïðàâäà â òàêèõ íåïîäãîòîâëåííûõ (ñêëî÷íûõ, ãîâîðÿ ðóññêèì ÿçûêîì)
ãðóïïàõ ïðîâîäèòü êàêîé-ëèáî áðåéíñòîðìèíã âîîáùå ìàëîýôôåêòèâíî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàçðàáîò÷èêè ýòîé òåõíèêè çàìåòèëè ñëåäóþùèé íþ-
àíñ. Òåõíèêà èäåàëüíî ðàáîòàåò òîãäà, êîãäà ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà
âèäÿò äðóã äðóãà ÷óòü ëè íå â ïåðâûé ðàç. Ýòî, êðîìå ïðî÷åãî, åùå è îäèí
èç ñàìûõ ëó÷øèõ ñïîñîáîâ çíàêîìñòâà ÷ëåíîâ êîìàíäû äðóã ñ äðóãîì. Òû
åùå íå çíàåøü ÷åëîâåêà, íî ïåðåä òîáîé ëåæàò âûðàæåííûå èì ìûñëè.
Ýòî èíòðèãóåò è äîïîëíèòåëüíî ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñêèé íàñòðîé.

Ñîâåò ñòàðåéøèí
Ýòà êðåàòèâíàÿ òåõíèêà àäðåñîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì ìîëîäûì

ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûå ó÷èëèñü ïî êíèãàì è, ÷òî íàçûâàåòñÿ, åùå íå íþõà-
ëè ðåàëüíîãî «ïîðîõà».

«Åñëè áû ìîëîäîñòü çíàëà, åñëè áû ñòàðîñòü ìîãëà».
Ïîìåäèòèðîâàâ íàä ýòîé áàíàëüíîé ñòðî÷êîé, ëþáîé êðåàòèâíî ìûñ-

ëÿùèé ÷åëîâåê ñðàçó æå ñîçäàñò óñïåøíóþ ñòðàòåãèþ.
Âîò îíà, Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ.
Èòàê, «þíîñòü», ïîä êîòîðîé ìû ïîäðàçóìåâàåì âñåõ ìîëîäûõ ñïåöè-

àëèñòîâ è îñîáåííî ìîëîäûõ ðóêîâîäèòåëåé, ìàëî ÷òî çíàåò, íî äóìàåò,
÷òî çíàåò âñå.

Åé ïðèñóù íåò (!), íå ýòîò ðàçìûòûé è íåïîíÿòíûé «þíîøåñêèé ìàêñè-
ìàëèçì», à äðóãèå âïîëíå êîíêðåòíûå è áîëåå ïå÷àëüíûå ïîáóæäåíèÿ.

Ïðîùå ãîâîðÿ, þíîñòü ïðåçèðàåò è íå óâàæàåò ñòàðîñòü. À åùå þíîñòü,
íå âûáðàâøèñü èç äåòñêèõ øòàíèøåê, áîëåçíåííî âîñïðèíèìàåò ëþáóþ
ñèòóàöèþ, êîãäà îïÿòü íóæíî «ñëóøàòüñÿ ñòàðøèõ». Âîò ïîýòîìó ïî÷òè
âñåãäà è ðåàëèçóåòñÿ ñöåíàðèé «Àõ, åñëè á ìîëîäîñòü çíàëà!»

«Ñòàðîñòü» æå ðåäêî êòî î ÷åì ñïðàøèâàåò. À âåäü îíà çíàåò ìíîãîå,
è íå ïî êíèãàì, à íà ïðàêòèêå.

Ðàññêàæåì Âàì ñòðàøíóþ èñòîðèþ. Íà çàâîä óñòðîèëñÿ ìîëîäîé àì-
áèöèîçíûé èíæåíåð ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. À ïåðåä ýòèì ñ çàâîäà
óâîëèëñÿ íà ïåíñèþ ñòàðûé õèòðûé ëèñ — ñëåñàðü-ìåõàíèê, èíæåíåð îò
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Áîãà, èìåþùèé âìåñòî ïðåñòèæíîãî äèïëîìà ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà … ïðîâèíöèàëüíîå ïðîèçíîøåíèå è ãîäà-áîãàòñòâî.

×åðåç íåäåëþ íà çàâîäå ïðîèñõîäèò êðóïíàÿ íåïðèÿòíîñòü — îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî ñûðüÿ çàïîð÷åíî, óøëî â áðàê — ñòàíîê ñðàáîòàë íåïðà-
âèëüíî. Óáûòêè — êîëîññàëüíû. Âñÿ âèíà — íà èíæåíåðå.

Òåì âðåìåíåì ïåíñèîíåðà, îòäûõàþùåãî îò çàâîäà íà ñâîåì äà÷íîì
ó÷àñòêå, ñïðàøèâàþò: «×òî òàì ïðîèçîøëî?» Íà ÷òî ïåíñèîíåð îòâå÷àåò:
«À òàì íóæíî áûëî íå ïî êíèãàì, à âîò òàê ãàå÷êó ïîäêðóòèòü è äåëàòü â
äâà ðàçà ñëàáåå, êàê ÿ âñþ æèçíü è äåëàë». Íà âîïðîñ «Ïî÷åìó æå òû íå
ðàññêàçàë ýòî ìîëîäîìó èíæåíåðó?» ñòàðûé ìåõàíèê õèòðî îòâå÷àë: «À
îí íè î ÷åì ìåíÿ íå ñïðàøèâàë».

Ëþáîå ïðîèçâîäñòâî óñòðîåíî òàê, ÷òî â íåì íóæíî èìåòü áóêâàëüíî
ôèçè÷åñêèé îïûò êîíòàêòà ñ êàæäûì èíñòðóìåíòîì. Óæå íå ãîâîðÿ î ïîä-
õîäå ê òåì èëè èíûì ëþäÿì.

Ëþáîé ñòàðîæèë, ëþáîé «áûâàëûé» èìååò ýòîò îïûò ïðîñòî ïîòîìó,
÷òî îí ïðîâåë íà ìåñòå íå îäèí ãîä è äàæå íå îäèí äåñÿòîê.

Ïîýòîìó, êîãäà ó óïðàâëåíöà âîçíèêàþò ïðîáëåìû â óïðàâëåíèè, åñòü
ñòàðàÿ ìåòîäèêà âûõîäà èç ýòîé ñèòóàöèè: ïîçâàòü ñòàðîæèëîâ è ñïðîñèòü
èõ ìíåíèå.

Ãîâîðÿò, ÷òî «øèêñà, æèâóùàÿ â äîìå ðàââèíà, ìîæåò ðåøàòü ãàëàõè-
÷åñêèå âîïðîñû ëó÷øå ðàââèíà». È íå ñåêðåò, ÷òî èíàÿ ñàíèòàðêà ìîæåò
ðàçîáðàòüñÿ â äèàãíîçå íà óðîâíå ïðîôåññîðà, êîòîðîìó âñþ æèçíü ïîäà-
åò è ñíèìàåò ïàëüòî.

Áîëüøå âñåõ çíàþò âàõòåðû è íà÷àëüíèêè ïî ÀÕ×, ïðîðàáîòàâøèå íà
îäíîì ìåñòå áîëåå 10 ëåò…

Åñëè Âû — ìîëîäîé ðóêîâîäèòåëü, íå ãíóøàéòåñü ñîâåòàìè, êîòîðûå
ìîãóò Âàì äàòü ýòè ëþäè. Çàâåäèòå ó ñåáÿ òàéíûé, íåãëàñíûé «ñîâåò ñòà-
ðåéøèí», âìåñòî òîãî, ÷òîáû âûïèñûâàòü èç ñòîëèöû íàäóòîãî îò ãîðäîñ-
òè «àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëÿþùåãî», êîòîðûé, óòêíóâøèñü íîñîì â ñâîè
êíèãè, íå ðàçãëÿäèò â Âàøåì ïðåäïðèÿòèè è îäíîãî ïðîöåíòà òåõ î÷åâèä-
íûõ ïðîáëåì, êîòîðûå èçâåñòíû áàáóøêå, ÷òî ñèäèò çà ñòåêëîì âàõòû. Â
êàæäîé òàêîé áàáóøêå æèâåò ìèññ Ìàðïë, êîòîðàÿ, ïîìíèòñÿ, îáúÿñíÿëà
ñâîè ôàíòàñòè÷åñêèå óñïåõè â äåëå ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé òàê: «Ïðîñòî,
êîãäà äîëãî æèâåøü â íåáîëüøîì ãîðîäêå, íà÷èíàåøü íåìíîãî ðàçáè-
ðàòüñÿ â ëþäÿõ».

Ñîçäàé ñåáå… ìàñêó
Ýòà òåõíèêà êðåàòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îäíîé áîëåå êðóïíîé òåõ-

íèêè, ñâÿçàííîé ñ âèçóàëèçàöèåé ñâîåãî âîîáðàæàåìîãî ðàáî÷åãî ìåñòà.
Íåêîòîðûì áûâàåò î÷åíü òðóäíî âèçóàëèçèðîâàòü, îñîáåííî åñëè íåò îïûòà
ïðîõîæäåíèÿ êóðñà ñåàíñîâ ñèìâîëäðàìû ñ ïñèõîëîãîì, îïûòà, êîòîðûé
íà Çàïàäå åñòü ó êàæäîãî øêîëüíèêà (âîò ïî÷åìó òàì âñåì äîñòàòî÷íî
ëåãêî ïðàêòèêîâàòü âèçóàëèçàöèþ!).

Ïîýòîìó ìû ðåøèëè, ÷òî èç ýòîé ñëîæíîé è ãðîìîçäêîé òåõíèêè ìîæíî
ñäåëàòü ìàëåíüêóþ è óäîáíóþ. Îíà íèêàê íå ñâÿçàíà ñ âèçóàëèçèçàöèåé
(è â ýòîì åå ïðåèìóùåñòâî!) è åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïîäãî-
òîâèòåëüíîé ñòóïåíè ê áîëüøîé ñëîæíîé òåõíèêå.
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Íî íà÷íåì âñå-òàêè ñ îïèñàíèÿ áîëüøîé òåõíèêè — õîòÿ áû ñ îïèñà-
íèÿ ïðèíöèïà. Ñóòü âèçóàëèçàöèè ñâîåãî èäåàëüíîãî âîîáðàæàåìîãî ðàáî÷å-
ãî ìåñòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ñàì ñîçäàòü ñåáå çîíó êîìôîðòà (â
óìå) è ÷åðïàòü îòòóäà ñâîå âäîõíîâåíèå. Êîãäà ìû ñàäèìñÿ ðàáîòàòü, î÷åíü
âàæíî êàêîé èíòåðüåð âîêðóã íàñ, êàêîé «êàáèíåò» ïðåäîñòàâëåí â íàøå ðàñ-
ïîðÿæåíèå. Åñëè îí îáû÷åí èëè åùå õóæå, íåáëàãîïðèÿòåí (ïðîñòî ðàçäðàæà-
åò íàñ!), òî, èìåÿ íàâûê âèçóàëèçàöèè, ìû ëåãêî ìîæåì ïåðåíåñòè ñåáÿ â òî
âîîáðàæàåìîå ìåñòî, ãäå íàì áûëî áû óäîáíåé è êîìôîðòíåé âñåãî ðàáîòàòü.

Ìû íå ñòàíåì ñåé÷àñ ãîâîðèòü íè îäíîãî ñëîâà â çàùèòó âèçóàëèçà-
öèè, íå ñòàíåì îáúÿñíÿòü â ñîòûé ðàç åå äîêàçàííóþ ïîëüçó è ñîëèäíûé
ïñèõîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò åå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî
ïîçâîëèì ñåáå ñäåëàòü, òàê ýòî îòîñëàòü Âàñ ê çàìå÷àòåëüíîé äåòñêîé
êíèãå «Ìàëåíüêàÿ Ïðèíöåññà», êîòîðàÿ, ê ñ÷àñòüþ, ïðîäàåòñÿ â ëþáîì
êíèæíîì ìàãàçèíå è ñòîèò íåäîðîãî. Ýòà êíèãà î ïðèêëþ÷åíèÿõ ìàëåíü-
êîé àíãëèéñêîé ëåäè — Ñàðû Êðîó, êîòîðàÿ âîëåþ ñóäüáû ïîïàëà â ÷àñ-
òíûé ïàíñèîí äëÿ áðîøåííûõ äåòåé. Êíèãà òàê õîðîøà, ÷òî åå íåëüçÿ
íàçâàòü «ñòîïðîöåíòíî äåòñêîé», îíà ó÷èò ïðàâèëüíîìó îòíîøåíèþ ê æèçíè
÷åëîâåêà â ëþáîì åãî âîçðàñòå!

Íó à òåïåðü, âåðíåìñÿ ê ìàëåíüêîé òåõíèêå, êîòîðóþ ìû íàçâàëè:
«Ñîçäàé ñåáå ìàñêó».

Ðå÷ü, êîíå÷íî, íå èäåò î ìàñêå, êîòîðàÿ áóäåò íåóäîáíî ñèäåòü íà
ëèöå è ìåøàòü Âàì ðàáîòàòü. Ýòî ìîæåò áûòü íåêàÿ øàïî÷êà, ãîëîâíîé
óáîð, ìîæåò áûòü ïðîñòî äåòàëü íåêîåãî êîñòþìà.

Âàæíî, ÷òîáû ïåðåîäåâàÿñü â íåãî äëÿ ðàáîòû, Âû ÷óâñòâîâàëè ïðèëèâ
ýíåðãèè, õîðîøåãî ðàáî÷åãî íàñòðîÿ è ïîçèòèâíûõ ìûñëåé. Ðå÷ü èäåò î ïñè-
õîëîãè÷åñêîé âûðàáîòêå Ðèòóàëà. Êîãäà ðàáî÷èé ÷åëîâåê ïðèõîäèò íà çàâîä,
èëè âðà÷ ïðèõîäèò â êëèíèêó, îíè ïåðåîäåâàþòñÿ â ñïåöîäåæäó è äåëàþò
ýòî, â îáùåì-òî, ñ ãîðäîñòüþ. Îäíàêî, ýòà ñïåöîäåæäà åñòü íå ó âñåõ ðàáîòà-
þùèõ ëþäåé. È ýòî — ðàññðåäîòà÷èâàåò ìûñëü, ëèøàåò ïîíèìàíèÿ ñâîåãî
ïðåäíàçíà÷åíèÿ, ëèøàåò èãðû. Òàê ñîçäàéòå ñåáå «ñïåöîäåæäó» ñàìîñòîÿ-
òåëüíî! Ïðè ýòîì íèêòî íå áóäåò îãðàíè÷èâàòü Âàøó ôàíòàçèþ.

Âñïîìíèòå, ÷òî òàê íðàâèòñÿ äåòÿì âî âçðîñëûõ ïðîôåññèÿõ? Äà, çà÷à-
ñòóþ, çàâèñòü ê óíèôîðìå, âîñõèùåíèå åþ. Äåòè âèäÿò àòðèáóòèêó, ðåãàëèè,
êàêèå-òî îñîáûå øàïî÷êè è èíîãäà òîëüêî èç-çà ýòîãî îíè ðåøàþò ñòàòü
êåì-òî è … â èòîãå ñòàíîâÿòñÿ! Òàê ïî êðàéíåé ìåðå âñåãäà áûëî ñ ìàòðîñ-
ñêîé ôîðìîé è âçèðàþùèìè íà íåå ñ çàâèñòüþ è âîñòîðãîì ìàëü÷èøêàìè!

Ñàìè âçðîñëûå, âûðàñòàÿ, ïîðîé çàáûâàþò, ÷òî íóæíî áûòü áëàãîäàðíû-
ìè çà òî, ÷òî îíè èìåþò. Îá ýòîì îíè ïîìíÿò òîëüêî, êîãäà áûâàþò äåòüìè.

Çàäà÷à ýòîé òåõíèêè — âåðíóòü ñåáå ñîñòîÿíèå ðåáåíêà. Íó à äàëüøå,
âçÿâ â ðóêè ëþáóþ êíèæèöó ïî òåõíèêàì Ñèìîðîí (èëè Îêñþìîðîí),
âûðåçàéòå, êëåéòå, øåéòå èëè ïîêóïàéòå òî, ÷òî íðàâèòñÿ èìåííî Âàì. Òî,
â ÷åì Âû áóäåòå òâîðèòü èëè ïðîñòî õîðîøî è ïëîäîòâîðíî ðàáîòàòü, íå
çàñûïàÿ íàä êëàâèàòóðîé ñâîåãî êîìïüþòåðà.

Â ïðèíöèïå, êîãäà ìû ñòàâèì ñåáå íà «ðàáî÷èé ñòîë» êîìïüþòåðà
âèðòóàëüíóþ çàñòàâêó — îáîè, ìû äåëàåì ïî÷òè íå÷òî ñõîæåå. Âåäü íåêî-
òîðûå ëþäè ìåíÿþò çàñòàâêè ñî ñìûñëîì è îáðàùàþò íà íèõ âíèìàíèå,
èùà ó íèõ ïîääåðæêè èëè âäîõíîâåíèÿ.

Íî íàñêîëüêî ñèëüíåå áóäåò ðàáîòàòü ýòà òåõíèêà, êîãäà Âû íå îãðà-
íè÷èòåñü îäíèì òîëüêî ñîçåðöàíèåì êàðòèíêè â êîìïüþòåðå, à ïîäîéäåòå
ê äåëó ñåðüåçíî è ñäåëàåòå ÷òî-íèáóäü ñâîèìè ðóêàìè.



150

Ýòîò Âàø ìàñêàðàäíûé êîñòþì ñïîñîáåí íà ìíîãîå. Òàê òâîðèëè
ìíîãèå ãåíèè: êòî-òî ïåðåîäåâàëñÿ â êèìîíî, êòî-òî íàäåâàë íà ãîëîâó
òóðåöêóþ ôåñêó, êòî-òî íå ìîã ðàáîòàòü áåç áàðõàòíîé àêàäåìè÷åñêîé
ñêóôåéêè…

Ó Âàñ óæå åñòü èäåè ïî ïîâîäó ñåáÿ ñàìèõ? ×òî áû âäîõíîâèëî ëè÷íî
Âàñ? Ïðèñòóïàéòå ê äåëó!

Ñïðîñè ôóòóðîëîãà
Êîãäà ìû çàíèìàåìñÿ áèçíåñîì, íàì î÷åíü õî÷åòñÿ çíàòü: êàê ïîâåäåò

ñåáÿ ðûíîê â áóäóùåì? ×òî òàì, çà ãîðèçîíòîì? Áóäåò ëè àêòóàëüíà íàøà
óñëóãà, íàø òîâàð? ×òî íóæíî ìåíÿòü óæå ñåé÷àñ, ÷òîáû óñïåòü? Êàæäûé
áèçíåñìåí õî÷åò çíàòü, ãäå åìó âàæíî óæå ñåãîäíÿ ïîäñòåëèòü ñîëîìêó.
Âîò è óïîâàþò âñå íà äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå, íà ïðîãíîçû ñïåöè-
àëüíûõ ó÷åíûõ — ôóòóðîëîãîâ.

Ôóòóðîëîãè ïèøóò âåðîÿòíîñòíûå ñöåíàðèè áóäóùåãî, èñõîäÿ íå èç
ñâîåé áóéíîé ôàíòàçèè, à èç òîãî, ÷òî óæå èìååòñÿ â íàëè÷èè è ñîãëàñíî
òåîðèè âåðîÿòíîñòåé.

Íî íå òîëüêî ãîñóäàðñòâàì è êðóïíîìó áèçíåñó íóæíû óñëóãè ôóòóðî-
ëîãîâ. Ìîæíî ïîèãðàòü â «ôóòóðîëîãà», äà è ïîëèñòàòü èõ îôèöèàëüíûå
îò÷åòû ñîâñåì ñ äðóãîé öåëüþ. Ýòà êðåàòèâíàÿ òåõíèêà ãåíèàëüíî îïèñàíà
ïèñàòåëåì Âèêòîðîì Ïåëåâèíûì, â îäíîì èç åãî ðîìàíîâ, ïîñâÿùåííûõ
ñòàíîâëåíèþ êàïèòàëèçìà â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè.

«Ñóùåñòâóåò òàêîé óðîâåíü áåññîâåñòíîé õèòðîñòè, ìèëîñòèâûé ãîñó-
äàðü, íà êîòîðîì ÷åëîâåê ïðåäóãàäûâàåò ïåðåìåíû åùå äî òîãî, êàê îíè
ïðîèçîøëè, è áëàãîäàðÿ ýòîìó, ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê íèì çíà÷èòåëüíî
áûñòðåå âñåõ ïðî÷èõ. Áîëüøå òîãî, ñàìûå èçîùðåííûå ïðèñïîñàáëèâàþò-
ñÿ ê íèì åùå äî òîãî, êàê ýòè ïåðåìåíû ïðîèñõîäÿò.

Âñå ïåðåìåíû â ìèðå ïðîèñõîäÿò èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ ýòîé ãðóï-
ïå íàèáîëåå èçîùðåííûõ ïîäëåöîâ. Ïîòîìó ÷òî, íà ñàìîì äåëå, îíè âîâñå
íå ïðåäóãàäûâàþò áóäóùåå, à ôîðìèðóþò åãî, ïåðåïîëçàÿ òóäà, îòêóäà, ïî
èõ ìíåíèþ, áóäåò äóòü âåòåð. Ïîñëå ýòîãî âåòðó íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãî-
ãî, êðîìå êàê äåéñòâèòåëüíî ïîäóòü èç ýòîãî ìåñòà.

ß ãîâîðþ î ñàìûõ ãíóñíûõ, ïðîíûðëèâûõ è áåññòûäíûõ ïîäëåöàõ.
Íåóæåëè âû äóìàåòå, ÷òî îíè íå ñóìåþò óáåäèòü âñåõ îñòàëüíûõ, ÷òî âåòåð
äóåò èìåííî îòòóäà, êóäà îíè ïåðåïîëçëè? Òåì áîëåå, ÷òî âåòåð, î êîòî-
ðîì èäåò ðå÷ü, äóåò òîëüêî âíóòðè ýòîé èäèîìû…»

Åñëè ïîñòàðàòüñÿ îïèñàòü ñóòü ýòîé òåõíèêè êàê ìîæíî êîðî÷å, òî ñâî-
äèòñÿ îíà ê ñëåäóþùåìó:

Ï å ð â û é  ý ò à ï
Ïîñòàðàéòåñü ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêèì áèçíåñ âîîáùå (è Âàø áèçíåñ,

â ÷àñòíîñòè) áóäóò ëåò ýäàê… ÷åðåç 50. Åñëè äëÿ ýòîãî Âàì íå õâàòàåò
âîîáðàæåíèÿ (èëè ñìåëîñòè) ïîâòîðÿåì: îáðàòèòåñü ê îò÷åòàì ôóòóðîëî-
ãîâ, ïîëèñòàéòå ïîâåñòè è ðàññêàçû, íàïèñàííûå â æàíðå íàó÷íîé ôàíòàñ-
òèêè, ïîñìîòðèòå ôèëüìû è àíèìå íà ýòó æå òåìó!

Êîãäà â Âàøåé ãîëîâå ñëîæèòñÿ êàðòèíà òîãî, ÷åì áóäåò áèçíåñ ÷åðåç
50 ëåò (êàêèõ äåâàéñîâ è óñëóã íå õâàòàåò ñîâðåìåííûì ëþäÿì), òîãäà
ïðèñòóïàéòå êî âòîðîìó ýòàïó:
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Â ò î ð î é  ý ò à ï
Ïîäóìàéòå, êàê ìîæíî ñåãîäíÿ âíåäðèòü òî, ÷òî ïî-Âàøåìó «áóäåò òîëüêî

÷åðåç 50 ëåò»? Êàê óñêîðèòü íàñòóïëåíèå áóäóùåãî, äðóãèìè ñëîâàìè?
×òî äàåò ýòà òåõíèêà?
Ïåðâîå. Îíà âûçûâàåò ïîòîê êðåàòèâíûõ èäåé, ãäå òâîð÷åñêîå âäîõ-

íîâåíèå ÷åðïàåòñÿ íå èç ïðîøëîãî (êàê îáû÷íî), à èç ïðîãíîçîâ íà
áóäóùåå (÷òî ìåíåå çàåçæåííî è, çíà÷èò, áîëåå ïåðñïåêòèâíî â òâîð÷åñ-
êîì ïëàíå).

Âòîðîå. Ýòà òåõíèêà ìîæåò äåéñòâèòåëüíî ïðèâåñòè Âàñ ê ñîçäàíèþ
íîâîãî ïðîäóêòà. È òîãäà Âû áóäåòå òåì ñàìûì äåðçíîâåííûì ñ÷àñòëèâ÷è-
êîì, êîòîðûé «çàñòàâëÿåò âåòåð äóòü òóäà, êóäà ñ÷àñòëèâ÷èêó çàõîòåëîñü
ïåðåñåñòü».

Âû ìîæåòå ñòàòü ïîïðîñòó èçîáðåòàòåëåì òàêîãî òîâàðà, êîòîðûé ðàç-
äåëèò âñå ïðîøëîå íà «Äî» è «Ïîñëå» åãî âíåäðåíèÿ â æèçíü ÷åëîâåêà!

Ñïðîñèòå ó ïîäñîçíàíèÿ
Ñóòü ýòîé âèçóàëèçàöèè â òîì, ÷òî ìû íàìåðåííî îòïðàâëÿåì ñåáÿ â

ãëóáèíû íàøåãî áåññîçíàòåëüíîãî, ïîìîãàÿ ýòîìó ïðîöåññó òåì, ÷òî ðèñó-
åì ó ñåáÿ â ãîëîâå ñòèìóëèðóþùèå çðèòåëüíûå îáðàçû. Ñàìûì ïðîñòûì
ñòèìóëèðóþùèì çðèòåëüíûì îáðàçîì â ýòîì ñëó÷àå áóäåò âèçóàëèçàöèÿ
àíôèëàäû êîìíàò.

Àíôèëàäà êîìíàò — ýòî êîìíàòû, ðàñïîëîæåííûå íà îäíîé ëèíèè
òàê, ÷òî ðàñêðûâ â íèõ âñå äâåðè, ìîæíî ïîëó÷èòü îäèí äëèííûé êîðè-
äîð.

×åì æå ìû ïîìîãàåì ñâîåìó áåññîçíàòåëüíîìó, ðèñóÿ â âîîáðàæåíèè,
è îòêðûâàÿ âñå íîâûå è íîâûå äâåðè? Òåì, ÷òî êîìíàòà è çàêðûòàÿ äâåðü —
ýòî î÷åíü äðåâíèé îáðàç, àðõåòèï Ñîêðûòîé òàéíû. À îòêðûâàíèå äâåðè
ñèìâîëèçèðóåò óáðàííûå ïðåïÿòñòâèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñêðûòèå òàéíû,
ñíÿòèå âñåõ ñàìîçàïðåòîâ.

Íàðèñîâàííàÿ â âîîáðàæåíèè êàðòèíêà ïîìîãàåò íàì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
íà ïðîáëåìå è ôèçè÷åñêè ïîäãîòîâèòü ìîçã ê åå ðåøåíèþ.

Ïîøàãîâàÿ òåõíèêà.
Ø à ã  ï å ð â û é .
Ðàññëàáüòåñü, ïîäóìàéòå î ñâîåé ïðîáëåìå, ñôîðìóëèðóéòå ÷åòêî îäèí

(èëè íåñêîëüêî) âîïðîñîâ.
Ø à ã  â ò î ð î é .
Ââåäèòå ñåáÿ â àëüôà-ñîñòîÿíèå. Çàêðîéòå ãëàçà è ïðèìèòå óäîáíóþ

êîìôîðòíóþ ïîçó òàê, ÷òîáû ìûøöû íå áûëè çàæàòû.
Ø à ã  ò ð å ò è é .
Âîîáðàçèòå ñåáå çäàíèå, â êîòîðîì åñòü àíôèëàäà, âåäóùàÿ âãëóáü,

êàê åé è ïîëîæåíî. Íà÷èíàéòå ìûñëåííî ïðîõîäèòü àíôèëàäó ýòèõ êîì-
íàò, ìûñëåííî æå îòêðûâàÿ äâåðè.

Òåõíèêà ïðåäëàãàåò ðàáîòàòü ñ òðåìÿ êîìíàòàìè, íî ìîæíî ïðîõîäèòü
è áîëüøåå èõ ÷èñëî — ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî ïåðñîíàëüíî Âàì, ÷òîáû
íàñòðîèòüñÿ íà íåîáõîäèìûé ðèòì, íàùóïàòü ïóòü ïðîíèêíîâåíèÿ â áåñ-
ñîçíàòåëüíîå.
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Ø à ã  ÷ å ò â å ð ò û é .
Çäåñü âàæíî ôèêñèðîâàòü â ïàìÿòè âîçíèêàþùèå îáðàçû è çàòåì, ïîñëå

îêîí÷àíèÿ ýòîé óïðàâëÿåìîé âèçóàëèçàöèè, çàïèñàòü èõ âñå äë äàëüíåéøåé
îáðàáîòêè.

Êàê îáðàáàòûâàþòñÿ îáðàçû? Êàê îáðàçû ïðåâðàùàþòñÿ â èäåè?
Ø à ã  ï ÿ ò û é .
Äëÿ ýòîãî Âû ñâÿçûâàåòå ñâîé îáðàç ñ öåïî÷êîé ñâîáîäíûõ àññîöèà-

öèé, ïîêà ýòà öåïî÷êà, ýòîò ïåðåêèíóòûé Âàìè ìîñòèê, íå äîâåäåò Âàñ äî
èäåè — êàê ìîæíî ïðèìåíèòü óâèäåííîå, íà ÷òî «íàìåêàåò» îíî, íà ÷òî
ýòî ïîõîæå, êàêîé õî÷åò äàòü íàì ñîâåò.

Î÷åíü ÷àñòî îäíà èç îòêðûâàåìûõ äâåðåé âåäåò â ïóñòîòó, îòêðûâàÿ
íàì áåñêðàéíåå íåáî ñ ïëûâóùèìè ïî íåìó îáëàêàìè. À âïåðåäè ìàÿ÷èò
åùå îäíà äâåðü… òîëüêî êàê äî íåå äîáðàòüñÿ?

Åñëè ïîäñîçíàíèå âûäàåò Âàì òàêóþ êàðòèíêó, çíà÷èò, íóæíî ïðîõî-
äèòü ýòî ìåñòî åùå è åùå, ïîêà ýòîò «êàìåíü ïðåòêíîâåíèÿ» íå ðàññîñåòñÿ,
ïîêà ñàìî æå ïîäñîçíàíèå íå ïîäñêàæåò íàì âûõîä: êàê ëåòàòü ïî âîçäó-
õó.

Êîãäà ïîäñîçíàíèå ðèñóåò íàì ïðåïÿòñòâèÿ âî âðåìÿ íàøåãî ïðîõîæ-
äåíèÿ ÷åðåç àíôèëàäó, ýòî çíà÷èò, ÷òî îíî ïðîñòî ñîïðîòèâëÿåòñÿ, ïîòîìó
÷òî íå ïðèâûêëî ê íàøåìó âíèìàíèþ. Òàêèå ïðåïÿòñòâèÿ íóæíî ïðîõîäèòü
ìíîãî ðàç, äî òåõ ïîð, ïîêà ïîäñîçíàíèå íå «êàïèòóëèðóåò» è íå äàñò íàì
îòâåò íà ïîñòàâëåííûé ÷åòêî âîïðîñ.

Ýòà òåõíèêà ðàáîòû íàä ïîâûøåíèå ñâîåé êðåàòèâíîñòè, âçÿòà èç ïñè-
õîòåðàïåâòè÷åñêîé ïðàêòèêè — ñèìâîëäðàìû. Åñëè íà Çàïàäå êóðñ ñèì-
âîëäðàìû ïðèíèìàþò ïî÷òè âñå äåòè, ïðîøåäøèå ÷åðåç êàáèíåò äåòñêîãî
ïñèõîëîãà, òî ó íàñ ýòà ìåòîäèêà âñå åùå âñåì â íîâèíêó.

Ïîýòîìó Âû ìîæåòå èñïûòûâàòü åñòåñòâåííûå òðóäíîñòè, áóäó÷è íå
ïîäãîòîâëåíû ê òàêîé çàäà÷å, êàê âèçóàëèçàöèÿ, çàäà÷å, òðåáóþùåé îïðå-
äåëåííîãî íàâûêà.

Îäíàêî æå, åñëè Âû ðàçîâüåòå â ñåáå ýòîò íàâûê, òî ïîäîáíîãî ðîäà
óïðàæíåíèÿ ñòàíóò äëÿ Âàñ íàñòîÿùèì ïîìîùíèêîì â ðåøåíèè âñåõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàäà÷, òðåáóþùèõ òâîð÷åñêîãî, òî åñòü íå øàáëîííîãî ïîä-
õîäà ê âîïðîñó.

Ñïðîñèòå ó ðåáåíêà
Äåòè — ïî÷åìó÷êè. Íî ñ êàæäûì íàøèì ãëóïûì îòâåòîì íà èõ «Ïî÷å-

ìó?», îíè âñå áîëüøå ïðåâðàùàþòñÿ âî âçðîñëûõ. È óæå ñêîðî, ñòàâ «âçðîñ-
ëûìè», òî åñòü, óÿñíèâ, ÷òî âñå, ÷òî íàäî, îíè «óæå çíàþò», ýòè äåòè
ïåðåñòàíóò áûòü íàì ïîëåçíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî âîò ýòîé
òåõíèêè…

Èòàê, êîãäà Âû èùèòå îòâåòà íà ñâîé òâîð÷åñêèé âîïðîñ, èëè êîãäà Âû
èùåòå ñàìó Èäåþ, ïðåáûâàÿ â òâîð÷åñêîì òóïèêå, îáðàùàéòåñü çà ïîäñêàç-
êàìè ê òâîð÷åñòâó äåòåé, åùå íå èñïîð÷åííûõ ìèðîì Âçðîñëûõ, åùå íå
íàó÷èâøèõñÿ ðèñîâàòü «êàê ïðàâèëüíî». Ïîòîìó ÷òî îñîáåííî öåííû äåò-
ñêèå ðèñóíêè-êàðàêóëè. Çàïîìíèòå ýòó ìûñëü.

Åñòü òàêàÿ ïåñåíêà-êîëûáåëüíàÿ ïðî äåðåâî ó äîðîãè. Åìó, äåðåâó,
áûëî õîëîäíî è îäèíîêî çèìîé, ñ íåãî ïîóëåòàëè íà þã âñå ïòèöû, è
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ìàëåíüêèé ìàëü÷èê ðåøèë, ÷òî äåðåâî íóæíî ñðî÷íî îäåòü è îáóòü — â
øàïêó, âàëåíêè è ñâåðõó ïîâÿçàòü øàðô. Íî ìàìà ìàëü÷èêà ðàñöåíèëà ýòî
êàê ñëàáîóìèå è íèêóäà íå ïóñòèëà ñâîåãî ðåáåíêà. ×òî æ, îáû÷íàÿ èñòî-
ðèÿ. Õîòü è èçëîæåíà îíà â âèäå ïåñåíêè-âûäóìêè.

À âîò êàê ðàçâåðíóëàñü òà æå èñòîðèÿ â æèçíè… Îäèí ó÷åíûé, à
òî÷íåå, ó÷åíûé-õèìèê, ðàáîòàâøèé â îáëàñòè àãðîíîìèè, çàäóìàëñÿ î òîì,
êàê ïîìî÷ü àãðîíîìàì âûðàùèâàòü ñåìåíà áåç ïîòåðü îò çàìîðîçêîâ. È
åãî ñîáñòâåííûé ñûí, à òî÷íåå, ðèñóíîê åãî ñîáñòâåííîãî ñûíà, íàòîëê-
íóë ó÷åíîãî íà ñâåæóþ ìûñëü. Êàê ýòî áûëî?

Ìàëü÷èê íàðèñîâàë äåðåâî, à ïîòîì íåìíîãî ïîäóìàâ, ïîñïåøèë «îäåòü»
åãî â øóáó è øàïêó. Ïàïà äîëãî äóìàë íàä ýòîé êàðòèíîé è ïðèäóìàë…
èíòåëëåêòóàëüíóþ ïîëèìåðíóþ îáîëî÷êó äëÿ ñåìÿí, êîòîðàÿ íå äàåò èì
ïðîðàñòàòü âî âðåìÿ çàìîðîçêîâ è «ðàçðåøàåò» ðàñòè, êàê òîëüêî â ïðèðî-
äå óñòàíàâëèâàåòñÿ òåìïåðàòóðà, îïòèìàëüíàÿ äëÿ ðîñòà áåç ðèñêà.

Î÷åíü âàæíî áûâàåò è òî, ÊÀÊ äåòè ðèñóþò, à íå òîëüêî òî, ×ÒÎ îíè
ðèñóþò. Òî åñòü âàæíà ôîðìà, ïðèäàâàåìàÿ èìè ïðèâû÷íûì âåùàì, à òàê-
æå âûáîð öâåòà. Ïîêà èõ åùå íå íàó÷èëè ïðàâèëüíî ñìåøèâàòü öâåòà è
ãàðìîíè÷íî èõ ñî÷åòàòü, ýòè öâåòîâûå ïÿòíà ìîãóò ñòàòü îòëè÷íûì èñòî÷-
íèêîì äëÿ âäîõíîâåíèÿ.

Ñïåøèì Âàñ ïðåäóïðåäèòü: îäíîêðàòíûé ïðîñìîòð äåòñêèõ ðèñóíêîâ
íè÷åãî Âàì íå äàñò. Íå íóæíî áûòü òàêèìè íàèâíûìè è âåðèòü â òî, ÷òî
íàø «çàìûëåííûé» ãëàç ñ íàëåòà «óâèäèò» íå÷òî ãåíèàëüíîå â äåòñêîì
òâîð÷åñòâå. Íå óâèäèò. Áóäåò ñìîòðåòü, êàê â àôèøó êîçà. Íî íå ñïåøèòå
ðàññòàâàòüñÿ ñ ýòîé òåõíèêîé. Ãëàç äîëæåí ïðèâûêíóòü, îñâîèòüñÿ.

Åùå îäíî ïðåäóïðåæäåíèå. Íå âñå äåòñêèå ðèñóíêè — èñòî÷íèê âäîõ-
íîâåíèÿ äëÿ âçðîñëîé êðåàòèâíîé ëè÷íîñòè. Íåêîòîðûå äåòñêèå ðèñóíêè
ìîãóò ñëóæèòü ëèøü ïîñîáèåì äëÿ äåòñêîãî ïñèõèàòðà èëè, â ëó÷øåì
ñëó÷àå, ïñèõîòåðàïåâòà. Ïîòîìó ÷òî ðèñóíîê — ýòî ñïîñîá èçáàâèòüñÿ îò
íàêîïèâøåãîñÿ. È î÷åíü ÷àñòî äåòè ðèñóþò îäèí ñïëîøíîé íåãàòèâ. Êñòà-
òè, ïîýòîìó, ïñèõîëîãè, óìåþùèå «÷èòàòü» äåòñêèå ðèñóíêè, ïðèìåíÿÿ ê
íèì èíòåðïðåòàöèè ïðîåêòèâíûõ òåñòîâ, âðÿä ëè ñìîãóò óâèäåòü â íèõ ÷òî-
íèáóäü êðîìå ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ àçáó÷íûõ èñòèí. Ó÷èòåëÿ ðèñîâà-
íèÿ — òîæå âðÿä ëè. À âîò Õóäîæíèêè, íå ñâÿçàííûå ïîäñêàçêàìè òåñòà
«×åëîâåê. Äîì. Äåðåâî.», à òàêæå ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ æèâîïèñè è ðè-
ñóíêà, òå âîâñþ ïîëüçóþòñÿ ýòèì ìåòîäîì äëÿ ñâîèõ ëè÷íûõ íóæä.

Íî íå òîëüêî õóäîæíèêè è äèçàéíåðû ìîãóò çàèìñòâîâàòü ñâîè òâîð-
÷åñêèå èäåè èç äåòñêèõ êàðàêóëåé.

Åñëè Âàì íóæíî ðåøèòü ñâîþ (ìàëîòâîð÷åñêóþ) ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ
ñ ïðîäàæàìè èëè ïåðåñòàíîâêîé â îôèñå, Âû òàêæå ìîæåòå ïîïðîñèòü
íàðèñîâàòü ñâîåãî øòàòíîãî «ðåáåíêà» òî, êàê îí «âèäèò» ýòó ïðîáëåìó.

×àñòî îò ñîçåðöàíèÿ òàêîé ïî÷åðêóøêè ó îïûòíûõ ìåíåäæåðîâ âîçíè-
êàåò íàñòîÿùèé èíñàéò — ñ íèìè ïîñðåäñòâîì ðåáåíêà íà÷èíàåò ðàçãîâà-
ðèâàòü ñàìî Êîëëåêòèâíîå Áåññîçíàòåëüíîå.

Íåêîòîðûå äåòñêîìó òâîð÷åñòâó ïðåäïî÷èòàþò ðèñóíêè è îðíàìåíòû
òàê íàçûâàåìûõ ïðèìèòèâíûõ íàðîäîâ, èëè, êàê èõ òåïåðü íàçûâàþò, ïðåä-
ñòàâèòåëåé «òðàäèöèîííûõ êóëüòóð». Íà âêóñ è öâåò…

Äåòñêèå ðèñóíêè âñåãäà ïîçèòèâíåé, íà íàø âçãëÿä.
Íó à åñëè Âû — äèçàéíåð, èùóùèé èäåè äëÿ íîâîé óïàêîâêè, òî ýòà

òåõíèêà ïîèñêà èäåé äîëæíà ñòàòü Âàøåé îñíîâíîé â àðñåíàëå êðåàòèâ-
íûõ òåõíèê êàæäîãî äíÿ!
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Ñðàâíèòåëüíàÿ

òàáëèöà èäåé
Ýòî î÷åíü ïðîñòàÿ òåõíèêà, êîòîðàÿ òðåáóåò ñëåäóþùèõ óñëîâèé:
1) Íàëè÷èÿ Âàñ (ïîñòàâùèêà èäåé), êîòîðûé íå ìîæåò âûáðàòü, íà ÷åì

îñòàíîâèòüñÿ.
2) Óñëîâíîãî «ñóäà ïðèñÿæíûõ», êîòîðûé áóäåò âûáðàí, êàê è ïîëî-

æåíî, ñëó÷àéíî è ñðàçó æå íà÷íåò íå ïðåäâçÿòî îöåíèâàòü êàæäóþ èäåþ.
È, íàêîíåö,
3) Òîãî ñàìîãî âîðîõà èäåé.
Òàáëèöà, â êîòîðóþ áóäóò çàíîñèòüñÿ äàííûå ïî êàæäîé èäåå, òàêæå

ïðîñòà. Îíà áóäåò ñîñòîÿòü âñåãî èç òðåõ êîëîíîê.
Ê î ë î í ê à  ¹ 1 .
Îíà íàçûâàåòñÿ «Ïëþñû èäåè» è â íåå êàæäûé èç Âàøåãî ñóäà ïðè-

ñÿæíûõ çàíîñèò âñå òî, ÷òî åìó (è òîëüêî åìó!) áåçóñëîâíî íðàâèòñÿ â
ýòîé èäåå.

Ê î ë î í ê à  ¹ 2 .
îíà íàçûâàåòñÿ «Ìèíóñû èäåè». Ñîîòâåòñòâåííî, òóäà Âàøè ïðèñÿæ-

íûå çàíîñÿò òî, ÷òî èì â èäåå êàòåãîðè÷åñêè ÍÅ íðàâèòñÿ.
Ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ, íà íàø âçãëÿä, êîëîíêà, ýòî
Ê î ë î í ê à  ¹ 3 .
Îíà íàçûâàåòñÿ «Ýòî íåîáû÷íî»
Ñþäà Âàøè «ïðèñÿæíûå çàñåäàòåëè» çàíîñÿò âñå òå ïðèçíàêè è õàðàê-

òåðèñòèêè èäåè, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî îñòàíàâëèâàþò íà ñåáå âíèìàíèå,
íî ïðî êîòîðûå îäíîçíà÷íî íåëüçÿ ñêàçàòü «íðàâèòñÿ» èëè «íå íðàâèòñÿ».

×åì õîðîøà ýòà ìåòîäèêà?
Òåì, ÷òî îíà ñáèâàåò ëþäåé ñ òðàäèöèîííîãî ïóòè, ïî êîòîðîìó èäåò

íàøà îáûäåííàÿ áèíàðíàÿ (äâîéíàÿ) ëîãèêà. «Äà — íåò», «÷åðíîå —
áåëîå», «ãîäíî — íåãîäíî». Ïîðàáîòàâ ñ ýòîé òàáëèöåé, ëþäè íà÷èíàþò
âèäåòü íåîáû÷íûå ãðàíè, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçíûõ èäåé. Ëþäè
íà÷èíàþò íåñòàíäàðòíî ìûñëèòü. Â îáùåì-òî ïåðâûå äâå êîëîíêè — ýòî
òîëüêî ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ê ñàìîìó íàñòîÿùåìó êðåàòèâíîìó ïîèñ-
êó — ïîèñêó òîãî, ÷òî óäèâèòåëüíî, íî î ÷åì íåëüçÿ ñêàçàòü â «÷åðíî-
áåëîé» òåðìèíîëîãèè.

Îòäàâàéòå ïî÷àùå ñïèñîê ñâîèõ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ íà ðàññìîòðå-
íèå äðóãèì ëþäÿì, áðîñàéòå èäåè èì «íà ðàñòåðçàíèå». Òàê Âû ïðåêðàòè-
òå ìó÷èòü ñåáÿ, òàê áûñòðî áóäåò âûÿñíåíî: êàêèå èäåè íàñòîëüêî íå âû-
äåðæèâàþò íèêàêîé êðèòèêè, ÷òî èõ ñðàçó ìîæíî âûáðîñèòü â ìóñîðíóþ
êîðçèíó. È òî÷íî òàêèì æå ñïîñîáîì Âû ìîæåòå ïîéìàòü è «çîëîòóþ
ðûáêó» â ìîðå èäåé.

Âû èçáàâëÿåòåñü îò õëàìà è èùåòå ðàöèîíàëüíîå çåðíî îäíîâðåìåí-
íî. Â îäèíî÷êó ýòî ñäåëàòü òðóäíî, îñîáåííî, êîãäà ïîëîâèíà èäåé ïðè-
íàäëåæàò Âàì, êîãäà Âû èõ àâòîð. À âîò ïðèãëàñèòü äðóæíóþ êîìïàíèþ è
ïîïðîñèòü èõ â íåíàâÿç÷èâîé ôîðìå ÷òî-òî «ïîêðèòèêîâàòü», ìîæåò êàæ-
äûé èç íàñ. Ýòî íå ïðîñòî íåòðóäíî, ýòî åùå è ïîëåçíî.
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Ñòàðàòåëè èäåé
Ñîâåòñêèé êèíåìàòîãðàô ïîäàðèë íàì îäíó î÷åíü âåñåëóþ ïåñåíêó.

Â ýòîé ïåñåíêå åñòü òàêèå ñëîâà:
Åñòü ó ãåîëîãà îäíà, îäíà ìå÷òà - Óìûòüñÿ ÷èñòîé íåôòüþ,

Óìûòüñÿ ÷èñòîé íåôòüþ, Óìûòüñÿ ÷èñòîé íåôòüþ èç ôîíòàíà…
ß äóìàåì, ÷òî ñåãîäíÿ êàæäûé èç íàñ, õîðîøî ïîíèìàÿ ñóòü ñûðüåâîé

ýêîíîìèêè, äàæå íå áóäó÷è ãåîëîãîì, ëåëååò â ñåáå ýòó ìå÷òó. È åñëè íå
â ïðÿìîì, òî â ïåðåíîñíîì ñìûñëå, ýòî òî÷íî.

Ä å ì î í û ,  ì å ø à þ ù è å  í à ì  î ò ê î ï à ò ü  ç î ë î ò î
Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû õîòèòå íàïàñòü íà ñâîþ çîëîòóþ æèëó, íî

âìåñòî òîãî, ÷òîáû äîëãî è óïîðíî äîëáèòü, ïåðååçæàÿ ñ ìåñòà íà ìåñòî,
Âû êîïíóëè, êîâûðíóëè ðàçîê — è áðîñèëè ýòî ñêó÷íîå çàíÿòèå. Òàê íå
èùóò íè çîëîòî, íè íåôòü, íè èäåè, ñóëÿùèå ìèëëèîí. Áîëåå òîãî, òàê íå
ðàáîòàþò âîîáùå íè â îäíîé îáëàñòè.

Íåðåäêî â ïîèñêàõ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ìû ñîâåðøàåì ðàñïðîñ-
òðàíåííóþ îøèáêó — õâàòàåì ïåðâîå ïîïàâøååñÿ è ðàäîñòíî óáåãàåì ïðî÷ü.

Òàê ìû ïîñòóïàåì ïî ïðè÷èíå ëåíè — îíà ãëàâíûé ñòèìóë òàêîãî ïî-
âåäåíèÿ. Ìîæíî, êîíå÷íî, ïðèäóìàòü áîëåå êðàñèâûå îòãîâîðêè: íàïðè-
ìåð, «ñðàáîòàëà èíòóèöèÿ — ýòî òî, ÷òî ìíå íóæíî!»

Íî ñêîëüêî ðàç ïîñëå òîãî, êàê «ñðàáîòàëà èíòóèöèÿ», Âû ðàçî÷àðî-
âûâàëèñü â âûáðàííîì Âàìè, è ðàçî÷àðîâûâàëèñü ñèëüíî?

Îäíàêî æ, êðîìå ËÅÍÈ, çäåñü èãðàåò ñâîþ ÷åðíóþ ðîëü åùå è ÆÀÄ-
ÍÎÑÒÜ. Äðóãèå ëþäè äîáàâëÿþò ñþäà åùå è òðåòüå îïðåäåëåíèå — ÍÅÒÅÐ-
ÏÅËÈÂÎÑÒÜ. Â îáùåì, òå äåìîíû, êîòîðûå ìåøàþò Âàì îáíàðóæèòü Ñîêðî-
âèùå — Ëåíü, Æàäíîñòü è Íåòåðïåëèâîñòü. Èìåííî îíè ìåøàþò íàì èñêàòü
âäóì÷èâî è êðîïîòëèâî, è â êîíöå êîíöîâ — íàõîäèòü, âñå ñàìîå ëó÷øåå.

Åñëè Âû ñåé÷àñ âîçðàçèòå ÷òî-òî âðîäå «Ìíå íåêîãäà!», çíà÷èò, Âû
òî÷íî ñòðàäàåòå îò ýòîé òðîéêè: Ëåíü, Æàäíîñòü, Íåòåðïåëèâîñòü.

×åì çàíÿòû ýòè òðè ñåñòðèöû? Ñ óòðà äî íî÷è, íå ïåðåñòàâàÿ (âåäü èì
æå, êàê è Âàì — «íåêîãäà ðàññëàáëÿòüñÿ») îíè òêóò è ïëåòóò áåñêîíå÷íîå
ãðÿçíî-ñåðîå ïîëîòíî, èìÿ êîòîðîìó — Õàëòóðà. Îíè ùåäðî ðàçäàðèâàþò
âñåì «òâîð÷åñêèì» ëþäÿì (êîòîðûì «íåêîãäà») êóñêè (íåðîâíî íàðåçàí-
íûå òóïûìè íîæíèöàìè) ýòîé õàëòóðû, êîòîðàÿ ñêîðî ðàñïîëçàåòñÿ ó íèõ â
ðóêàõ; è ïðè ýòîì åùå ëåïÿò íà íåå ñàìîäåëüíûå ÿðëûêè ðàçíûõ áðåíäîâ,
íàïå÷àòàííûå ïåðåñîõøèìè ÷åðíèëàìè ñ îðôîãðàôè÷åñêèìè îøèáêàìè.

Âîò òàê è ðàñõîäèòñÿ ïî ìèðó õàëòóðà… À ñîêðîâèùå îñòàåòñÿ íåòðî-
íóòûì, ïîòîìó ÷òî äî íåãî äîáèðàþòñÿ ëèøü òå, êîìó:

1. ïî-íàñòîÿùåìó èíòåðåñíî çàíèìàòüñÿ ñâîåé ðàáîòîé (òàêèì íå ñòðàø-
íà Ëåíü);

2. êîìó íå æàëêî òðàòèòü íà ýòó ðàáîòó ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî
íåîáõîäèìî, õîòü âñþ æèçíü ðàäè îäíîãî âåðíîãî ìàçêà (òàêèõ Æàäíîñòü
íå çàñòàâèò «óáûñòðèòüñÿ» â óùåðá êà÷åñòâó);

3. êîãî îáîøëî ñòîðîíîé ïðîêëÿòèå äðåâíåãðå÷åñêîé êîðîâû Èî —
òå, êîãî íå æàëèò ïîä õâîñò ÿäîâèòûé îâîä, çàñòàâëÿþùèé áåæàòü ñ ïåíîé
íà ìîðäå è âûïó÷åííûìè ãëàçàìè áåç îñòàíîâêè, íåçíàìî êóäà.

Çàòî êîãäà ýòè ðåäêèå ñ÷àñòëèâ÷èêè ïðèíîñÿò ÷àñòü ñîêðîâèùà â ñâîèõ
êàðìàíàõ — êàêîé â îáùåñòâå íà÷èíàåòñÿ ôóðîð!
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Âñå êðè÷àò: «Ëó÷øèé ðîìàí çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà! Íåò, âû òîëüêî
ïî÷èòàéòå, íåò, Âû òîëüêî ïîñìîòðèòå!» Èëè òàê: «ýòî èçîáðåòåíèå ìîæíî
ñðàâíèòü ñ èçîáðåòåíèåì êîëåñà â íåîëèòå, ìû âñå ñòîèì íà ïîðîãå íîâî-
ãî âèòêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè!..»

À âñå ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî êòî-òî íå õâàòàë ïåðâóþ ïîïàâøóþñÿ èäåþ è
íå áåæàë íàñêîðî åå îáðàáîòàòü, ÷òîáû «îòñòàëè». Êòî-òî äàë ñåáå òðóä
çàðûòüñÿ ïîãëóáæå â ìàòåðèàë, ïîèñêàòü íå òðè, íå äåñÿòü, à …ÑÒÎ ñòàòåé
íà ýòó òåìó… Ïðîëèñòàë íå ñòî êàðòèíîê, à … òûñÿ÷ó.

Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ïðèáëèæàÿñü ê ýòîìó èäåàëó ïîèñêà, ìû ïðèáëè-
æàåìñÿ ê îäíîìó èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ íàó÷íîñòè — ìàêñèìàëüíîé
ïîëíîòå ïðîðàáîòàííîãî ìàòåðèàëà.

Êîãäà-òî ñóùåñòâîâàëî àêàäåìè÷åñêîå òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå ê
áèáëèîãðàôèè ëþáîé íàó÷íîé ðàáîòû: â ñïèñêå ëèòåðàòóðû äîëæíû áûòü
îòðàæåíû ÂÑÅ ïóáëèêàöèè, âûõîäèâøèå íà ÂÑÅÕ ÿçûêàõ, êàñàþùèåñÿ
äàííîé òåìû. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî áåç õîòÿ áû êðàòêîãî è ïîâåðõíîñòíîãî îçíà-
êîìëåíèÿ ñ ìûñëÿìè êîëëåã, «ó÷åíèê» íå èìååò ïðàâà äàæå çàèêàòüñÿ î
òîì, ÷òî îí ñåé÷àñ òóò ñêàæåò ñâîå âåñêîå ñëîâî.

«È äî êàêîãî æå ìîìåíòà ñîáèðàòü?» — ñïðîñèòå Âû. Ñîáèðàòü Âû
áóäåòå, ïîêà: à) êîëè÷åñòâî íå ïðåâðàòèòñÿ â êà÷åñòâî.

È îá ýòîì Âû óçíàåòå, êîãäà á) â õàîñå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè íå
íà÷íåò ïðîðèñîâûâàòüñÿ Ñèñòåìà, Çàêîíîìåðíîñòü…

Òîãäà Âû óâèäèòå, ÷òî
1. êîå-÷òî ïîâòîðÿåòñÿ ïî÷òè äîñëîâíî,
2. êîå-÷òî ïîâòîðÿåòñÿ, òîëüêî äðóãèìè ñëîâàìè
3. íà ýòó ïðîáëåìó ñóùåñòâóåò äâå (òðè) îñíîâíûõ òî÷êè çðåíèÿ.
Êîíå÷íî, èíîãäà Ýíöèêëîïåäèÿ è Âèêèïåäèÿ ïðîäåëûâàþò çà íàñ âñþ

ýòó ÷åðíóþ ðàáîòó. Îäíàêî æå åñòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñôåð, ãäå íè îäíà
ýíöèêëîïåäèÿ Âàì íå ïîìîæåò, ïîòîìó ÷òî â íèõ Âû — ïåðâîïðîõîäåö!

Ì ó ð à â ü è  è  ï ÷ å ë û
Ôèëîñîô Ôðåíñèñ Áýêîí ìíîãî äóìàâøèé î òîì, êàê ëó÷øå èñêàòü

èäåè, çàìåòèë, ÷òî âñå èñêàòåëè ïðîõîäÿò â ñâîèõ ïîèñêàõ äâà ýòàïà: ýòàï
ìóðàâüÿ è ýòàï ï÷åëû.

Êîãäà Âû íå çíàåòå, êàê ïîäñòóïèòüñÿ ê ðàáîòå, íà÷èíàéòå ÒÐÓÄ ÌÓ-
ÐÀÂÜß — òî åñòü òàùèòå â êó÷ó âñå, ÷òî íàõîäèòå ïî òåìå. Ýòî íà÷àëüíûé
íåîáõîäèìûé ýòàï â ðàáîòå.

Âûñøèé, çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï òâîð÷åñêîé ðàáîòû — ýòî ÒÐÓÄ Ï×Å-
ËÛ, êîãäà Âû ïåðåðàáàòûâàåòå ñîáðàííûé íåêòàð çíàíèÿ ñâîèì óìåíèåì
è ïðåâðàùàåòå åãî â íîâûé öåííûé ïðîäóêò — ìåä.

Çàïîìíèòå: èäåè äîëæíû ëèòüñÿ íà Âàøó ãîëîâó ñâåæèì, ÷èñòûì ïî-
òîêîì, âîäîïàäîì. Êîãäà Âû ðàáîòàåòå íàä ïðîáëåìîé, åäèíñòâåííîå, â
÷åì ó Âàñ íå äîëæíî áûòü íåäîñòàòêà íèêîãäà, ýòî íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèè, ÷óæèõ òî÷åê çðåíèÿ, ÷óæèõ èäåé. Òîëüêî íàñûòèâøèñü (è ïðåñûòèâ-
øèñü) èìè, Âû ñìîæåòå â êàêîé-òî ìîìåíò îòòîëêíóòüñÿ îò íèõ íåòåðïåëè-
âî, êàê ïëîâåö îòòàëêèâàåòñÿ íîãàìè îò áîðòèêà áàññåéíà, è ñòðåìèòåëüíî
ïîïëûòü â ÑÂÎÅÌ íàïðàâëåíèè.
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Òâîð÷åñêàÿ ìîëèòâà
Ñåé÷àñ ìû ñ Âàìè íà÷íåì 1) ñîñòàâëÿòü, ãðûçÿ êàðàíäàø 2) ïðîãîâà-

ðèâàòü âñëóõ â ðèòìå áûñòðîé õîäüáû ïî æèâîïèñíûì îêðåñòíîñòÿì, 3)
õóäîæåñòâåííî îôîðìëÿòü, ðàçëîæèâ âîêðóã ñåáÿ ìàòåðèàëû èç áàãåòíîé
ìàñòåðñêîé… Ãëàâíûé Òåêñò Âàøåé Æèçíè (íà äàííûé òåêóùèé åå ìî-
ìåíò), à èìåííî — ìîëèòâó, îðãàíèçóþùóþ íàñ ñàìèõ íà ïîäâèã. Â áèç-
íåñå è â òâîð÷åñòâå. «Ëåãêî íà ñåðäöå îò ïåñíè âåñåëîé!» Ïîýòîìó…

Â ýòîé òåõíèêå ìû ñîâìåñòèì:
à) òðàäèöèîííóþ ôîðìó ìîëèòâû (Îáðàùåíèå ê Âûñøèì Ñèëàì +

Ïðîñüáà) è
á) òðàäèöèîííóþ ôîðìó àôôèðìàöèè (Îáðàùåíèå ê ñåáå + Ïîçèòèâ-

íîå óòâåðæäåíèå).
Ä Å Í Ü  Ï Å Ð Â Û É .  ß  —  Ï È Ñ À Ò Å Ë Ü
Äëÿ ðàçìèíêè, äëÿ ïîçèòèâíîãî íàñòðîÿ íà÷íåì ñ òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ

áàçèðóåòñÿ íà àôôèðìàöèè.
Âîò ïðèìåðíûé òåêñò, îò êîòîðîãî ëó÷øå âñåãî îòòàëêèâàòüñÿ, ðàçðà-

áàòûâàÿ è äîïèñûâàÿ, âïîñëåäñòâèè, óãîäíûå Âàì ôðàçû.
Í à ÷ à ë î
«ß — óñïåøíûé ÷åëîâåê. Óñïåõ — ìîå åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå. Ìîé

áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ ëåãêî è óñïåøíî. Áûñòðî ðàñòåò ÷èñëî ìîèõ ïîñòîÿí-
íûõ êëèåíòîâ. Êî ìíå ïðèõîäÿò óìíûå, äóìàþùèå ëþäè. Ìîè äîõîäû
ðàñòóò. Äåíüãè ëþáÿò ìåíÿ. Äåíüãè ñàìè ñî âñåõ ñòîðîí òåêóò êî ìíå. Ìèð
óëûáàåòñÿ ìíå».

Ý ò î  —  á à ç î â à ÿ  ì à ò ð è ö à .
Îòòàëêèâàÿñü îò ýòîãî ïîçèòèâíîãî òåêñòà, ñðàçó æå, íå ìåíÿÿ èíòîíàöèè è

íå ñáàâëÿÿ òåìïà, ïåðåõîäèì êî âòîðîé ÷àñòè — ÷àñòè ñîáñòâåííî Ìîëèòâû.
Ïëàí ìîëèòâû ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ ïóíêòîâ.
Ï ó í ê ò  Ï å ð â û é  —  Î á ð à ù å í è å .
«Äîðîãàÿ Âñåëåííàÿ…»
Âû äîëæíû îáðàòèòüñÿ ê òîìó, êîìó Âû áóäåòå àäðåñîâàòü äàëåå ñâîþ

ïðîñüáó.
Âñåâûøíèé,
Ïðèðîäà-Ìàòü,
Âñåëåííàÿ,
Âûñøèé Ðàçóì,
Âàø ñâÿòîé-ïîêðîâèòåëü,
Àíãåë-õðàíèòåëü…
Íåâàæíî, ê êîìó Âû îáðàùàåòåñü, ãëàâíîå, ÷òîáû íå «íà äåðåâíþ

äåäóøêå» è ÷òîáû âåæëèâî.
Ïî÷åìó ìû ïîëàãàåì, ÷òî ìîëèòâà äîëæíà ïðåäâàðÿòüñÿ ïîçèòèâíîé

àôôèðìàöèåé? Ñ ãëóáîêîé äðåâíîñòè ñóùåñòâóåò óáåæäåííîñòü, ÷òî ê áîãàì
(ê Âñåâûøíåìó) íåëüçÿ èäòè ñ îòÿãîùåííûì ïå÷àëüþ (èëè ãíåâîì) ñåðä-
öåì. Äðåâíèå ãðåêè íå øëè â õðàì Àïîëëîíà ñ ëèöîì, ïåðåêîøåííûì îò
ñèëüíûõ ýìîöèé. Óíûíèå — ñìåðòíûé ãðåõ â õðèñòèàíñòâå. Êàêóþ ðåëè-
ãèîçíóþ ñèñòåìó íè âîçüìè — âåçäå òðåáóåòñÿ óñïîêîåííîñòü óìà ïåðåä
îáðàùåíèåì «íàâåðõ».
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Ï ó í ê ò  Â ò î ð î é  —  Ï ð î ñ ü á à
«ß ïðîøó òåáÿ…»
Çäåñü — ñàìîå ìåñòî èçëîæèòü òî, î ÷åì Âû õîòèòå ïðîñèòü Âñåëåí-

íóþ. Òî, ÷òî Âû áóäåòå ïðîñèòü — ýòî, ðàçóìååòñÿ, Âàøå ëè÷íîå… Íî
ãëàâíàÿ çàïîâåäü — âñåãäà ïðîñèòü òîëüêî äëÿ ñåáÿ, òîëüêî ïîçèòèâíîå,
òîëüêî òî, ÷òî íå íàíåñåò íàìåðåííûé âðåä îêðóæàþùèì. (Òî åñòü êàòåãî-
ðè÷åñêè ÍÅËÜÇß ïðîñèòü ÷òî-òî òèïà: «Ïóñòü ìîè êîíêóðåíòû ðàçîðÿò-
ñÿ»!)

Ï ó í ê ò  Ò ð å ò è é  —  « Ç à â å ò »  è ë è  « ß  î á å ù à þ  â ç à ì å í » …
Íå íóæíî îáåùàòü âçàìåí ñâîåãî «ïåðâåíöà», êàê ýòî äåëàëè ïðàîòöû

Âåòõîãî Çàâåòà, çàêëþ÷àâøèå ñâîé «çàâåò» ñ ßõâå.
Îäíàêî æå Âû ìîæåòå ïîîáåùàòü âçàìåí ñòàâøóþ ïîâñþäó óæå òðàäè-

öèîííîé, íî óñâîåííóþ íàøåé êóëüòóðîé èìåííî èç Âåòõîãî Çàâåòà —
Äåñÿòèíó. Ðå÷ü èäåò îá îò÷èñëåíèè îäíîé äåñÿòîé ñâîåãî äîõîäà íà êà-
êèå-ëèáî áëàãîòâîðèòåëüíûå íóæäû. Íå îáÿçàòåëüíî ÷åðåç íåêèå ôîíäû,
ëó÷øå — íåïîñðåäñòâåííî ëþäÿì.

Âû ìîæåòå ïîîáåùàòü âçàìåí íå «äåñÿòèíó», à ÷òî-òî äðóãîå — à èìåííî,
òî, ÷òî áîëåå èëè ìåíåå ëåãêî äëÿ Âàñ âûïîëíèìî íà äàííûé ìîìåíò. Âçÿòü
íà ñåáÿ íåêîå îáÿçàòåëüñòâî è… âûïîëíÿòü åãî — âîò «ïîñëóøàíèå» (âûðà-
æàÿñü ÿçûêîì ïðàâîñëàâèÿ), êîòîðîãî òðåáóåò òðåòèé ïóíêò ìîëèòâû.

Ïî÷åìó æå «ëåãêî âûïîëíèìîå»? Äåëî â òîì, ÷òî ðåãóëÿðíî è íåóêîñ-
íèòåëüíî âûïîëíÿòü êàêîé-òî îáåò — òðóäíî, äàæå åñëè îí î÷åíü-î÷åíü
ëåãêèé. À åñëè ìû äàäèì ñåáå ñëîæíûé îáåò, òî ó íàñ âñåãäà áóäåò
ëàçåéêà — íå âûïîëíèòü åãî, â ñèëó åãî î÷åâèäíîé äëÿ âñåõ ñëîæíîñòè.

Ä Å Í Ü  Â Ò Î Ð Î É .  ß  —  Ï Ó Ò Å Ø Å Ñ Ò Â Å Í Í È Ê
Âû ïîìíèòå, ÷òî ó Âèííè-Ïóõà ëó÷øèå åãî ñòèõè (êðè÷àëêè è øóìåë-

êè) ðîæäàëèñü íà õîäó? Èìåííî ðèòì åñòåñòâåííîãî øàãà ïîçâîëÿåò íàì
ïîäñòðîèòüñÿ ê ïðàâèëüíûì ðèòìàì Âñåëåííîé. Ïîýòîìó ìû íà÷èíàåì
ïðàêòèêîâàòü õîòÿ áû åæåíåäåëüíóþ (ëó÷øå, êîíå÷íî, åæåäíåâíóþ) ïðî-
ãóëêó-ìåäèòàöèþ. Äëÿ ïðîãóëêè ïîäáèðàåì ëåãêóþ îáóâü è êîðîòêóþ ðèò-
ìè÷íóþ öèòàòó èç óæå íàïèñàííîé íàìè Ìîëèòâû. Ýòî è áóäåò íàøà «âîë-
øåáíàÿ ñòðîåâàÿ ïåñíÿ». Ìû áóäåì èäòè è ïîâòîðÿòü ýòîò íàáîð ôðàç
(ñëîâ) ïðî ñåáÿ, äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïî÷óâñòâóåì, ÷òî äåëàåì ýòî íå çðÿ.
Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ãóëÿÿ, Âû îòêîððåêòèðóåòå ðèòìè÷åñêèé ðèñóíîê
ýòîé Ìîëèòâû, èëè â ãîëîâó ïðèäóò áîëåå òî÷íûå ñëîâà, îïèñûâàþùèå
Âàøå Íàìåðåíèå.

Ä Å Í Ü  Ò Ð Å Ò È É .  ß  —  Õ Ó Ä Î Æ Í È Ê - Î Ô Î Ð Ì È Ò Å Ë Ü  Ñ Â Î Å É
Ì Å × Ò Û

Ïîñëå òîãî, êàê òåêñò Ìîëèòâû îòêàòàí — ñàìîå âðåìÿ óâåêîâå÷èòü åå
â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, êîòîðîå ìîæíî ãîðäî ïîâå-
ñèòü íà ñòåíó â ðàìî÷êó.

Åñëè Âû íå âëàäååòå èñêóññòâîì äåêîðàòèâíîé êàëëèãðàôèè è íå èìååòå
âñåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî çàíÿòèÿ äîðîãèõ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ (ïåðãà-
ìåíò, íàïðèìåð), íå áåäà! Ýòî äàæå èíòåðåñíåé — ñûìèòèðîâàòü. Îáû÷íàÿ
ðàìêà äëÿ ôîòî, îáû÷íîå ïàñïàðòó èç êàíöåëÿðñêîãî îòäåëà, ìàðêåð çîëîòî-
ãî öâåòà è ëèñò öâåòíîé áóìàãè. Ðàñïå÷àòàéòå Âàø òåêñò íà ïðèíòåðå, âûáðàâ
îñîáî ïîíðàâèâøèéñÿ øðèôò è îáîæãèòå áóìàãó ïî êðàÿì ïëàìåíåì îò ãîðÿ-
ùåé ñïè÷êè! Âñå, «Ñòàðèííûé äîêóìåíò» ãîòîâ!

Ñèëà ýòîé ìîëèòâû áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî Âû ñàìè ïîòðàòèòå íà
èçãîòîâëåíèå ýòîãî «ïðåäìåòà ñèëû» âðåìÿ, íàñòðîé è ôàíòàçèþ. Âàäèì
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Çåëàíä ïèøåò î òîì, ÷òî ïðè âèçóàëèçàöèè ñâîåãî áóäóùåãî, ñâîèõ ïëà-
íîâ, íóæíî âñå-òàêè «ïåðåñòàâëÿòü íîãè». Íî ïåðâûå øàãè ñäåëàòü ñòðàø-
íîâàòî… Íèêîãäà íå çíàåøü, â êàêîì èäòè íàïðàâëåíèè…

Ïîäîáíûå òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ — ýòî è åñòü ñàìûå èäåàëüíûå «ïåðâûå
øàãè» íà ïóòè ê ïîñòðîåíèþ ñåðüåçíîãî áèçíåñà. Îíè — ëåãêè, íåîáðå-
ìåíèòåëüíû, îíè «ñíèìàþò âàæíîñòü» è âêëþ÷àþò òâîð÷åñêèå ðåñóðñû
ïîäñîçíàíèÿ.

À ïîäñîçíàíèå, óñëûøàâ íàøè ïðîñüáû, òóò æå íà÷íåò îõîòíî ïîäñêà-
çûâàòü íàì î÷åðåäíîñòü ñëåäóþùèõ øàãîâ íà ïóòè ê óñïåõó.

Òâîð÷åñêàÿ ðàñòÿæêà
Íà ñåìèíàðàõ è òðåíèíãàõ ðàçíîîáðàçíîãî îêîëîïñèõîëîãè÷åñêîãî

òîëêà åñòü òàêîå óïðàæíåíèå: âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû çàñòàâëÿþò âûéòè â
ãîðîä è âåðíóòüñÿ ÷åðåç ÷àñ (âàðèàíò — ïðèéòè íà ñëåäóþùèé äåíü) ñ
âûïîëíåííûì «äîìàøíèì çàäàíèåì»),çàðàáîòàâ ñóììó äåíåã, ðàâíóþ ïðè-
ìåðíî ñòà ðóáëÿì. Âïîëíå ãóðäæèåâñêàÿ ïðàêòèêà — æåñòîêàÿ, íà ãðàíè
ôîëà, àâòîðèòàðíàÿ, «ñíîñÿùàÿ êðûøó», íå öåðåìîíÿùàÿñÿ…

Â áûëûå ãîäû ðîññèÿíàì òàêèå çàäà÷è çàäàâàëè îòíþäü íå ïñèõîëîãè,
à áîëåå ñåðüåçíûå ïàðíè è çàðàáîòàòü îíè ïðîñèëè ñâîèõ «ó÷åíèêîâ»
òîæå íå ñòî ðóáëåé…

Íàøà çàäà÷à — ñðîäíè ãóðäæèåâñêîé, îíà êàê ó ó÷èòåëÿ áóääèñòà â
ÿïîíñêîì ìîíàñòûðå — ïðèçâàíà ïîìî÷ü äîñòèãíóòü ñîñòîÿíèå ñàòîðè —
ïðîíèêíîâåíèÿ â ñóòü âåùåé.

Ó÷èòåëü ìîëîäûõ ìîíàõîâ-âîèíîâ âûõîäèë äëÿ ýòîãî â ñàä, ãäå åãî
äîâîëüíî äîëãî îæèäàëè óòîìëåííûå ó÷åíèêè, è èõ áèë áàìáóêîì ïî
ãîëîâå. Çàñèì — ïîêèäàë àóäèòîðèþ. Ýòî è áûë âåñü óðîê.

Íàøà òåõíèêà, òîæå ÷òî-òî âðîäå ýòîãî. Ìû òîæå âûõîäèì è áðîñàåì:
«À íó-êà ïîéäèòå è çàðàáîòàéòå ñòî ðóáëåé». Íå óêðàäèòå, íå çàéìèòå, íå
ñýêîíîìüòå, à èìåííî — çàðàáîòàéòå.

Êîíå÷íî, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðîâåðèòü íèêòî íå ìîæåò: çàðàáîòàëè
âû ýòè äåíüãè èëè îáìàíûâàåòå. Åñëè Âû îáìàíûâàåòå — òî Âàì æå õóæå
áóäåò. Âû ïëàòèòå äåíüãè çà çàíÿòèÿ (êàê çà ñïîðòçàë), à ÷òî òðåíåð ãîâî-
ðèò — íå âûïîëíÿåòå. Òàê êîãî æå îáìàíûâàåì? Íå ñåáÿ ëè?

Äëÿ ÷åãî íàì íóæíà ýòà òåõíèêà? ×òîáû íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü íåñòàíäàð-
òíî è âèäåòü âîêðóã ñåáÿ òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ðàíüøå âàëÿëèñü ïîä
íîãàìè, è êîòîðûìè ìû ïðåíåáðåãàëè.

Îäèí èç ñàìûõ íàñóùíûõ âîïðîñîâ ÷åëîâå÷åñòâà: «Ãäå áû è êàê çàðàáî-
òàòü äåíåã?». Ïîýòîìó ýòîò âîïðîñ ìû è ñòàâèì âî ãëàâó ýêñïåðèìåíòà ïî
ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà, ñìåíå ðàêóðñà è óñèëåíèþ êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà.

Íè÷òî òàê íå èíòåðåñóåò ÷åëîâåêà, êàê âîïðîñ: «Ãäå áû ìíå íàéòè
íóæíóþ ñóììó íà î÷åíü íóæíóþ (íåíóæíóþ) âåùü». Ýòî òà ñóåòà, êîòîðîé
ìû çàíÿòû áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè (òîëüêî êîãäà àêòèâíî æèâåì, à íå
ïðîçÿáàåì, ðàçóìååòñÿ).

Íó à ÷òî, åñëè ìû â äàííûì ìîìåíò âñå-òàêè «ïðîçÿáàåì», òî åñòü,
æèâåì âÿëî, áåç æåëàíèé (êðîìå âå÷íîãî — «ïîñïàòü»), à õîòèì ïîëå-
òîâ? Äëÿ ýòîãî è ñóùåñòâóåò òåõíèêà: «Çàðàáîòàé ñòî ðóáëåé, ãäå õî-
÷åøü!»
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×åãî òîëüêî íå äåëàþò ëþäè íà ñåìèíàðàõ. Èíîãäà öåëü ýòîé èãðû —
ñíèçèòü Âàæíîñòü, óìåíüøèòü ß, Ýãî, èíîãäà ïîïûòêà íàó÷èòü äåéñòâè-
òåëüíî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñòèëþ ìûøëåíèÿ, èíîãäà… åùå ÷òî-íèáóäü.

Ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ýòó èãðó äëÿ ñòèìóëÿöèè òâîð÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñâîåé ëè÷íîñòè. Òîæå íåïëîõî, äà? È ãëàâíîå, íå íàäî äëÿ
ýòîãî èäòè íà êàêîé-òî ñåìèíàð, òðåíèíã — ñäåëàéòå âñå ñàìè, íå íåñèòå
äåíåã òåì, êòî ñêàæåò Âàì ðîâíî òî æå ñàìîå, íî çà ãîíîðàð, ïðè÷èòàþ-
ùèéñÿ âñåì âûñîêîîïëà÷èâàåìûì íàäñìîòðùèêàì íàä ÷åëîâå÷åñêîé ëåíüþ.

Òâîð÷åñêèé àëòàðü
Ìåòàôîðè÷åñêè òâîð÷åñòâî ìîæíî óïîäîáèòü âîäàì ðåêè, ïîòîêó. ×òî-

áû òâîð÷åñòâî äàâàëîñü ëåãêî, åãî, êàê ýòó ìåòàôîðè÷åñêóþ ðåêó, íóæíî
ââåñòè â ðóñëî. Ýòèì ðóñëîì ñëóæàò ìàëåíüêèå îáðÿäû. Ïîä÷èíÿÿ ñåáÿ
ñîçäàííîìó äëÿ ñåáÿ æå ñàìîãî ïðèÿòíîìó è ðåãóëÿðíîìó ðàñïîðÿäêó,
Âû âûðàáàòûâàåòå ó ñåáÿ íàâûê, ðåôëåêñ, ïðèâû÷êó. Ýòî ïîçâîëÿåò ýêî-
íîìèòü ìàññó ñèë, äåëàÿ ìíîãî íå ñòîÿùèõ âíèìàíèÿ âåùåé íà àâòîïè-
ëîòå. Ýòî æå ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñàìîì ãëàâíîì. Åñëè òâîð-
÷åñêèå ñèëû íå ââåñòè â ðóñëî, òî ïðîèçîéäåò òî, ÷òî îáû÷íî ïðîèñõîäèò
â ïðèðîäå ñ ðåêîé (âîäîé), êîòîðàÿ ðàçìûâàåò ñâîè áåðåãà è çàòîïëÿåò
îáøèðíûå ïëîùàäè. Âîäû êàê òàêîâîé íå îñòàåòñÿ — ðóñëî ïåðåñûõàåò.
Öåííàÿ âëàãà óõîäèò â ïåñîê, è ìû êîíñòàòèðóåì: áûë òàëàíò, äà âåñü
êóäà-òî äåëñÿ.

Ìîæåò áûòü è äðóãàÿ ñèòóàöèÿ: ðàçëèâøàÿñÿ ðåêà çàòîïëÿåò çåìëè âîê-
ðóã, ïðåâðàùàÿ èõ â áîëîòî. Â æèçíè ýòà ìåòàôîðà îáîðà÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî
òâîð÷åñêèé «ðàæ» ìû âûïëåñêèâàåì íà æèçíü âîêðóã ñåáÿ, íà îòíîøåíèÿ
ñ áëèçêèìè, íà ïîâñåäíåâíîñòü. Îòñþäà è ðåçóëüòàò: íåðâîçíîå, âçâèí-
÷åííîå ñîñòîÿíèå â òå÷åíèå äíÿ, çàïîé, èñòåðèêà, à òâîð÷åñòâà íåò. Ðåêà,
ïîòåðÿâøàÿ ðóñëî è çàáîëîòèâøàÿ âñþ òåððèòîðèþ âîêðóã ñåáÿ, ïåðåñòàëà
áûòü ðåêîé — èñ÷åçëà.

Ñïàñòè îò ýòîãî ìîæåò òîëüêî óêðåïëåíèå áåðåãîâ, èñêóññòâåííîå ñòðî-
èòåëüñòâî ðóêîòâîðíîãî ðóñëà, òî åñòü, âûøåîáîçíà÷åííûå íàìè ÐÈÒÓÀ-
ËÛ. Òâîð÷åñêèå ðèòóàëû, îáðÿäû.

Ïåðâûé òàêîé ðèòóàë: âûäåëåíèå ñåáå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ñóòîê,
êîãäà Âû áóäåòå çàíèìàòüñÿ òîëüêî ñâîèì òâîð÷åñòâîì è áîëüøå íè÷åì
äðóãèì. Íè÷åãî ñòðàøíîãî, åñëè ñêàæåì, îòâåäåííûé ÷àñ Âû ïðîñèäèòå íà
ñòóëå, ñîçåðöàÿ îòòî÷åííûå êàðàíäàøè. Ãëàâíîå — ïîñëóøàíèå. Ãëàâíîå —
ðèòóàë. Ãëàâíîå, ÷òî ýòîò ÷àñ — Âàø. Ñî âðåìåíåì, Âû íàïîëíèòå åãî è
òâîð÷åñêîé ðàáîòîé. Âàæíî íå îò÷àèâàòüñÿ, ÷òî Âû íè÷åãî òàê è íå «ðîäè-
ëè». Îñîáåííî íå ñòîèò æäàòü ãåíèàëüíûõ îçàðåíèé. Ïðîñòî ýòî òî âðå-
ìÿ, êîòîðîå Âû, êàê «ðàáîòîäàòåëü äëÿ ñàìîãî ñåáÿ», çàñòàâëÿåòå ñåáÿ æå
ïîñåùàòü òâîð÷åñêèé îôèñ. Áåç ïðîãóëîâ è áåç îïîçäàíèé!

Âòîðîé ðèòóàë. Âûäåëåíèå ñåáå îïðåäåëåííîãî ìåñòà â äîìå, â îôè-
ñå, ãäå Âû áóäåòå çàíèìàòüñÿ ñâîèì òâîð÷åñòâîì. Ýòî ìîæåò áûòü êðîõîò-
íûé óãîëîê. Íî òàì äîëæíû ëåæàòü, âèñåòü, ïðèêðåïëåííûå ê ñòåíå òå
íåñêîëüêî âäîõíîâëÿþùèõ Âàñ ïðåäìåòîâ è ðèñóíêîâ, ñîçåðöàíèå êîòî-
ðûõ áóäåò íàïîëíÿòü Âàñ ðàäîñòüþ è äàâàòü ïîçèòèâíûé íàñòðîé. Íà÷íèòå
ñî ñâîåãî ðàáî÷åãî ñòîëà, ïåðåéäèòå çàòåì ê ñâîåìó êàáèíåòó è, íàêîíåö,
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èçìåíèòå âåñü ñâîé îôèñ! Âîò òîãäà âñëåä çà ýòèì èçìåíèòñÿ è Âàø áèç-
íåñ — îí ïðèíåñåò Âàì áîëüøèé óðîæàé è áîëåå êðóïíûå ïëîäû!

Òðåòèé ðèòóàë òîæå ñâÿçàí ñî âðåìåíåì. Òîëüêî òåïåðü Âàì íóæíî
íàó÷èòüñÿ âûäåëÿòü äëÿ ñåáÿ óæå íå ÷àñû, à äíè. Òî÷íåå, íåñêîëüêî
÷àñîâ îïðåäåëåííîãî äíÿ íà íåäåëå, êîãäà Âû áóäåòå îòïðàâëÿòüñÿ íà
ïðîãóëêó ðàäè îáùåíèÿ ñ Ïðèðîäîé. Äëÿ ýòîãî íå îáÿçàòåëüíî åõàòü
äàëåêî â ëåñ, ðîùó (õîòÿ ñòîèò). Ìîæíî âûéòè â îáû÷íûé ãîðîäñêîé
ñêâåð, íî òîëüêî ñìîòðåòü òàì íå íà ëþäåé, èõ îäåæäó è èõ òåëåôîíû, à
íà Ïðèðîäó.

Åñëè æå Âû óæå è òàê æèâåòå îêîëî ðîùè è ïðèâûêëè ÷àñòî ïî íåé
ãóëÿòü, òî âñå ðàâíî: ýòè íåñêîëüêî ÷àñîâ îáùåíèÿ ñ Ïðèðîäîé Âàì íåîá-
õîäèìû òàêæå êàê è ïðî÷èì æèòåëÿì êàìåííûõ äæóíãëåé. Òå íåñêîëüêî
÷àñîâ, êîòîðûå Âû áóäåòå îáùàòüñÿ ñ Ïðèðîäîé, ïðîñòî äîëæíû ïðîõî-
äèòü â áîëåå èíòåíñèâíîì ðåæèìå. Ãóëÿÿ ïî ðîùå, Âû âðÿä ëè âîîáùå
îñîçíàåòå òî, ÷òî Âû ãóëÿåòå ïî ðîùå, ÷òî Âû ñðåäè äåðåâüåâ è ãîëîé
çåìëè. Âàø ãëàç çàìûëåí åùå áîëüøå, ÷åì ãëàç òèïè÷íîãî ãîðîäñêîãî
æèòåëÿ. Çíà÷èò, è ðàáîòû ó Âàñ áóäåò íåñêîëüêî áîëüøå. Âîîáùå, òðåòèé
ðèòóàë ïîäðàçóìåâàåò òî, ÷òî, âûõîäÿ èç äîìó, ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ
ïîäìå÷àòü ïðåêðàñíîå, ñîçäàííîå ÍÅ ðóêàìè ÷åëîâåêà è ó÷èòüñÿ ëþáî-
âàòüñÿ ýòèì, ñîçåðöàÿ Êðàñîòó.

Òàê, ñîçäàâ ñåáå òâîð÷åñêèé àëòàðü èç òðåõ ÷àñòåé, âû ñîçäàäèòå ñåáå
è ïîçèòèâíûé ðàñïîðÿäîê. Î÷åíü ñêîðî íîâûå çäîðîâûå ïðèâû÷êè âûòåñ-
íÿò ñòàðûå íåãàòèâíûå. Âû áóäåòå ïðîñûïàòüñÿ êàæäîå óòðî ñ óëûáêîé è
ñïåøèòü íàâñòðå÷ó íîâîìó äíþ, ïîòîìó ÷òî áóäåòå çíàòü, ÷òî Âàñ æäóò
îáúåêòèâíî ðàäîñòíûå âåùè — âåùè, êîòîðûå Âû ñîçäàëè äëÿ ñåáÿ ñâîè-
ìè ðóêàìè: ×àñ òâîð÷åñòâà, Äåíü Ïðîãóëêè íà âîçäóõå, Óêðîìíûé Óãîëîê
Ìå÷òàòåëÿ, êóäà íóæíî ñðî÷íî äîêëåèòü îäèí ñîâåðøåííî ïðåêðàñíûé
ðèñóíîê.

Êîãäà Âû ñäåëàåòå ÷òî-òî ëè÷íî äëÿ ñåáÿ è óáåäèòåñü, ÷òî ýòî ÐÀÁÎ-
ÒÀÅÒ, ïîäóìàéòå è î äðóãèõ — î âàøèõ åäèíîìûøëåííèêàõ, î Âàøèõ
ñîòðóäíèêàõ, îñîáåííî, åñëè Âû — øåô, íà÷àëüíèê.

Ïóñòü Âàø êàáèíåò (èëè îôèñ) ïðåîáðàçèòñÿ. Ñîçäàéòå òàì òâîð÷åñ-
êóþ, íåïðèíóæäåííóþ àòìîñôåðó — àòìîñôåðó ñâîáîäû, èãðû è ðàñêî-
âàííîñòè. Òàê Âàøè ñîòðóäíèêè ïåðåñòàíóò áûòü çàêîìïëåêñîâàííûìè è
íà÷íóò ðàáîòàòü ãîðàçäî ëó÷øå. Çàâåäèòå ó ñåáÿ óäîáíóþ ìÿãêóþ ìåáåëü
ñ ÿðêîé îáèâêîé, ïîâåñüòå íà ñòåíû äîñêè äëÿ ðèñîâàíèÿ è ðàçíîöâåòíûå
ìàðêåðû ê íèì. Çàâåäèòå öâåòû, çîëîòûõ ðûáîê, óêðàñüòå ñòåíû âûøèâêà-
ìè è äåòñêèìè ðèñóíêàìè. Ïîñòàâüòå ïåñî÷íèöó äëÿ ïåñî÷íîé òåðàïèè èëè
ëþáèìóþ îôèñíóþ èãðóøêó — íàñòîëüíûé ÿïîíñêèé ñàä êàìíåé. Ïðèíå-
ñèòå â îôèñ èãðóøêè è íàñòîëüíûå èãðû — øàõìàòû, ê ïðèìåðó. Ïóñòü
ìóæ÷èíû âñïîìíÿò, ÷òî êîãäà-òî óìåëè èãðàòü â ýòó èãðó. Íå ñòðàøíî,
åñëè âàø êàáèíåò áóäåò ÷åì-òî íàïîìèíàòü äåòñêèé ñàä. Ýòî åäèíñòâåííîå
ìåñòî, ãäå êîãäà-òî Âû öåëûé äåíü çàíèìàëèñü ÷èñòûì òâîð÷åñòâîì —
ïî÷åìó áû íå ïîâòîðèòü ýòîò îïûò, îñîáåííî, åñëè Âàì è Âàøèì ñîòðóä-
íèêàì íå õâàòàåò òâîð÷åñêèõ èäåé è íåêàçåííîé àòìîñôåðû? ×àùå ïðîâî-
äèòå ñâîè ïëàíåðêè íà ïðèðîäå, óñòðàèâàéòå êîìàíäíûå èãðû è ñîðåâíî-
âàíèÿ íà îòêðûòîì âîçäóõå.

È íå áîéòåñü òîãî, ÷òî ñ ïåðâîãî ðàçà ó ëþäåé ìîæåò íè÷åãî íå ïîëó-
÷èòüñÿ. Ê òàêèì ïåðåìåíàì ïðèâûêàþò ïîñòåïåííî. Áóäüòå òåðïåëèâû è
íàñòîé÷èâû — è Âû óäèâèòåñü ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì.
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Òàê ïðèâû÷íîå äëÿ íàñ ñëîâîñî÷åòàíèå «ìóêè òâîð÷åñòâà» ñìåíèòñÿ
äðóãèì ñëîâîñî÷åòàíèåì: «ðàäîñòü òâîð÷åñòâà» èëè ïðîñòî: «Ðàäîñòü
æèçíè».

Òâîð÷åñêèé áàññåéí
Êîãäà-òî áûëè òàêèå àðèôìåòè÷åñêèå çàäà÷êè: ïðî áàññåéí è äâå òðó-

áû. Èç îäíîé âîäà âûëèâàåòñÿ, à ÷åðåç äðóãóþ áàññåéí íàïîëíÿåòñÿ. Åñëè
Âû — òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê (èëè ïûòàåòåñü èì ñòàòü), òî ïîéìåòå, ÷òî íåò
ëó÷øå ìåòàôîðû, êîòîðàÿ áû îïèñûâàëà ñóòü òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Ýòîé
æå ìåòàôîðîé ëåãêî îáúÿñíèòü è ïðîöåññ òâîð÷åñêîãî èñòîùåíèÿ — äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, êàê ñ ýòèì áîðîòüñÿ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, âîäû â áàññåéíå âñåãäà ìíîãî. Òàê æå ìíîãî, êàê
ìíîãî ó íàñ òâîð÷åñêèõ èäåé è òâîð÷åñêîãî íàñòðîåíèÿ. Íî íå ñòîèò çàáû-
âàòü: òðóáà, èç êîòîðîé âîäà ÓÒÅÊÀÅÒ, ôóíêöèîíèðóåò èñïðàâíî. È çíà-
÷èò, â îäèí ïðåêðàñíûé ìîìåíò áàññåéí ìîæåò îêàçàòüñÿ ïóñòûì.

Òðóáà, ïî êîòîðîé óòåêàåò âîäà, ýòî íàøà òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà, íàøè ïðîèçâå-
äåíèÿ. Êîãäà ó íàñ âñå èäåò îòëè÷íî è ìû íà-ãîðà âûäàåì òàëàíòëèâûå, êðåàòèâ-
íûå ìàòåðèàëû — ýòî âûòåêàåò âîäè÷êà èç íàøåãî áàññåéíà. Êîãäà ó íàñ âñå
õîðîøî, åñòü ïîâîä ñðî÷íî çàäóìàòüñÿ î ïðåäíàçíà÷åíèè … âòîðîé òðóáû.

Èòàê, âòîðàÿ òðóáà. Ïî íåé âîäà â áàññåéí — ïîñòóïàåò. Êàê æå ðàñ-
øèôðîâûâàåòñÿ ýòà ìåòàôîðà? ×òî ýòî çà ïîäïèòêà, è ãäå åå èñêàòü â
ðåàëüíîé æèçíè?

Ãðóáî ãîâîðÿ, òðóáà, ïî êîòîðîé âîäà ïîñòóïàåò â áàññåéí — ýòî ïðà-
âîå ïîëóøàðèå ãîëîâíîãî ìîçãà, òâîð÷åñêîå ïîëóøàðèå. ×óâñòâåííûå ïå-
ðåæèâàíèÿ, îáðàçû, íþàíñû è äåòàëè, èçãèáû è àáðèñû, âñå òî, ÷åì êîð-
ìèòñÿ íàøå çðåíèå, îáîíÿíèå, îñÿçàíèå, ñëóõ… âñå ýòî «âîäè÷êà», êîòîðàÿ
íàïîëíÿåò òâîð÷åñêèé ðåçåðâóàð íàøåãî âîëøåáíîãî áàññåéíà.

Îòñþäà ïîòîì ÷åðïàþòñÿ âñå ëó÷øèå òâîð÷åñêèå ïîáóæäåíèÿ. Åñëè
ýòîò èñòî÷íèê ïåðåêðûòü, èëè ïóñêàòü ïî íåé âîäó ñëàáûì ïîòîêîì, òî
áàññåéí íà÷íåò ïåðåñûõàòü…

Òðóáà, ïî êîòîðîé âîäà óõîäèò èç áàññåéíà — ýòî ëåâîå, ðàöèîíàëü-
íîå ïîëóøàðèå ãîëîâíîãî ìîçãà. Îíî ïåðåðàáàòûâàåò âñþ òó îáðàçíóþ
ìåøàíèíó, êîòîðóþ ïîñòàâëÿåò åìó ïðàâîå ïîëóøàðèå è èçãîòàâëèâàåò èç
íåãî: ñòàòüè, êèíîêàðòèíû, ðîìàíû, ìîäíûå ôàñîíû îäåæäû, äèññåðòà-
öèè è ìîäåëè àâòîìîáèëåé.

Ëåâîå ïîëóøàðèå — ýòî èíæåíåð, êîòîðûé çíàåò, êàê áåññâÿçíûé ëå-
ïåò âîñòîðãà ïðåîáðàçîâàòü â ÷åòêèå òåðìèíû. Ëåâîå ïîëóøàðèå î÷åíü
ìíîãî óìååò ÄÅËÀÒÜ. Íî åìó äëÿ òîãî ÷òîáû äåëàòü, íóæåí «ìàòåðüÿëü-
÷èê», áåç íåãî «ëåâîå ïîëóøàðèå-èíæåíåð» áóäåò ðàáîòàòü âõîëîñòóþ,
ïîêà íå èñïîðòèòñÿ îò èçíîñà äåòàëåé. Ýòîãî «èíæåíåðà» äîëæåí êòî-òî
âäîõíîâëÿòü, ïîñòàâëÿòü åìó òåìû, íàñòðîåíèÿ, èíñàéòû.

Ïðàâîå ïîëóøàðèå è åñòü òîò ïîñòàâùèê.
Îñíîâíàÿ çàäà÷à òâîð÷åñêèõ ëþäåé: íàó÷èòüñÿ âîâðåìÿ (ëó÷øå ïîñòî-

ÿííî) íàïîëíÿòü ñâåæåé, ÷èñòîé âîäîé ñâîé òâîð÷åñêèé áàññåéí.
Äëÿ ýòîãî íóæíî ïîñòîÿííî ïèòàòü ñâîè îðãàíû ÷óâñòâ. Âïå÷àòëåíèÿ,

çàïàõè, òàêòèëüíûå îùóùåíèÿ, öâåòà è çâóêè äîëæíû áûòü âîêðóã íàñ â
èçîáèëèè (îäíàêî æ, è íå â ïåðåèçáûòêå!).
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Åñëè Âû ïåðåñòàíåòå èñïîëüçîâàòü ýòè êàíàëû, îíè ñî âðåìåíåì çàñî-
ðÿòñÿ è ïåðåñòàíóò ôóíêöèîíèðîâàòü. Òîãäà, äàæå åñëè Âû áóäåòå îêðó-
æåíû çâóêàìè, çàïàõàìè è öâåòàìè, Âû èõ íå ñìîæåòå óëîâèòü: òðóáà
áîëüøå íå áóäåò êà÷àòü âîäó â áàññåéí.

Èñïîëüçóéòå ëþáîå ñâîáîäíîå âðåìÿ (äàæå êîãäà Âû åäåòå â òðàíñ-
ïîðòå èëè ñòîèòå â ïðîáêå), ÷òîáû ðàçâèâàòü ñâîè îðãàíû ÷óâñòâ. Íàó÷è-
òåñü, êàê ìàëåíüêîå ïîëÿðíîå äåðåâöå, èçâëåêàòü èç ñêóäíîé ïî÷âû âñå-
âîçìîæíûå ñîêè, âëàãó, ìèêðîýëåìåíòû äëÿ ñâîåãî ïèòàíèÿ. Ðàçâèâàéòå
ìîùíóþ êîðíåâóþ ñèñòåìó ñ êîðíÿìè-ñóïåðíàñîñàìè, óõîäÿùèìè äàëåêî
ïîä çåìëþ! Òîãäà Âû íèêîãäà íå ñòàíåòå æàëîâàòüñÿ íà òî, ÷òî Âàøå
îêðóæåíèå íå äàåò íè÷åãî ïèòàòåëüíîãî äëÿ Âàøèõ ãëàç, ñëóõà è ïðî÷èõ
îðãàíîâ ÷óâñòâ. Ñàì Ëåîíàðäî äà Âèí÷è âäîõíîâëÿëñÿ òåìè ñëó÷àéíûìè
ïðè÷óäëèâûìè îáðàçàìè, êîòîðûå âèäåë â ïîòåêàõ øòóêàòóðêè íà ñòåíå
ñâîåãî æèëèùà. Âèäèòå, ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî èìåòü âîêðóã ñåáÿ «ïèð
êðàñîê» è òûñÿ÷ó äîðîãèõ ôîòîàëüáîìîâ, ðàçáðîñàííûõ âååðîì íà àíòè-
êâàðíîé ñòîëåøíèöå…

×òî äåëàòü, ÷òîáû íå «ðàçëèòü» âîäó?
×òîáû ïî äîðîãå ê áàññåéíó âîäà íå ðàçëèëàñü, ìû äîëæíû èìåòü

êðåïêèå, öåëûå íå ïðîõóäèâøèåñÿ òðóáû. Èëè íå «äûðÿâóþ ïàìÿòü».
À äëÿ ýòîãî (åñëè ïåðåâåñòè ìåòàôîðó íà êîíêðåòíûé ÿçûê) âñåãäà

èìåéòå ïîä ðóêîé áëîêíîò, êóäà è âíîñèòå âñå òî, ÷òî îêàçàëî âëèÿíèå íà
Âàøè ÷óâñòâà â òå÷åíèå äíÿ èëè âî âðåìÿ êàêîé-íèáóäü íåçàïëàíèðîâàí-
íîé ïîåçäêè. È íå ñòåñíÿéòåñü ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì áëîêíîòîì — ñðàçó æå
íå çàïèñàííàÿ ìûñëü óõîäèò íàâñåãäà.

Èòàê: õîòèòå ôîíòàíèðîâàòü ãåíèàëüíûìè ðàáîòàìè? Òîãäà ïîçàáîòü-
òåñü î ðåãóëÿðíîì ïðèòîêå ñâåæåé âîäû â òðóáó, êîòîðàÿ íàïîëíÿåò íàø óì
îáðàçíîé èíôîðìàöèåé. Îòêðîéòå ãëàçà è óøè. Íå ñèäèòå â ÷åòûðåõ ñòåíàõ.

Òâîð÷åñêèé êîíòðàêò
Îôèöèàëüíûé äîêóìåíò èìååò ìèñòè÷åñêóþ ñèëó, íàâåðíîå, åùå ñî

âðåìåí Õàìóðàïïè. Äàæå åñëè ýòîò äîêóìåíò — øóòêà, òàê êàê àäðåñîâàí
ñàìèì æå ñåáå.

Åñëè Âû — òîò ÷åëîâåê, íà êîòîðîãî çàâîðàæèâàþùèå äåéñòâóåò ãðîç-
íûé êàíöåëÿðñêèé («îôèöèîçíûé») ñòèëü, òî ýòà òåõíèêà — Âàøà. Åñëè
Âû — òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ëþáèò ïèñàòü ñàìîìó ñåáå ñïèñêè äåë è âûâå-
øèâàòü èõ íà õîëîäèëüíèê, òî âîò Âàì åùå îäíà ôîðìà óñïåøíîãî è
ýôôåêòèâíîãî ðàçãîâîðà ñ ñàìèì ñîáîé.

Åñëè Âû ñòàëè íà ïóòü ðàçâèòèÿ ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, åñëè
Âû ðåøèëè âûéòè èç òâîð÷åñêîãî òóïèêà, òî Âàì ïðèäåòñÿ êîå â ÷åì ñåáÿ
îãðàíè÷èòü, ïðèäåòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ êîå-êàêèå îáÿçàòåëüñòâà. À òàêæå ïðè-
äåòñÿ ýòè îáÿçàòåëüñòâà ñîáëþäàòü. À äëÿ òîãî, ÷òîáû ñî ñïèñêîì ýòèõ
îáÿçàòåëüñòâ áûëî ëåãêî âðåìÿ îò âðåìåíè ñâåðÿòüñÿ, èõ íóæíî îôîðìèòü
ëàêîíè÷íî, æåëàòåëüíî â ôîðìå «êîíòðàêòà» è äåðæàòü ïîä ðóêîé.

Ëó÷øèå è ëàêîíè÷íåéøèå ôîðìóëèðîâêè òàêîãî ñïèñêà îáÿçàòåëüñòâ,
êîòîðûé äîëæåí âûïîëíÿòü òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê, ïðåäëàãàåò, êàê âñåãäà,
Äæóëèÿ Êýìåðîí — àâòîð ìåòîäèê ïî âûõîäó èç òâîð÷åñêîãî òóïèêà.
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Íàïèñàíèå òàêèõ êîíòðàêòîâ îíà íàçûâàåò, âî-ïåðâûõ, ð è ò ó à ë î ì, à,
âî-âòîðûõ, á î ë ü ø è ì  ï ð è ÿ ò í û ì  ï î ä à ð ê î ì  ñ à ì î ì ó  ñ å á å.

Èòàê, Ïóíêò Ïåðâûé
Ñ ýòîãî äíÿ ÿ îñîçíàë, ÷òî ìíå ïðåäñòîÿò âñòðå÷è ñ ìîèì Òâîð-

÷åñêèì Íà÷àëîì. ß ãîòîâ ê ýòèì âñòðå÷àì è îñîçíàþ, ÷òî îíè áóäóò
íàïðÿæåííûìè. Òàêæå ÿ îñîçíàþ, ÷òî êàæäàÿ òàêàÿ âñòðå÷à ìåíÿ ñ
ìîèì Òâîð÷åñêèì Íà÷àëîì óïðàâëÿåòñÿ Ñâûøå.

Ïóíêò Âòîðîé
ß ñòàâëþ îïðåäåëåííûé ñðîê (ïðîâåðåíî: ëó÷øå âñåãî — òðè ìåñÿ-

öà), çà êîòîðûé îáÿçóþñü ïîä÷èíèòü ñåáÿ ñòðîãîìó ñîáëþäåíèþ ðå-
æèìà, äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñêðûòü èëè âîçðîäèòü â ñåáå ñâîè òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Ïî îêîí÷àíèè ýòîãî ñðîêà ÿ ñïîêîéíî ïîäâåäó
èòîã, ïîðàäóþñü ïîëó÷åííîìó ðåçóëüòàòó è ïðîâåäó ðàáîòó íàä
îøèáêàìè. ß íå áóäó çàöèêëèâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòå — ÿ îðãàíèçóþ
ñåáå èíòåðåñíûé è ïîëåçíûé ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ.

Ïóíêò Òðåòèé
ß îáåùàþ âñå ýòî âðåìÿ íàó÷èòüñÿ ïîääåðæèâàòü õîðîøóþ ôè-

çè÷åñêóþ ôîðìó, âûñûïàòüñÿ ïîëîæåííîå ìîåìó îðãàíèçìó êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ, íîðìàëüíî ïèòàòüñÿ è òðàòèòü ñâîé äîñóã íà ïðîãóëêè
íà ëîíå ïðèðîäû.

Ïóíêò ×åòâåðòûé
Íàêîíåö, ÿ îáåùàþ âûáðàòü íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ëþáûõ ïîíðà-

âèâøèõñÿ ìíå êðåàòèâíûõ òåõíèê ïî âîññòàíîâëåíèþ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è ðàáîòàòü íàä íèìè âñå ýòî âðåìÿ — ÷åñòíî, äîáðîñî-
âåñòíî, íå ïîääàâàÿñü íè ëåíè, íè îò÷àÿíèþ, íè äðóãèì (áîëåå óâëå-
êàòåëüíûì) çàíÿòèÿì.

Ïóíêò Ïÿòûé
ß îáÿçóþñü âåñòè äíåâíèê (áëîêíîò) ìîèõ âïå÷àòëåíèé è îòêðû-

òèé è íèêîãäà íå çàáûâàòü âíîñèòü â íåãî âñå ñêîëüêî-íèáóäü èíòå-
ðåñíûå çàïèñè, êîòîðûå áóäóò ïðèõîäèòü ìíå â ãîëîâó â ïðîöåññå
ýòîãî òðåõìåñÿ÷íîãî ìàðàôîíà.

Âîò ïðèìåðíî òàê ñîñòàâèâ ñâîé òâîð÷åñêèé êîíòðàêò, Âû áóäåòå ñâÿ-
çàíû íåêîòîðûìè îáÿçàòåëüñòâàìè è ñìîæåòå, íàêîíåö, ñàìè îðãàíèçî-
âàòü ñâîé äåíü. Ïîòîìó ÷òî åñëè ñàìè íå áóäåòå îðãàíèçîâûâàòü ñâîé äåíü
(ñïèñêîì èç ïðèÿòíûõ è ïîëåçíûõ äåë), òî çà Âàñ ýòî ñäåëàþò äðóãèå. È,
âîçìîæíî, ìåíåå ïîäõîäÿùèì èìåííî Âàì îáðàçîì.

Òåõíèêà ìàÿòíèêà:
ðàçãîâîð

ñ áåññîçíàòåëüíûì
Ìàÿòíèê — ýòî îäíà èç äðåâíåéøèõ òåõíèê ïîëó÷åíèÿ ïîäñêàçêè «ñâû-

øåå» ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Îí ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ áèîëîêàöèè.
Ýòà òåõíèêà èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ òåõ, êòî:

à) çíàåò, î ÷åì îí ñïðàøèâàåò, òî åñòü, çíàåò, ÷åãî õî÷åò;



165

á) óìååò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ñâîé âîïðîñ òàê, ÷òîáû íà íåãî ìîæíî
áûëî äàòü îäíîçíà÷íûå îòâåòû: «Äà» èëè «Íåò».

Äåéñòâèòåëüíî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ÎÒÂÅÒ, íàäîáíî çàäàòü ÂÎÏÐÎÑ. Âîï-
ðîñû íóæíî óìåòü ôîðìóëèðîâàòü êàê ìîæíî ÷åò÷å. Óæå â ïðîöåññå ôîð-
ìóëèðîâàíèÿ ìû ñàìè íà÷èíàåì ïîíèìàòü ñâîþ ïðîáëåìó. Èíîãäà ïîñëå
òàêîé «ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû» ñàì ìàÿòíèê óæå è íå íóæåí — ìû,
ðàçîáðàâøèñü â ñåáå è ðàçëîæèâ âñå ïî ïîëî÷êàì, ñàìè ïîíÿëè, ÷åãî
õîòèì, à ÷òî — íåèçáåæíî. Òàê, ðàçáèòûé íà ñîñòàâíûå ÷àñòè î÷åíü ñëîæ-
íûé âîïðîñ, âäðóã ïåðåñòàåò áûòü ñëîæíûì, è îòâåò íàõîäèòñÿ ñàì ñîáîé.

Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òåîðèé ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî æå âñå-òàêè
òàêîå ýòîò ìàÿòíèê… íåêîòîðûå ïûòàþòñÿ ïðèñòåãíóòü åãî ê ìèñòèêå, íåêîòî-
ðûå ê ïñèõîëîãèè áåññîçíàòåëüíîãî. Ñåé÷àñ ïåðåä íàìè íå ñòîèò çàäà÷à
ðàçîáðàòüñÿ âî âñåì ýòîì. Íàì âàæíî äðóãîå — ÷òî áû ýòî íè áûëî, ìàÿò-
íèê — ðàáîòàåò. Ïðè÷åì ðàáîòàåò îí ïðåêðàñíî è ó òåõ ëþäåé, êîòîðûå íå
îáðàùàþòñÿ íè ê êàêèì «äóõàì», íè ê êàêîìó «Âûñøåìó Ðàçóìó», íå âåøàþò
íà íèòêó «îñîáûå» ãðóçèêè ïî òèïó ãîðíîãî õðóñòàëÿ èëè åùå ÷åãî-íèáóäü
«îñîáî êîøåðíîãî». Ìàÿòíèê ðàáîòàåò ó âñåõ è òàê… Ïîýòîìó ñóäèòå ñàìè:
èìååò ëè ñìûñë îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñëîâà òåõ, êòî ïðèïëåòàåò ñþäà ìèñ-
òè÷åñêèå îáðÿäû, êîãäà ìàÿòíèê îòâå÷àåò íà âîïðîñû è áåç ïðîâåäåíèÿ îíûõ.

Âàøà çàäà÷à — íàéòè òÿæåëåíüêèé è ñèìïàòè÷íûé Âàì ïðåäìåò (êóëîí,
êîëüöî è ïð.) è ïîäâåñèòü åãî íà äëèííóþ òîíêóþ íèòêó, õîòÿ ñîéäåò è
êîæàíûé øíóðîê. Íèòêà äîëæíà áûòü â äëèíó ñàíòèìåòðîâ 40-50. Òåïåðü
áåðèòå â ðóêó íèòêó ñ ýòîé ïîäâåñêîé è äàéòå ìàÿòíèêó óñïîêîèòüñÿ. Ïî-
ñòàâüòå ðóêó òàê, ÷òîáû îíà íå äðîæàëà, íå ñâîäèëàñü â ñóäîðîãå — óäîá-
íî ïîñòàâüòå ñâîþ ðóêó. À òåïåðü, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà ñâîèõ äåëàõ, çàäà-
âàéòå ìàÿòíèêó âîïðîñû, íà êîòîðûå îí áóäåò äàâàòü ÷åòêèé îòâåò: «äà» èëè
«íåò». Åñòü åùå òðåòèé âàðèàíò îòâåòà ìàÿòíèêà: «Ñèå íåâåäîìî».

Ñ ë î â à ð ü  ì à ÿ ò í è ê à
Ìàÿòíèê ìîæåò ðàñêà÷èâàòüñÿ ÷åòûðüìÿ ñïîñîáàìè:
1. Âäîëü Âàøåãî òåëà  «—»
2. Ïîïåðåê Âàøåãî òåëà «I»
3. Âêðóãîâóþ ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå
4. Âêðóãîâóþ ïðîòèâ ÷àñîâîé ñòðåëêè
Êàêîé ñïîñîá îáùåíèÿ âûáåðåòå Âû — íåâàæíî. Ãëàâíîå ÷åòêî ïðî-

ãîâîðèòü ýòî (âñëóõ èëè ïðî ñåáÿ) ïåðåä íà÷àëîì ñåàíñà.
Åñëè Âàì íå÷åãî ñïðîñèòü ó ìàÿòíèêà — òàêîé ðåçóëüòàò Âû è ïîëó÷è-

òå. Ïîýòîìó ïåðåä ñåññèåé îáùåíèÿ ñ ìàÿòíèêîì çàãîòîâüòå ñ äåñÿòîê
èíòåðåñíûõ Âàì è âàæíûõ äëÿ Âàñ âîïðîñîâ, ÷òîáû íå ñîçäàâàòü ìó÷è-
òåëüíîé ïàóçû âî âðåìÿ ñåàíñà.

× ò î  Â û  î á ÿ ç à ò å ë ü í î  ä î ë æ í û  ï î ÷ ó â ñ ò â î â à ò ü
Ðàáîòàÿ ñ ìàÿòíèêîì (èíîãäà ñðàçó ÷åðåç íåñêîëüêî ñåêóíä!) Âû ïî-

÷óâñòâóåòå, êàê íèòî÷êà âäðóã ñòàíîâèòñÿ «êàê æåëåçíûé êàíàò». È êîãäà
Âàø ìàÿòíèê áóäåò ñàì ïî ñåáå îòêëîíÿòüñÿ â ñòîðîíó è îñòàíàâëèâàòüñÿ
ïîä óãëîì, ýòà íèòêà áóäåò íàòÿíóòà êàê æåëåçíûé ïðóò, êàê áóäòî ó Âàñ â
ðóêàõ íå òîíþñåíüêàÿ íèòü, à êðåïêàÿ óêàçêà. Ýòî îùóùåíèå äåéñòâèòåëü-
íî çàâîðàæèâàåò, è îíî æå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì òîãî, ÷òî ñåàíñ «ïîøåë».

Ê à ê  â û õ î ä è ò ü  è ç  ñ å à í ñ à
Äîñòàòî÷íî ïðîñòî ñêàçàòü: «Ñïàñèáî». Íî ìàðêèðîâàòü ïåðåõîä îò

îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó — íåîáõîäèìî. Íèòêà ñðàçó îñëàáíåò è ïðå-
âðàòèòñÿ â îáû÷íóþ íèòü. Âîëøåáñòâî óéäåò.
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Î  ÷ å ì  ï ð å ä ó ï ð å æ ä à þ ò  ï ð à ê ò è ê è
1. Íå âñåãäà ìàÿòíèê ãîâîðèò ïðàâäó. Òî ÷òî îí èíîãäà ãîâîðèò ÷óøü,

Âû ïîéìåòå ñàìè.
2. Èíîãäà ìàÿòíèê âîîáùå «íå õî÷åò» ðàçãîâàðèâàòü.
3. Óâëåêàòüñÿ ìàÿòíèêîì íå ñòîèò. Íåëüçÿ ñòàâèòü ñåáÿ â çàâèñèìîñòü

îò ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ îðàêóëîì, òåì áîëåå îäíèì, èçëþáëåííûì
Îðàêóëîì. Ïîìíèòå, ìàÿòíèê — ýòî âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò â íàáîðå êðå-
àòèâíûõ òåõíèê è îòíîñèòüñÿ ê íåìó íóæíî ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì —
íå îáîæåñòâëÿòü, íå ïðèïèñûâàòü åìó ôàíòàñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, íî
äåðæàòü ïîä ðóêîé è íàáëþäàòü çà ðåçóëüòàòàìè ñâîåé ðàáîòû ñ íèì.

Òåõíèêà Òî÷åê
Òåõíèêà Òî÷åê (Sticking Dots) ýòî ïîïóëÿðíûé, áûñòðûé ìåòîä îòáîðà

ëó÷øèõ èäåé ïóòåì íàãëÿäíîãî ãîëîñîâàíèÿ.
Âñå èäåè, ñãåíåðèðîâàííûå ãðóïïîé èëè ÷óæèå èäåè, çà÷èòàííûå âñëóõ

âåäóùèì ñåìèíàðà, ïåðå÷èñëÿþòñÿ è çàïèñûâàþòñÿ íà ëåêöèîííîé äîñêå.
Êàæäàÿ ãðóïïà ïîëó÷àåò íàáîð òî÷åê, à òî÷íåå ÿðêèõ ïëàñòìàññîâûõ

êðóæî÷êîâ (10 øòóê) ðàçëè÷íûõ öâåòîâ. Íàïðèìåð, ãðóïïå A âûäàþòñÿ
êðàñíûå òî÷êè, ãðóïïå Â — ñèíèå.

Çàòåì ãðóïïàì äàåòñÿ ìèíèìàëüíîå âðåìÿ äëÿ ðàçìûøëåíèÿ è îöåíêè
èäåé, çà êîòîðûå îíè æåëàþò ãîëîñîâàòü.

Êàê òîëüêî ãðóïïû áóäóò ãîòîâû, îäèí ïðåäñòàâèòåëü îò êàæäîé ãðóï-
ïû ïðèêðåïëÿåò ñâîè «òî÷êè» íàä âûáðàííûìè èäåÿìè.

Êàê òîëüêî âñå òî÷êè áóäóò ðàññòàâëåíû, ãðóïïû ïðèñòóïàþò ê îáñóæ-
äåíèþ èäåé.

Êàê ïðàâèëî, ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà âûáèðàþòñÿ 5 íàèëó÷øèõ èäåé.
«Òåõíèêà òî÷åê» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ áûñòðîãî è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, íà-

ãëÿäíîãî îòáîðà ñòîÿùèõ îáñóæäåíèÿ ïóíêòîâ ïîâåñòêè äíÿ.

Òðèáóíàë
Íà ñàìîì äåëå ýòî áóäåò íå íàñòîÿùèé ñóä, äàæå ïî ñòðóêòóðå. Òàì íå

áóäåò ñêàìüè ïðèñÿæíûõ, êóäðÿâûõ ïàðèêîâ, äåðåâÿííûõ ìîëîòêîâ è ïðî-
÷åé àòðèáóòèêè ðîëåâûõ èãð, ïûòàþùèõñÿ òî÷íî ñêîïèðîâàòü äåéñòâèòåëü-
íîñòü. Íî ýòî áóäåò ñóä — ïî ñóòè.

Òåõíèêà ýòà îñâÿùåíà âðåìåíåì è óïîòðåáëÿâøèìè åå ëþäüìè. Âïåð-
âûå åå çàïóñòèëè âî âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Êòî çàïóñòèë, ñïðîñèòå
Âû? Äà, ÖÐÓ.

Ó ýòèõ ëþäåé áûë â òî âðåìÿ î÷åíü íàïðÿæåííûé ãðàôèê æèçíè. È
èì íóæíî áûëî ïðèäóìûâàòü (è òåñòèðîâàòü íà æèçíåííóþ ïðèãîä-
íîñòü) îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èäåé äëÿ ðåøåíèÿ ñàìûõ íàñóùíûõ çàäà÷.
Îíè âñå ñèäåëè íà ñêðîìíîì ïàéêå, ìàëî ñïàëè, ðåäêî õîäèëè â îò-
ïóñê. Îíè êóðèëè ìíîãî ïàïèðîñ è âñå âðåìÿ çàíèìàëèñü ìîçãîâûì
øòóðìîì.
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Âîò ñ òåõ ïîð è ïîøëà ìîäà: âûæèìàòü âñå ñîêè èç ñâîåé áåäíîé
ãîëîâû (è èç ãîëîâ ñâîèõ êîëëåã) äëÿ òîãî, ÷òîáû îäåðæàòü ïîáåäó íàä
âðàãîì â ñæàòûå ñðîêè.

Áûâàþò òàêèå ñèòóàöèè, êîãäà çàïóñê â îáîðîò íåïðîâåðåííîé èäåè
ãðîçèò óíåñòè æèçíè òûñÿ÷ ëþäåé. Ñåé÷àñ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òàêèìè ñèòó-
àöèÿìè ðåæå, íî âñå ðàâíî íå âñåãäà ñîâåò «çàïóñòèòü èäåþ íà ðûíîê êàê
åñòü, à òàì — ïîñìîòðèì» îêàçûâàåòñÿ óäà÷íûì.

Äîïóñòèì, ÷òî èäåÿ ó Âàñ óæå åñòü. Íî íå ìåøàëî áû âçãëÿíóòü íà íåå
ñî ñòîðîíû. Äëÿ ýòîãî Âû äîëæíû ïðèãëàñèòü â ãîñòè íåñêîëüêèõ ÷åëî-
âåê, êîòîðûå è óñòðîÿò Âàøåé èäåå «Ñòðàøíûé ñóä». Èõ çàäà÷à òîëüêî
îäíà — êðèòèêîâàòü, ðàçáèðàòü ïî êîñòî÷êàì, âûèñêèâàòü âñåâîçìîæíûå
íåäîñòàòêè è «ïîäâîäíûå êàìíè».

Äëÿ îáëåã÷åíèÿ èõ ðàáîòû, Âàì íåîáõîäèìî çàãîòîâèòü õîðîøèé âîï-
ðîñíèê, ÷òîáû îíè íå èçó÷àëè ãëàçàìè ïîòîëîê, à ðàáîòàëè, êðèòèêóÿ
èäåþ ïî ñóùåñòâó.

Âîïðîñû Âû ìîæåòå ïðèäóìàòü è ñàìè, íî âñå æå âîò Âàì ñïèñîê, îò
êîòîðîãî ñëåäóåò îòòàëêèâàòüñÿ:

1. Àêòóàëüíà ëè èäåÿ ñåé÷àñ?
2. ×åðåç êàêîå âðåìÿ îíà ìîæåò ñòàòü àêòóàëüíîé?
3. Êîãäà îíà ìîæåò ïåðåñòàòü áûòü àêòóàëüíîé?
4. Åñòü ëè ó ýòîé èäåè ÿâíûå âðàãè?
5. Íàñêîëüêî îíè ìîãóùåñòâåííû?
6. Ìîæíî ëè ñî âðåìåíåì ýòó èäåþ äîðàáîòàòü ïîä èçìåíÿþùèåñÿ òðå-

áîâàíèÿ âðåìåíè èëè â íåé íå çàëîæåíà ñïîñîáíîñòü ê ìîäåðíèçàöèè?
7. Ìîæíî ëè ýòî âîîáùå ïðîäàòü?
8. Êîìó?
9. Îêóïèò ëè ýòà èäåÿ ñåáÿ?
10. Ïîðîæäàåò ëè ýòà èäåÿ â Âàøåì âîîáðàæåíèè àëüòåðíàòèâíûå

èäåè?
11. Êàêèå?
12. Åñòü ëè íà ýòîò òîâàð åñòåñòâåííûé ñïðîñ?
13. Ìîæíî ëè ñîçäàòü èñêóññòâåííûé ñïðîñ?
14. Êòî íà ýòîì ïîëå ñ íàìè êîíêóðèðóåò?
15. ×òî ïðîèçîéäåò â õóäøåì ñëó÷àå?
16. Êòî ìîæåò áûòü íàøèì åñòåñòâåííûì ñîþçíèêîì (ñèìáèîç)?
Âàæíî ïîìíèòü: åñëè Âû ñîáðàëèñü îáèæàòüñÿ íà êðèòèêó, åñëè Âû

âîîáùå âîñïðèíèìàåòå ëþáóþ êðèòèêó êàê ëè÷íîå îñêîðáëåíèå, åñëè êðè-
òèêà ïîíèæàåò Âàøó ñàìîîöåíêó íà ñåðüåçíîì, ãëóáèííîì ïñèõîëîãè÷åñ-
êîì óðîâíå, òî ýòà òåõíèêà Âàì íå ïîìîæåò.

Îíà Âàñ òîëüêî ðàçîçëèò è ïåðåññîðèò ñî çíàêîìûìè, à òî è îæåñòî-
÷èò ïðîòèâ ìèðà.

Âàæíî óìåòü ñëóøàòü âñå, ÷òî ãîâîðÿò Âàì ëþäè — ìîë÷à. Íå âñòóïàÿ
â äèñêóññèþ. À ïîòîì äåëàòü ñâîè âûâîäû.

Òåõíèêà ýòà íå òàê ïðîñòà, êàêîé êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Îïûò ïðàê-
òèêîâ ïîêàçûâàåò: åñëè êðèòè÷åñêèå àðãóìåíòû ñîâåðøåííî ðàçíûå, òî ýòî
ïîêàçàòåëü òîãî, ÷òî èäåÿ Âàøà — çàìå÷àòåëüíàÿ! Íî âîò åñëè ëþäè, íå
ñãîâàðèâàÿñü, ïðèâîäÿò ðÿä îäíèõ è òåõ æå êðèòè÷åñêèõ àðãóìåíòîâ, òî îò
èäåè ñêîðåå âñåãî, ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ.

Õîòÿ…, ñìîòðÿ ÷òî ýòè ëþäè êðèòèêóþò. Èíîãäà âåäü òî ñàìîå èíåðò-
íîå áîëüøèíñòâî è áûâàåò íåïðàâî! Åñëè âñå õîðîì ãîâîðÿò, ÷òî ýòà èäåÿ
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íåæèçíåñïîñîáíà, à çàòåì ïðèâîäÿò êàêîé íèáóäü (íà Âàø âçãëÿä) ñîâåð-
øåííî ãëóïûé àðãóìåíò, òî ýêñïåðòîâ íóæíî ñîáðàòü åùå ðàç. Íî òåïåðü
óæå — äðóãèõ.

Óñòðàíÿéòå ïðåãðàäû!
Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü ê òâîð÷åñêîé ðàáîòå, íóæíî îñîçíàòü, ÷òî íà

ïóòè êàæäîãî Õóäîæíèêà ñóùåñòâóþò ïîìèìî âèäèìûõ ïðåïÿòñòâèé —
ïðåïÿòñòâèÿ íåâèäèìûå. Åñëè ñ âèäèìûìè ïðåïÿòñòâèÿìè âñå îòíîñèòåëü-
íî ïðîñòî, òî ïðåïÿòñòâèÿ íåâèäèìûå, çà÷àñòóþ, íàñ íèêóäà íå ïóñêàþò.

×òî ìû îòíîñèì ê âèäèìûì, âíåøíèì ïðåïÿòñòâèÿì?
Íåõâàòêà ñâîáîäíîãî âðåìåíè
Íåõâàòêà ðàáî÷åãî ìåñòà
Ãðÿçü è áåñïîðÿäîê íà ðàáî÷åì ñòîëå
Íåõâàòêà ôèíàíñîâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà
Íå âûñïàâøèéñÿ è óñòàâøèé îò íî÷íûõ áäåíèé îðãàíèçì
Âñå ýòî — ïîïðàâèìî. Êîãäà ÷åëîâåêó äåéñòâèòåëüíî ÷òî-òî íàäî —

îí âûãðûçåò ýòî çóáàìè ó Âñåëåííîé. Îí ïåðåñòðîèò ñâîé äåíü, ñâîþ
êâàðòèðó, ñâîè îòíîøåíèÿ. Îí íàñòîèò íà ñâîåì è íàéäåò, ãäå è êàê åìó
ïîæèâèòüñÿ ñïîíñîðñêèìè äåíüãàìè. Ýòî — åñëè ÷åëîâåê ïî-íàñòîÿùåìó
îñîçíàë ñåáÿ Òâîðöîì. Åñëè ó íåãî íåò òåõ ñàìûõ âíóòðåííèõ, íåâèäèìûõ
ïðåïÿòñòâèé.

À òåïåðü ïîãîâîðèì îá ýòèõ âíóòðåííèõ, íåâèäèìûõ ïðåïÿòñòâèÿõ. Ê
íèì ìû îòíîñèì:

Îáèäû
Ãíåâ
Óïðÿìîå ñîïðîòèâëåíèå î÷åâèäíîìó
Íåâåðèå â ñåáÿ è ñâîé òàëàíò
Ñòðàõè
Ñòîëêíóâøèñü ñ òàêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè, è íå áóäó÷è ê íèì ïîäãîòîâ-

ëåí, òâîðåö, êàê ïðàâèëî, ïåðåñòàåò áûòü òâîðöîì… Íó à åñëè îí âûéäåò
èç ýòîé ñõâàòêè ïîáåäèòåëåì, òî òàêàÿ åðóíäà, êàê äîñòàòü äåíåã íà ñúåì-
êè ôèëüìà äëÿ íåãî òåïåðü âîîáùå ïåðåñòàíåò áûòü ïðîáëåìîé…

Íó à òåïåðü, Çàäàíèå…
Âûïèøèòå íà îòäåëüíûé ëèñòîê áóìàãè âñå îáèäû, ñ êîòîðûìè Âû

æèâåòå. Êîãäà áóäåò ïîñòàâëåíà òî÷êà â ïîñëåäíåì ïðåäëîæåíèè — îáè-
äû èñ÷åçíóò! Òîëüêî ïèñàòü íóæíî ÷åñòíî è âäóì÷èâî.

×òîáû ïîìî÷ü îáèäàì èñ÷åçíóòü, ïîâòîðÿéòå ïðî ñåáÿ ôðàçó: «ÌÍÅ
ÍÈÊÒÎ ÍÈ×ÅÃÎ ÍÅ ÄÎËÆÅÍ. ÍÀÎÁÎÐÎÒ, ÝÒÎ ß ÏÐÈØÅË Â ÝÒÎÒ
ÌÈÐ, ×ÒÎÁÛ ÂÑÅÕ ÎÑ×ÀÑÒËÈÂÈÒÜ. ÑÎËÍÖÅ (ß) ÍÈ Â ×ÅÌ ÍÅ ÍÓÆ-
ÄÀÅÒÑß»

Âìåñòå ñ îáèäàìè ïðîéäåò è ãíåâ — îí ñìåíèòñÿ çäîðîâûì õîõîòîì.
Âìåñòî óïðÿìîãî ñîïðîòèâëåíèÿ î÷åâèäíîìó Âû íà÷íåòå ïëûòü ïî òå÷åíèþ.

Òîò, êòî ÷àñòî ïðîèçíîñèò ýòî ïðåäëîæåíèå-ìàíòðó, òîò íà÷èíàåò âå-
ðèòü â ñåáÿ è ñâîè òàëàíòû.

È òîãäà ýòîãî ÷åëîâåêà ïîêèäàþò è ñòðàõè è ñîìíåíèÿ â ïðàâîòå ñâîèõ
òâîð÷åñêèõ øàãîâ.
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Óòðåííèå çàïèñè
Êîãäà-òî íàø Þðèé Îëåøà íàïèñàë ôðàçó, ñòàâøóþ áåññìåðòíîé:

«Íè äíÿ áåç ñòðî÷êè!». Åùå äî íåãî, íå ìåíåå «íàø», Ïåòð Èëüè÷ ×àé-
êîâñêèé, ïèñàë â ñâîèõ äíåâíèêàõ, ÷òî âäîõíîâåíèå íå ïðèõîäèò ê òîìó,
êòî ëåæèò íà äèâàíå è æàëóåòñÿ íà îòñóòñòâèå ðàáî÷åãî íàñòðîåíèÿ. «Ê
èíñòðóìåíòó!» — ðåçþìèðîâàë ñâîå ðàññóæäåíèå Ïåòð Èëüè÷, ñàì ëþ-
áèâøèé è ïîâàëÿòüñÿ íà äà÷íîì äèâàíå, è ïîèãðàòü â êàðòèøêè, è ïîïèòü
êîíüÿ÷êó.

Îäíîãî ìû òîëüêî íå ïîíÿëè, ïðè÷åì ñàìîãî ãëàâíîãî.
È ýòî «ãëàâíîå» îáúÿñíÿåò íàì çàïàäíûé äî êîí÷èêîâ íîãòåé ÷åëîâåê,

óìíèöà, êðàñàâèöà, êèíîñöåíàðèñò è ëåêòîð — Äæóëèÿ Êýìåðîí.
×åì îòëè÷àåòñÿ ñîâðåìåííûé èíîñòðàíåö îò ñîâðåìåííîãî ðóññêîãî?

Ìû óæå ïèñàëè, ÷òî â ïëîòü çàïàäíîãî èíäèâèäóóìà âîøåë ïñèõîàíàëèç è
âñå åãî ðàçíîâèäíîñòè. À â íàøó ïëîòü íå âîøåë. Îòñþäà è âñå «òðóäíî-
ñòè ïåðåâîäà» íåîòå÷åñòâåííûõ êðåàòèâíûõ ìåòîäèê íà îòå÷åñòâåííóþ ïî-
÷âó, íå çíàþùóþ ýòîò ôðóêò è ïîëüçó èì ïðèíîñèìóþ.

Â ÷åì æå ôèøêà? À â òîì, ÷òî ðåàëèçóÿ â ñâîåé æèçíè çàïîâåäü «íè
äíÿ áåç ñòðî÷êè», íå íóæíî ïîäðàçóìåâàòü ïîä ýòîé «ñòðî÷êîé» ãåíèàëü-
íóþ øåêñïèðîâñêóþ ñòðîêó.

Êîãäà ìû ñàäèìñÿ ðàáîòàòü, ìû æäåì îò ñåáÿ ñðàçó — øåäåâð. Ñðàçó
õîòèì ïèñàòü íà áåëîâèê. È ìó÷àåìñÿ, êàê Îñêàð Óàéëüä, êîòîðûé ñàäèëñÿ
çà äîðàáîòêó ñîíåòà è òðàòèë âåñü äåíü íà òî, ÷òî äî îáåäà ñòàâèë â
îäíîì ìåñòå… çàïÿòóþ, à ïîñëå îáåäà (ïîñëå äîëãèõ ìó÷èòåëüíûõ ðàçäó-
ìèé)… çà÷åðêèâàë åå.

Ñìûñë òðåáîâàíèÿ «ïèñàòü êàæäûé áîæèé äåíü îïðåäåëåííîå êîëè÷å-
ñòâî ñòðàíèö» â òîì, ÷òîáû îòêëþ÷èòü óì âîîáùå, è âñåõ ïàðàçèòîâ, â íåì
ïðîæèâàþùèõ:

Ïåðôåêöèîíèçì, Âíóòðåííåãî Öåíçîðà, Âíóòðåííþþ Îáåçüÿíó-ïàíè-
êåðà.

Íî ýòîãî íå ïîíÿòü áåç ôðåéäèñòñêîé áàçû: áåç çíàíèÿ, ÷òî â ãîëîâå
ñîäåðæàòñÿ òîííû ìóñîðà, è ïîêà ýòîò ìóñîð íå âûñûïåòñÿ íà áóìàãó,
õîðîøåãî êðåàòèâà íå æäè.

À Âû ãîâîðèòå: «Øåäåâð!» Êàêîé øåäåâð, êîãäà Âàì íóæíî ïèñàòü è
ïèñàòü, ïîêà íå âûïèøèòåñü, ïîêà íå îáðîíèòå ñòî òûñÿ÷ ðàç «ñëó÷àéíî» âñå
íàêîïèâøèåñÿ ðàçäðàæåíèÿ, ñòðàõè, çàòâåðæåííûå ôðàçû, íå ïðèíàäëåæà-
ùèå Âàì; îáðûâêè ÷óæèõ íîòàöèé, ãàçåòíûõ øòàìïîâ è ïðîñòî ïàðàíîè-
äàëüíîãî ïîòîêà ñîçíàíèÿ, ñâîéñòâåííîãî íå òîëüêî íå ïàðàíîèêàì.

×åõîâ ïî êàïëå âûäàâëèâàë èç ñåáÿ ðàáà. Òàê è Âû áóäåòå ïî êàïëå
âûäàâëèâàòü èç ñåáÿ âñå òî, ÷òî òâîð÷åñòâîì íå ÿâëÿåòñÿ, à ïðåäñòàâëÿåò
èíòåðåñ ëèøü äëÿ ïñèõîàíàëèòèêà, è òî âðÿä ëè. Ñëèøêîì óòîìèòåëüíû
ýòè ïîâòîðû äëÿ ñïåöèàëèñòà ñ îïûòîì.

Íî äîñòó÷àòüñÿ, äîêîïàòüñÿ, äî-âû-äàâëèâàòüñÿ äî ÷èñòîãî êðåàòèâà,
äî öåííûõ ìûñëåé ìîæíî. È òåõíèêà «Óòðåííèõ çàïèñåé» êàê ðàç è ïðè-
çâàíà ïîìî÷ü â ýòîì êàæäîìó.

Èòàê, ÷òî äåëàåì?
Êàæäîå óòðî (äåðæà ïîä ðóêîé çàðàíåå çàãîòîâëåííûé áëîêíîò) íà÷è-

íàåì ñ òîãî, ÷òî èñïèñûâàåì ðîâíî ÒÐÈ ëèñòà âñåì, ÷òî ïðèõîäèò â ãîëîâó.
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Äàëåå. Ýòè ëèñòû ìû ÍÅ ïåðå÷èòûâàåì ïî êðàéíåé ìåðå ÒÐÈ ìåñÿöà.
À ñêëàäûâàåì èõ ëþáîâíî â êîðîáî÷êó/ïàïî÷êó, ãäå è õðàíèì.

Êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùàåòñÿ òàêæå: äîëãî äóìàòü íàä òåì, ×ÒÎ ïèñàòü è îñî-
áåííî äóìàòü íàä òåì, ÊÀÊ ïèñàòü. Ïðîñòî ÏÈÑÀÒÜ, íåóæåëè òàê òðóäíî, à?

«Çà÷åì?» — ñïðîñèò ðóññêèé ÷åëîâåê, íå âïèòàâøèé â ïëîòü è êðîâü
ïñèõîàíàëèòè÷åñêóþ êàðòèíó ìèðà. Çàòåì, ÷òî òîëüêî òàê ìû âûñâîáîæäà-
åì âñå äðåìàâøèå â íàñ òâîð÷åñêèå ðåñóðñû.

×òî æå çà ýòèì ïîñëåäóåò? À áóäåò àïðåëü. Áóäåò, ïî îáåùàíèþ Äæó-
ëèè Êýìåðîí, òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ «óñòàíîâëåíèå ðàäèîñâÿçè ñ Áîãîì».

Áàëåòíûå òàíöîðû, ó÷èâøèåñÿ ó÷èâøèåñÿ  ó íåå ýòîé òåõíèêå, íà÷èíà-
þò ëó÷øå äåðæàòü ðàâíîâåñèå, àäâîêàòû — ëó÷øå âûñòóïàòü, áèçíåñìå-
íû — ëó÷øå çàðàáàòûâàòü ñâîè äåíüãè, äîìîõîçÿéêè îòêðûâàþò â ñåáå
òàëàíòû, à ïèñàòåëè è ïðî÷àÿ ïèøóùàÿ áðàòèÿ — âûõîäÿò èç òâîð÷åñêîãî
òóïèêà, ÷òî òîæå ïðèíîñèò äîõîä.

Ïî÷åìó íåëüçÿ ïåðå÷èòûâàòü ýòîò ñâîé «äíåâíè÷îê»?
Ïîòîìó ÷òî â òîì, ÷òî Âû áóäåòå ïèñàòü, áóäåò î÷åíü ìíîãî æàëîñòè ê

ñåáå, çëîñòè íà ìèð, ãëóïîñòåé è ïðîñòî áàíàëüíîñòåé. À ïåðå÷èòûâàòü
òàêîå íåïðèÿòíî. Íî ïèñàòü ýòî, ïîâòîðèìñÿ, íåîáõîäèìî.

Âîò è íå ÷èòàéòå, à òî óæàñíåòåñü ñàìèì ñåáå, íà÷íåòå ðåôëåêñèðîâàòü
íàä çàïèñÿìè, è… ïðîïàëà ïîëüçà îò ìåòîäèêè.

Ïî÷åìó äëÿ ýòîãî óïðàæíåíèÿ âûáèðàåòñÿ óòðî?
À ýòî êàê ðàç òî ïîãðàíè÷íîå âðåìÿ (íå äåíü, è íå íî÷ü), êîòîðîå ïî

âîççðåíèÿì äðåâíèõ, âûðàæàÿñü ÿçûêîì ìèôà, ïðèíàäëåæàëî — äóõàì.
Íà ÿçûêå íàøåé ïîñòìèôîëîãè÷åñêîé ýïîõè ýòî — âðåìÿ, êîãäà ëåâîïî-
ëóøàðíàÿ, ðàöèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü ìîçãà îòñóòñòâóåò è íå ìåøàåò, â ñèëó
òîãî, ÷òî ñàì ìîçã åùå ñïèò.

Ïðîáóéòå ýòîò ìåòîä, äàéòå ñåáå ñðîê òðè ìåñÿöà è ðàíüøå ýòîãî ñðî-
êà ðåçóëüòàòîâ íå æäèòå. Íàäî æå, íàêîíåö, è íàì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïëîäà-
ìè, ðàñòóùèìè íà äðåâå ïñèõîàíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäèê ðàáîòû ñ áåññîçíà-
òåëüíûì ÷åëîâåêà.

Ôîêóñ-ãðóïïà
Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿñíèòü îòíîøåíèå (ïðåäïîëàãàåìîé) öåëåâîé àóäè-

òîðèè ê òîé èëè èíîé ïðîáëåìå, ñîöèîëîãè ïðèäóìàëè è óñïåøíî âíå-
äðèëè ñòðàòåãèþ «Ôîêóñ-ãðóïïà».

Èòàê, îñíîâíûå îñîáåííîñòè ôîêóñ-ãðóïïû:
1. Ñåññèÿ ïðîâîäèòñÿ çà «êðóãëûì ñòîëîì»
2. Â êîìôîðòíîì õîðîøî ïðîâåòðèâàåìîì ïîìåùåíèè
3. îò 1,5 äî 3 ÷àñîâ ñ îáÿçàòåëüíûì ïåðåðûâîì
4. Â ñåññèè ó÷àñòâóþò îò 7 äî 10 ÷åëîâåê
5. Ëþäè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû îáùèì ïîäõîäîì ê ïðîáëåìå, îáùè-

ìè âçãëÿäàìè íà æèçíü, îáùèì óðîâíåì êóëüòóðû… (Âûáèðàåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, ÷òî-òî îäíî). Òî åñòü: ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïïû äîëæåí îáúå-
äèíÿòü êàêîé-òî îäèí âàæíûé ïðèçíàê, à ïî âñåì îñòàëüíûì ïðèçíàêàì
îíè ìîãóò è äîëæíû ðàçëè÷àòüñÿ. Òîãäà äèàëîã ìåæäó íèìè áóäåò êîí-
ñòðóêòèâíûì. Åñëè æå ýòî áóäóò ñîâñåì ðàçíûå ëþäè, òî íîðìàëüíîãî
äèàëîãà íå ïîëó÷èòñÿ.
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6. Ìîäåðàòîð (ðóêîâîäèòåëü ôîêóñ-ãðóïïû) âíèìàòåëüíî ñëåäèò çà òåì,
êàê â ãðóïïå ïîÿâëÿþòñÿ ñòèõèéíûå ëèäåðû, áåðóùèå âñå ìîíîëîãè íà
ñåáÿ, è êàê îñòàëüíûå ïðåâðàùàþòñÿ â ïàññèâíóþ ìîë÷àùóþ ìàññó. Ìîäå-
ðàòîð íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæåí «óñìèðÿòü» êðèêóíîâ è ïîäõëåñòûâàòü
ìîë÷óíîâ. Îí ïðîñòî ó÷èòûâàåò ïîâåäåíèå êàæäîãî è íå ìåøàåò åñòå-
ñòâåííûì ïðîöåññàì ôîðìèðîâàíèÿ ìèíè-îáùåñòâà.

7. Òåì íå ìåíåå, êðîìå îáùèõ ñâîáîäíûõ äèñêóññèé, ñåññèÿ ôîêóñ-
ãðóïïû äîëæíà îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàóíä, êîãäà âûñêàçàòüñÿ ïî
òåìå äîëæåí êàæäûé ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó.

8. Ñïèñîê îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ äîëæåí âêëþ÷àòü íå ìåíåå òðåõ è íå
áîëåå ñåìè ïóíêòîâ.

9. Âîïðîñû äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû òàê, ÷òîáû îíè áûëè ïî-
íÿòíû âñåì ó÷àñòíèêàì ãðóïïû.

10. Âî âðåìÿ ñåññèè îáÿçàòåëüíî âåäåòñÿ ñêðûòàÿ âèäåîçàïèñü, êîòî-
ðàÿ ïîòîì è àíàëèçèðóåòñÿ ñêîëü óãîäíî äîëãî.

11. Âñå ó÷àñòíèêè äîëæíû ïîëó÷àòü âîçíàãðàæäåíèå â êîíöå ðàáîòû.
12. Ó÷àñòíèêè íå äîëæíû áûòü çíàêîìû ìåæäó ñîáîé.
Êîíå÷íî, ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå ñåññèè

«ôîêóñ-ãðóïïû», ñìîæåò êà÷åñòâåííî ñîöèîëîã, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåò-
ñÿ íà ôîêóñ-ãðóïïàõ. Îäíàêî, ïî÷èòàâ ëþáóþ ëèòåðàòóðó ïî òåìå (íå áîãè
ãîðøêè îáæèãàþò) Âû è ñàìè ñìîæåòå ñäåëàòü íóæíûå Âàì âûâîäû.

×àñòî òàêèå ôîêóñ-ãðóïïû ïðåâðàùàþòñÿ â òåëåâèçèîííûå òîê-øîó,
óñòðîåííûå ïî ïðèíöèïó «êðóãëûé ñòîë». Ïîñìîòðèòå êàê âåäóùèå — æóð-
íàëèñòû, áåç ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âïîëíå ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâî-
åé çàäà÷åé. Ñïðàâèòåñü è Âû.

Äëÿ âäîõíîâåíèÿ âñåì ðåêîìåíäóåì ïðî÷èòàòü îäíîèìåííûé ðàññêàç
Âèêòîðà Ïåëåâèíà — «Ôîêóñ-ãðóïïà». Êñòàòè, çàäàíèå: óãàäàéòå, êàêîé
îáùèé ïðèçíàê îáúåäèíÿë âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîé ôîêóñ-ãðóïïû?

×àùå âñåãî ôîêóñ-ãðóïïû èñïîëüçóþò äëÿ èçó÷åíèÿ ðûíêà, õîòÿ ýòî íå
ïðåäåë âîçìîæíîñòåé ôîêóñ-ãðóïïû. Åñòü ñëó÷àè (ñòðîãî îãîâîðåííûå
ñîöèîëîãàìè), êîãäà ïðîâåäåíèå ôîêóñ-ãðóïïû ÏÐÎÒÈÂÎÏÎÊÀÇÀÍÎ.
Çàïîìíèòå èõ.

1. Ôîêóñ-ãðóïïó íå ïðèìåíÿþò, êîãäà èíòåðâüþ êàñàåòñÿ èíòèìíûõ ñòî-
ðîí æèçíè ÷åëîâåêà. Âû íå óçíàåòå íè÷åãî, âñå ó÷àñòíèêè áóäóò ïîòîêîì
èçëèâàòü ëîæü… Ê ñîæàëåíèþ, ýòî òàê.

2. Ôîêóñ-ãðóïïó íå èñïîëüçóþò, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñîñòîÿíèè ëè÷íûõ
ôèíàíñîâ. Ïî ïðèíöèïó: «Íå ëåçü â ìîé êàðìàí!».

3. «Íà âêóñ è öâåò òîâàðèùà íåò» èëè «Î âêóñàõ íå ñïîðÿò». Òî÷íî
ñêàçàíî. Ôîêóñ-ãðóïïó áåñïîëåçíî ñîáèðàòü òîãäà, êîãäà ðå÷ü èäåò î ìîäå
íà òîò èëè èíîé ñòèëü, âêóñ, öâåò, îòòåíîê, òåíäåíöèþ. Ýòî áóäåò î÷åíü
èíòåðåñíîå èíòåðâüþ, íî áåñïîëåçíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü êàêèå-òî
âûâîäû, êðîìå äâóõ âûøåïðèâåäåííûõ áàíàëüíûõ èñòèí…

Äëÿ áîëåå ïîäðîáíîãî çíàêîìñòâà ñ ýòîé ìåòîäèêîé ðåêîìåíäóåì Âàì
ïðîøòóäèðîâàòü ðàáîòû èçâåñòíîãî îòå÷åñòâåííîãî ñîöèîëîãà, Ñåðãåÿ Áå-
ëàíîâñêîãî «Ìåòîä ôîêóñ-ãðóïï» à òàêæå «Ãëóáîêîå èíòåðâüþ».

Â ÷åì æå ñìûñë òåõíèêè «ôîêóñ-ãðóïïà».
Èçâåñòåí ïàðàäîêñ Ëà-Ïüåðà, êîòîðûé ó÷åíûé-ñîöèîëîã ñôîðìóëèðî-

âàë òàê: «Ëþäè äåéñòâóþò íå òàê, êàê ãîâîðÿò». Ýòî çâó÷èò ïî÷òè êàê
ñìåðòíûé ïðèãîâîð âñåé íàóêå ñîöèîëîãèè è åå îïðîñàì. Îäíàêî íîâè÷êè
íå çíàþò òîãî, ÷òî ñîöèîëîãèÿ íàøëà ñïîñîá, êàê îáõèòðèòü ÷åëîâåêà,
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êîòîðûé âñåãäà (òàê óæ îí óñòðîåí) ãîâîðèò îäíî, à äåëàåò ïî÷òè ïðîòèâî-
ïîëîæíîå. Îäèí èç ýòèõ «õèòðûõ ñïîñîáîâ» è åñòü — ôîêóñ-ãðóïïà. Â
õîäå òðåõ÷àñîâîé ñåññèè ÷åëîâåê óñòàåò âðàòü è, â êîíöå êîíöîâ, «ïðîãî-
âàðèâàåòñÿ». Â ÷àñòíîñòè, îí ïðîãîâàðèâàåòñÿ ìèìèêîé, ïîçîé, æåñòàìè.
À çà ýòèì âñåì âíèìàòåëüíî ñëåäèò ãëàçîê âèäåîêàìåðû…

Âîò äëÿ ýòîãî è âåäåòñÿ ñêðûòàÿ âèäåîçàïèñü.
Íå áîéòåñü òîãî, ÷åãî íå áîÿòñÿ íè ñîöèîëîãè, íè ïñèõîòåðàïåâòû. Íå

áîéòåñü òîãî, ÷òî ëþäè ëãóò. Êàê ãîâîðÿò êðóïíûå êîìïàíèè, çàêàç÷èêè
ïîäîáíûõ îïðîñîâ: «òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ëó÷øå, ÷åì âîîáùå íèêàêîé».

Õîððîð
«Íà, âëàäåé âîëøåáíîé ñêðèïêîé, ïîñìîòðè â ãëàçà ÷óäîâèù» — íà-

ïèñàë êàê-òî Íèêîëàé Ãóìèëåâ. Ýòà êðåàòèâíàÿ òåõíèêà, ñòðîãî ãîâîðÿ,
ìîæåò âûñòóïàòü êàê ðàçíîâèäíîñòü òåõíèêè «Ïóíêòèêè», îäíàêî îíà îá-
ëàäàåò îñîáåííîñòüþ, êîòîðàÿ äåëàåò åå óíèêàëüíîé, íå ïîçâîëÿÿ ñìåøè-
âàòü íè ñ ÷åì äðóãèì. Îñîáåííîñòü ýòà â òîì, ÷òî çäåñü ñàìîå íóæíîå
ñëåäóåò èñêàòü íå íà ïîâåðõíîñòè, à íà ñàìîì äíå ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè,
â òàéíèêàõ, ãäå ïðÿ÷åòñÿ þíãîâñêèé àðõåòèï — Òåíü. Îäíà èç ñàìûõ áîãà-
òûõ ñîêðîâèùíèö êðåàòèâíûõ èäåé è æèâîãî òâîð÷åñêîãî èìïóëüñà — ýòî
òåìà, ñâÿçàííàÿ ñ òåì, ÷òî ãîëëèâóäñêèå ïðîäþñåðû äîãîâîðèëèñü ìåæäó
ñîáîé íàçûâàòü ñëîâîì ÕÎÐÐÎÐ.

Ïðåæäå ÷åì èäòè íà ðûíîê ê ìàññîâîìó ïîòðåáèòåëþ, íóæíî ïîäó-
ìàòü, ÷åì Âû ìîæåòå åãî çàèíòåðåñîâàòü. Íî ïóñòü Âàø óì äóìàåò íå
òîëüêî î «ïðèÿòíîì». Ñàìûå ñèëüíûå ýìîöèè ñâÿçàíû ó ÷åëîâåêà èìåííî
ñ «íåïðèÿòíûì», ñ ïóãàþùèì.

Âàì íóæíî èäòè òóäà, ãäå «ìèãàåò ëàìïî÷êà», ãäå íàêàë ýìîöèé (ïî-
äàâëåííûõ èëè íåñêðûâàåìûõ) ìàêñèìàëüíî âûñîê. À ýòî, êàê ïðàâèëî, è
åñòü õîððîð.

Îäèí ïîýò íàïèñàë î÷åíü òî÷íûå ñòðî÷êè îá ýòîì:
«Ëþáÿò ïîõîðîíû ó íàñ
Äåòâîðà è ÷èíîâíè÷èé êëàññ.
Êàê Âû ëþáèòå ñëóøàòü ðàññêàç,
Êàê Ãîãîëÿ õîðîíèëè».
×åëîâåê âñåãäà áóäåò òÿíóòüñÿ ê ñòðàøíîìó, êàê áû åãî íå áîÿëñÿ, êàê

áû íè äàâàë ñåáå çàðîê íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà ïîäîáíûå øòóêè.
Ýòî êàê ñêàçêà ïðî òàèíñòâåííóþ êîìíàòó â çàìêå Ñèíåé Áîðîäû. Ñêîëüêî

íè ïðåäóïðåæäàé ìîëîäóþ æåíó, ÷òî çàõîäèòü â ýòó êîìíàòó íå ñëåäóåò, è
ñêîëüêî áû ïåðåä íåé íè áûëî áîãàòî óêðàøåííûõ êîìíàò è çàë, îíà âñå ðàâíî
ïîòàùèòñÿ íî÷üþ â êàìîðêó ïîä íîìåðîì 101 è ïðèâû÷íî ðàäîñòíî çàâèçæèò,
óâèäåâ â íåé îêðîâàâëåííûõ ïðåäûäóùèõ æåí âñïûëü÷èâîãî ôåîäàëà.

Îäíàêî åñòü õîððîð ñèíòåòè÷åñêèé, äåøåâûé, à åñòü èçûñêàííûé, ðàñ-
ñ÷èòàííûé òî÷íî, êàê óäàð ñòèëåòà â ïðîðåõó äîñïåõà.

Åñëè Âû íà÷íåòå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíîê (÷òî è ïî÷åì òàì ïðîäà-
þò), ñïðàøèâàòü ñîâåòà ó íàäóòûõ îò âàæíîñòè ìàðêåòîëîãîâ, òî ðèñêóåòå
ïîçíàòü òîëüêî ñàìûé äåøåâûé õîððîð. Êîãî æ ëþáèòü? Êîìó æå âåðèòü?
Êòî íå íå èçìåíèò íàì îäèí?
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Äà íå íàäî íèêîãî è ñïðàøèâàòü. Ñïðîñèòå ñåáÿ. Âû æå òîæå ÷åëîâåê,
è íè÷òî ÷åëîâå÷åñêîå Âàì íå ÷óæäî. Âû, êàê è âñå ïðî÷èå ëþäè, ñâÿçàíû,
íàïðÿìóþ ïîäêëþ÷åíû ê àðõèâàì êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî è îòòó-
äà ê Âàì ïðèõîäÿò êîøìàðû è ñòðàõè.

Ñâîé îáðàç — âñåãäà ñàìûé ñâåæèé. Ñâîé ñîí — âñåãäà ñàìûé ïî-
íÿòíûé. Âñå òî, ÷òî ðàññêàæóò âàì äðóãèå, áóäåò òîëüêî áëåäíîé êîïèåé,
èãðîé â èñïîð÷åííûé òåëåôîí. Ïîýòîìó èùèòå âäîõíîâåíèÿ ó ñåáÿ ñàìèõ.
Ýòî áóäåò ñàìûé ÷èñòûé, èñêðåííèé, íåçàìóòíåííûé èñòî÷íèê. Ýòî áóäåò
ñûðîé ìàòåðèàë íàèâûñøåãî êà÷åñòâà. È èç ñîáñòâåííûõ ñíîâ è âèäåíèé,
óæàñîâ è ïðåñëåäóþùèõ ñ äåòñòâà ëåãåíä Âû áóäåòå ëåïèòü ñâîå ïðîèçâå-
äåíèå, ñâîé òîâàð.

Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ Ïóøêèí ãîâîðèë: «ß ÏÈØÓ òîëüêî äëÿ ñåáÿ. ß
ÏÓÁËÈÊÓÞ — òîëüêî äëÿ äåíåã». Íå áîéòåñü òîãî, ÷òî âûòàùåííûé èç
ñåáÿ ñòðàõ áóäåò íèêîìó íå èíòåðåñåí, êðîìå Âàñ ñàìèõ è, ìîæåò áûòü,
Âàøåãî ïñèõîòåðàïåâòà. Ýòî íå òàê! Äóìàòü òàê — ãðóáîå çàáëóæäåíèå,
êîòîðîå ïðèâåëî ê ðàçîðåíèþ íå îäèí, à äåñÿòêè è ñîòíè ïðîåêòîâ. Ñî-
çäàâàòü òîâàð, ïðîåêò, íàïðàâëåíèå âñåãäà íóæíî:

— äëÿ ñåáÿ,
— èç ñåáÿ,
— â ñîãëàñèè ñ ñîáîé.
Òîãäà ïðîäóêò ïîëó÷àåòñÿ ñàìîãî âûñîêîãî êà÷åñòâà è âñå æàæäóò åãî

êóïèòü, ïîòîìó ÷òî ÷óâñòâóþò åãî ïîäëèííîñòü, ýêñêëþçèâíîñòü, íåøòàì-
ïîâàííîñòü, ñòðàøíóþ, íåïîëèòêîððåêòíóþ ïðàâäó.

À âîò êîãäà òîâàð äåëàåòñÿ èç æåëàíèÿ «óãîäèòü öåëåâîé àóäèòîðèè»,
îí âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ ñëàáûì, íåèñêðåííèì, è ïóáëèêà ÷óâñòâóåò, ÷òî ýòî
òîâàð «âòîðîãî ñîðòà». Îíà åãî òîæå ïîêóïàåò — èç ïðèâû÷êè ê áåññìûñ-
ëåííîìó øîïïèíãó, íî ñ ìåíüøåé îõîòîé è çà ìåíüøóþ öåíó.

Íå ñìîòðèòå íà «àíàëèçû ðûíêà», íå âäîõíîâëÿéòåñü ÷óæèì âäîõíîâåíè-
åì. Ó Âàñ ñàìèõ äîñòàòî÷íî òåì äëÿ ðàçâèòèÿ òåìû «Õîððîð».
À åñëè — íåò, òî, çíà÷èò, ïðîñòî Âàì ýòî è íå íóæíî. Òîãäà — ðèñóåì
«êàðàìåëüíî-ðîçîâûõ ôåé» è «çàáàâíûõ êîòÿò». Ýòî òîæå èìååò ñâîþ áëàãî-
äàðíóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ àóäèòîðèþ, êîòîðàÿ òîæå âïîëíå ïëàòåæåñïîñîáíà.

Êàê æå âûòàùèòü èç ñåáÿ õîððîð?

Óïðàæíåíèå Ïåðâîå
Óäåëèòå ñåáå äâà ÷àñà ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Âñïîìíèòå âñå êîøìàð-

íûå ñíû, êîòîðûå ñíèëèñü Âàì ñ òåõ ïîð, êàê Âû ñåáÿ ïîìíèòå. Ïîïûòàé-
òåñü ïåðåíåñòè èõ íà áóìàãó â êà÷åñòâå ñâÿçíûõ èñòîðèé. Ê êàæäîìó ñíó
ïîïûòàéòåñü äàòü ñâîè ñîáñòâåííûå êîììåíòàðèè — ïî÷åìó Âàñ èñïóãàëè
èìåííî ýòè äåòàëè ñíà? ×òî Âû ñàìè äóìàåòå îá ýòîì?

Óïðàæíåíèå Âòîðîå
Â òîò æå äåíü ïîïûòàéòåñü âñïîìíèòü âñå ñòðàøíûå ñíû, êîòîðûå

Âàì êîãäà-òî ðàññêàçûâàëè Âàøè çíàêîìûå, òî åñòü, íå Âàøè ñíû. Èçëî-
æèòå èõ òàê æå, êàê è â ïåðâîì óïðàæíåíèè — íà áóìàãå. Çàäàéòå ñåáå
âîïðîñ: «Èñïûòûâàåòå ëè Âû òîò æå ñòðàõ, ÷òî è Âàø çíàêîìûé, êîòîðî-
ìó ýòè ñíû ïðèñíèëèñü?» Åñëè äà — òî äîáàâüòå ýëåìåíòû Óæàñà èç
÷óæèõ ñíîâ â ñâîþ «êîëëåêöèþ õîððîðà». Åñëè Âàø îòâåò — íåò, òî
ïîäóìàéòå è çàïèøèòå ñâîè ñîîáðàæåíèÿ: ïî÷åìó òî, ÷òî âûçâàëî êîø-
ìàð ó Âàøåãî çíàêîìîãî, íå ïðîèçâîäèò ñèëüíîãî âïå÷àòëåíèÿ íà Âàñ?
Ñ ÷åì ïî-âàøåìó ñâÿçàíà òàêàÿ ðàçíèöà â âîñïðèÿòèè?
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Óïðàæíåíèå òðåòüå
Íà ñëåäóþùèé äåíü (èëè íà ñëåäóþùåé íåäåëå, íî ëó÷øå íå îòêëàäû-

âàòü â äîëãèé ÿùèê) âñïîìíèòå è çàïèøèòå âñå ñàìûå ñòðàøíûå (èððàöè-
îíàëüíûå èëè ïðîñòî íà ãðàíè âûæèâàíèÿ) èñòîðèè, êîòîðûå ïðîèçîøëè
ñ Âàìè â âàøåé ðåàëüíîé æèçíè, à íå âî ñíå. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó íå
òàêèå «ñòðàøíûå» èñòîðèè, êàê ïîòåðÿ ïàñïîðòà è âñåõ äîêóìåíòîâ èëè
ðàçâîä. Èìåþòñÿ â âèäó òå ñîáûòèÿ, êîòîðûå âûçûâàþò ñèëüíûé èððàöèî-
íàëüíûé óæàñ, íå ñðàâíèìûé ñ íåïðèÿòíîñòÿìè, äàæå î÷åíü ñèëüíûìè.
Ïðîàíàëèçèðóéòå, ÷òî èìåííî çàñòàâèëî Âàñ èñïûòûâàòü ýòîò ñòðàõ?

Óïðàæíåíèå ÷åòâåðòîå
Ïðîäåëàéòå âñå òî æå ñàìîå, ÷òî îïèñàíî â óïðàæíåíèè òðåòüåì, òîëüêî

ñ èñòîðèÿìè, êîòîðûå ðàññêàçàëè Âàì Âàøè äðóçüÿ, è êîòîðûå ïðîèçîøëè
ñ íèìè. Åñëè íåò òàêèõ èñòîðèé, òî âñïîìíèòå òî, î ÷åì êîãäà-òî ÷èòàëè èëè
âèäåëè â òåëåïåðåäà÷å. Ïðîàíàëèçèðóéòå, ÷òî èñïóãàëî áû è Âàñ ñàìèõ. À
òåïåðü ïðîàíàëèçèðóéòå òå èñòîðèè, êîòîðûå ïðåïîäíîñèëèñü êàê êðîìåø-
íî ñòðàøíûå, íî íå ïðîèçâåëè íà Âàñ ïîäîáíîãî âïå÷àòëåíèÿ.

Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: ïî÷åìó îäíè èñòîðèè âûçûâàþò ó Âàñ óæàñ, à
äðóãèå Âàñ íå òðîãàþò. Çàïèøèòå ïîëó÷åííûå ñîîáðàæåíèÿ â òåòðàäü.

Óïðàæíåíèå ïÿòîå
Â òå÷åíèå ìåñÿöà çàïèñûâàéòå ïðèñíèâøèåñÿ Âàì ñíû è îòìå÷àéòå âñå

íåïðèÿòíûå, íåãàòèâíûå èõ ýëåìåíòû. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïîãðóçèòüñÿ ñ
ãîëîâîé â ÷èñòûé íåãàòèâ, çàïèñûâàéòå îòäåëüíîãî öâåòà ðó÷êîé âñå ïîçè-
òèâíûå ýëåìåíòû Âàøèõ ñíîâèäåíèé. Ïîëîæèòå òåòðàäü ó èçãîëîâüÿ, ïî-
òîìó ÷òî ñíû çàáûâàþòñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ïîñëå ïðîáóæäåíèÿ è èõ
íóæíî çàïèñûâàòü ñðàçó.

Èòîã
Ñóììèðóéòå ïîëó÷åííûé ìàòåðèàë. Ïîïûòàéòåñü ñàìîñòîÿòåëüíî ñäå-

ëàòü âûâîä, êàêèå ïîâòîðÿþùèåñÿ òåìû, òðåíäû è, ãëàâíîå, ïî÷åìó, âûçû-
âàþò Âàø óñòîé÷èâûé óæàñ? Êàêèå òåìû, êîòîðûå âûçûâàþò óæàñ ó äðóãèõ
ëþäåé, âûçûâàþò ó Âàñ òîëüêî ñêóêó? Ïî÷åìó?

Ìîæíî ëè ïîäâåñòè ðåçþìå âñåé ïðîäåëàííîé ðàáîòû îäíîé ôðàçîé,
îäíèì ñëîãàíîì? Èëè ýòî áóäåò îäèí êîðîòêèé àáçàö? Íàïèøèòå ýòî êðóï-
íûìè áóêâàìè. Íå ïîõîæå ëè ýòî íà çàãîëîâîê? Íà íàçâàíèå òâîð÷åñêîãî
ïðîäóêòà? Íà ðåöåíçèþ?

Åñëè Âàì íå õâàòàåò òåîðåòè÷åñêîé áàçû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä,
ïîðàáîòàéòå ñ ëè÷íûì ïñèõîòåðàïåâòîì, êîòîðûé ïîìîæåò Âàì ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïîíÿòü Âàøè è ÷óæèå ñòðàõè. Èëè ïî÷èòàéòå ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèòåðàòóðó.

Ïðîäåëàííàÿ ðàáîòà — è åñòü ñàìûé ïîäðîáíûé, ñàìûé àäåêâàòíûé è
ñàìûé ïîëåçíûé Âàì àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Òåïåðü, çíàÿ î ìå-
õàíèçìå ñòðàõà âñå è äàæå áîëüøå, èìåÿ â ñâîåé ãîëîâå è â ñâîåé òåòðàäè
òûñÿ÷è òåì, îáðàçîâ è ñþæåòîâ, Âû ìîæåòå ñìåëî âûïóñêàòü ñâîé ïðîäóêò,
ñâÿçàííûé ñî ñòèëåì õîððîð. ×òî ýòî áóäåò, êîëëåêöèÿ ìàåê ñ «ãîòè÷íû-
ìè» ðèñóíêàìè, áèæóòåðèÿ â ýòîì æå ñòèëå, èëè íåîáû÷íûé äèçàéí èíòå-
ðüåðà — ðåøàòü Âàì. Èç ìàòåðèàëîâ ïîäñîçíàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âñå —
è ýòî «âñå» áóäåò ïðîäàâàòüñÿ.

Íî ãëàâíîå, ïîíÿâ ìåõàíèçì ñâîåãî è ÷óæèõ ñòðàõîâ, Âû áóäåòå çíàòü
è ïóòè èñöåëåíèÿ îò íèõ, ïîýòîìó âìåñòå ñ «õîððîðîì» Âû ñìîæåòå ïðî-
äàâàòü è ïðîòèâîÿäèå äëÿ òåõ, êòî õî÷åò íå ñòîëüêî ñòðàõà, ñêîëüêî èñöå-
ëåíèÿ îò íåãî.
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Øêàëà öåííîñòåé
«Âîò ýòî — ñòóë. Íà íåì ñèäÿò. Âîò ýòî — ñòîë, çà íèì åäÿò». Ó

êàæäîé âåùè åñòü ñâîå îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå. Íà øêàëå öåííîñòåé ýòî
áóäåò íàçâàíî íàìè — áàçîâîé ôóíêöèîíàëüíîé öåííîñòüþ âåùè.

Áàçîâàÿ öåííîñòü âåùè, ïðåäìåòà, òîâàðà — ýòî òî, ðàäè ÷åãî ëþäè
åãî êóïÿò. Òî, ðàäè ÷åãî îí ïðèäóìàí âîîáùå.

Ïðèìåð: òåëåôîí íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû çâîíèòü. Ñòàêàí — äëÿ òîãî,
÷òîáû ñòîÿë íà ñòîëå è óäåðæèâàë íàëèòóþ â íåãî âîäó. Åñëè Âû ïðèäó-
ìàåòå ñòàêàí ñî ñôåðè÷åñêè êðóãëûì äíîì — ó Âàñ åãî íèêòî íå êóïèò.
Ïîòîìó ÷òî òàêîé ñòàêàí íåëüçÿ áóäåò ïîñòàâèòü íà ñòîë.

Íî åñòü åùå è òî, ÷òî â ïðîñòîðå÷èè èìåíóåòñÿ «íàâîðîòàìè», ìû
íàçîâåì ýòî — âòîðè÷íîé ôóíêöèîíàëüíîé öåííîñòüþ âåùè.

Â ÷åì îïàñíîñòü óâëå÷åíèÿ ýòèìè «íàâîðîòàìè»? Òî, ÷òî êàæåòñÿ íóæ-
íûì èçãîòîâèòåëþ òîâàðà, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ èçëèøíèì åãî ïîêóïàòåëþ. Â
ðåçóëüòàòå: èçãîòîâèòåëü âëîæèò ñðåäñòâà â «íàâîðîò», à ïîêóïàòåëü íå
îöåíèò ýòîé ôàíòàçèè. Òîâàð èç-çà óñëîæíåíèÿ òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ
ñòàíåò äîðîæå è íå áóäåò ðàñêóïàòüñÿ.

Òåïåðü ðàññìîòðèì òðåòüþ, âñïîìîãàòåëüíóþ ôóíêöèþ âåùè èëè, ñêî-
ðåå, òîâàðà. «Âñïîìîãàòåëüíàÿ», îò ñëîâà «ïîìîãàòü». Ýòà òà ôóíêöèÿ,
êîòîðàÿ áóäó÷è äîáàâëåíà â ñïèñîê õàðàêòåðèñòèê èçäåëèÿ, äåéñòâèòåëü-
íî è ðåàëüíî ïîìîãàåò ïðîäàòü Âàø òîâàð, îíà îòëè÷àåòñÿ áåññïîðíîé
ïîëåçíîñòüþ.

Äëÿ êàêèõ-òî âåùåé ýòî ìîæåò áûòü âñòðîåííîå óñòðîéñòâî ïî çàùèòå
îò êðàæè, âçëîìà, óãîíà. Äëÿ êàêèõ-òî âåùåé — ýòî ìîæåò áûòü áîëåå
êðàñèâûé äèçàéí.

Åñëè âåùü äîëæíà óêðàøàòü áûò, òî íåìàëîâàæíî, êàê îíà áóäåò âûãëÿ-
äåòü. Ïîýòîìó ïðè èçãîòîâëåíèè ñòàêàíîâ, ÷àøåê, íóæíî çàäóìàòüñÿ îá èõ
äèçàéíå. Òîãäà êðàñèâûé âíåøíèé âèä (è äåíüãè, âëîæåííûå â åãî ðàçðàáîò-
êó) áóäóò íåñòè ñâîþ âñïîìîãàòåëüíóþ ôóíêöèþ è íå ïðîïàäóò çðÿ. Ëþäè
èùóò â îáùåì-òî êðàñèâûå ñòàêàíû. À âîò êîãäà ðå÷ü èäåò î êàíöåëÿðñêèõ
ñêðåïêàõ, òî èõ óëó÷øåííûé âíåøíèé âèä íèêàê íå ïîòÿíåò íà «âñïîìîãàòåëü-
íóþ ôóíêöèþ». Ëþäè, êàê ïðàâèëî, íå èùóò «äèçàéíåðñêèå» ñêðåïêè.

Ýòî áóäåò, ñêîðåå, âòîðè÷íàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ öåííîñòü, òî åñòü ëèø-
íèå è ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííûå íàâîðîòû.

Âû ìîæåòå ïðîñ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êàæäîé äåòàëè
çàäóìàííîãî Âàìè ïðîäóêòà, ðàçîáðàâ åãî âîò òàê, ïî êîñòî÷êàì.

Èòàê. Ïîäâîäèì èòîãè:
Ãëàâíîå — îïðåäåëèòå áàçîâóþ ôóíêöèîíàëüíóþ öåííîñòü âåùè.
Âòîðîå — âûÿñíèòå åãî âòîðè÷íóþ ôóíêöèîíàëüíóþ öåííîñòü.
Î÷åíü ÷àñòî âòîðîå ïóòàþò ñ ïåðâûì, à ïåðâîå ñî âòîðûì, îòñþäà è

òðóäíîñòè.
È, íàêîíåö,
Òðåòüå — óâèäüòå âñïîìîãàòåëüíóþ ôóíêöèþ â õàðàêòåðèñòèêàõ òîâà-

ðà, êîòîðûé Âû ñîáèðàåòåñü çàïóñêàòü. Íàéäÿ åå, Âû áóäåòå èìåòü ðåøàþ-
ùåå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Íàïðèìåð, òåðìîáåëüå äëÿ àêòèâíîãî îáðàçà æèçíè, äëÿ ñïîðòñìåíîâ.
Êàêîâà åãî áàçîâàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ öåííîñòü? Íå ñòåñíÿòü äâèæåíèÿ, ðå-

ãóëèðîâàòü òåïëîîáìåí ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé (íå äàâàòü âñïîòåòü).
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Êàêîâà åãî âòîðè÷íàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ öåííîñòü? Íàâåðíîå, áûòü íå
óðîäëèâûì, äà? Õîòÿ ìíîãèì ïîêóïàòåëÿì ýòîãî òèïà áåëüÿ âñå ðàâíî,
íàñêîëüêî êîêåòëèâî îíî áóäåò âûãëÿäåòü, áóäó÷è íàäåòûì íà òåëî ïîä
ëûæíûé êîñòþì. Íî, äîïóñòèì, Âû ðåøèëè ýòî ó÷åñòü.

Êàêîâà æå âñïîìîãàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ òåðìîáåëüÿ? Íàâåðíîå, íîñêîñòü
(òàêîå áåëüå íå ïîêóïàþò íà îäèí ñåçîí, ÷òîáû âûáðîñèòü ïîñëå âòîðîé
ñòèðêè!) è ñïîñîáíîñòü áûñòðî (ïî÷òè ìãíîâåííî) âûñûõàòü ïîñëå ñòèðêè!

Ïî àíàëîãèè ñ íàøèì ïðèìåðîì Âû ìîæåòå ðàçîáðàòü ëþáîé èíòåðå-
ñóþùèé Âàñ òîâàð. Êñòàòè, åñòü òàêàÿ êàòåãîðèÿ òîâàðîâ, êîòîðûå íàçûâà-
þòñÿ «êóëüòîâûìè». Ê íèì îòíîñèòñÿ áëîêíîò «Ìîëåñêèí», çàæèãàëêà
«Çèïïî», ÷åðíûé Ôîðä-Ò, ìóõèíñêèé ãðàíåíûé ñòàêàí… Òàê âîò, êîììåð-
÷åñêèé óñïåõ ê ýòèì âåùàì ïðèøåë ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå: èõ ñîçäà-
òåëè íàðî÷íî âûáðîñèëè èç èçäåëèÿ íà ñòàäèè åãî çàìûñëà âñå ôóíêöèè,
êðîìå îäíîé — áàçîâîé. Ïî òîìó ñàìîìó ïðèíöèïó: «Âîò ýòî ñòóë. Íà
íåì — ñèäÿò». Ê ÷åìó-òî ïîäîáíîìó ñòðåìèòñÿ, íàïðèìåð, ñòèëü Èêåà.

Ìîæåò áûòü ó Âàñ òîæå ïîëó÷èòñÿ êóëüòîâûé òîâàð?

ßùèê èäåé
ßùèê èäåé — ýòî ìåòàôîðà. Íà ñàìîì äåëå — ýòî íå ÿùèê, à òàáëè-

öà. Õîòÿ êòî-òî â ýòîé òàáëèöå óâèäèò êîìîä õîðîøåé õîçÿéêè, ãäå ïî
ïîðÿäêó ñëîæåíû ðàçëè÷íûå íóæíûå âåùè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî Âû ðàáîòà-
åòå íàä êàêîé-íèáóäü ïðîáëåìîé. Ó íåå åñòü êó÷à õàðàêòåðèñòèê. Çíàåòå
ëè Âû, ÷òî ïðîñòîå ñî÷åòàíèå ýòèõ ðàçíîøåðñòíûõ õàðàêòåðèñòèê äðóã ñ
äðóãîì, ñïîñîáíî ïîðîäèòü íîâûå êà÷åñòâåííûå èäåè, ïîñëå ÷åãî Âàøà
ïðîáëåìà ïðîáëåìîé áûòü ïåðåñòàíåò?

Îò ââîäíûõ ñëîâ — ê êîíêðåòíîìó ïðèìåðó.
Èòàê: ïðîáëåìà — äîïóñòèì, Âàì íóæíî ðàçîñëàòü ïèñüìà.
Òåïåðü ïîäóìàåì: êàêèå îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ìîæíî ïîäîáðàòü ê

ñëîâó «ïèñüìî»? Íàïðèìåð:
1. ìàòåðèàë
2. ñïîñîá äîñòàâêè,
3. ñêîðîñòü äîñòàâêè
4. öåíà äîñòàâêè
5. ôîðìà
6. öâåò…
Äàëåå, ðàñïèñûâàåì ê êàæäîìó ïàðàìåòðó, ê êàæäîé õàðàêòåðèñòèêå

ïî 5-10 âàðèàöèé.
Íàïðèìåð,
Ìàòåðèàë, èç êîòîðîãî äåëàþò ïèñüìà:
áóìàæíûå,
ýëåêòðîííûå,
âèäåî,
çâóêîâûå,
áåðåñòÿíûå,
øåëêîâûå,
íàíåñåííûå íà êîæó ÷åëîâåêà,
Ñïîñîá äîñòàâêè:
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ïî÷òîé Ðîññèè,
ôåëüäúåãåðåì,
ïðîâîäíèêîì ïîåçäà,
âîçäóøíûì øàðèêîì,
ãîëóáåì,
áóòûëêîé,
ìàëü÷èøêîé-êóðüåðîì…
Ñêîðîñòü äîñòàâêè:
1. ìãíîâåííî
2. êàê ïîëó÷èòñÿ
3. ÷åðåç ñòî ëåò….
4. â òå÷åíèå ðàáî÷åé íåäåëè … íó, è òàê äàëåå.
Äåëàéòå òåïåðü èç âñåãî ýòîãî òàáëèöó!
À òåïåðü ïîëó÷åííóþ òàáëèöó íà÷èíàéòå èçó÷àòü — ìåòîäîì áðîóíîâ-

ñêîãî äâèæåíèÿ è ñîåäèíåíèÿ íåëåïûõ, ñëó÷àéíûõ õàðàêòåðèñòèê.
Ñîçäàâàéòå ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè äî òåõ ïîð, ïîêà Âàñ íå îñåíèò èäåÿ.
Íàïðèìåð: ðàññûëàòü ïèñüìà ñâîèì êëèåíòàì, íàíîñÿ èõ êàëëèãðàôè-

÷åñêèì ïî÷åðêîì íà ñïèíó ìàëü÷èøêè-êóðüåðà…
Äàëåå…
Åñëè íà ÷åòûðå áàçîâûõ ïàðàìåòðà (Íàïðèìåð: 1. öâåò, 2. ôîðìà, 3.

âêóñ, 4. çàïàõ)
ó Âàñ ïðèäóìàíî ïî 5 âàðèàíòîâ:
(1. êðàñíûé 2. ìàòîâûé 3. áåñöâåòíûé 4. ÷åðíûé 5. ìåíÿþùèé öâåò);
(1. êðóãëûé, 2. êâàäðàòíûé, 3. òðåóãîëüíûé, 4. ñïèðàëåîáðàçíûé, 5.

áåñôîðìåííûé);
(1. áåçâêóñíûé, 2. ñîëåíûé, 3. ãîðüêèé, 4. ìåíÿþùèé âêóñ, 5. áàíàíî-

âûé);
(1. òåëà, 2. äîæäÿ, 3. äóõîâ, 4. ìîðÿ, 5. ñåðû…),
òî çíàéòå, ÷òî Âû èìååòå 3 òûñÿ÷è 125 ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé!
À åñëè õîòÿ áû 10% èç íèõ îêàæóòñÿ Âàì ïîëåçíû, òî â èòîãå Âû

áóäåòå âëàäåëüöåì 312 íîâûõ èäåé!
Êàê Âàì òàêàÿ àðèôìåòèêà?
×òî ìû äåëàåì íà ñàìîì äåëå, êîãäà çàíèìàåìñÿ ýòîé òåõíèêîé?
Íà ñàìîì äåëå ìû ïðîâîäèì ñåðüåçíóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó,

ñîîðóæàÿ íàø «ÿùèê»-òàáëèöó.
Ìû ïðåäâàðèòåëüíî óêëàäûâàåì íàøó íåâíÿòíóþ è ðàñïëûâ÷àòóþ çà-

äà÷ó â ðàìêè ñòðîãîé òàáëèöû. Ýòèì ìû åå óïðîùàåì, ñòðóêòóðèðóåì è …
ðåøåíèå íàõîäèòñÿ óæå ñàìî.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèäóìàòü äåéñòâèòåëüíî ñòîÿùèå ïàðàìåòðû, (õàðàê-
òåðèñòèêè) ïðîáëåìû, íóæíî çàäàòü ñåáå îäèí î÷åíü ïðîñòîé âîïðîñ: «À
áóäåò ëè ñóùåñòâîâàòü ýòà âåùü áåç ýòîãî ïàðàìåòðà?». Òàêèì îáðàçîì,
Âû ó÷òåòå âñå âàæíîå, íå óâëåêàÿñü èçëèøíå âòîðîñòåïåííûì.

Òàêèì «æèçíåííî âàæíûì» êà÷åñòâîì äëÿ ïèñüìà, íàïðèìåð, áóäåò
åãî 1) ñêîðîñòü äîñòàâêè, 2) öåíà äîñòàâêè 3) ìàòåðèàë…

Äëÿ ðàáîòû íàä äðóãèìè ïðîáëåìàìè îáÿçàòåëüíî âêëþ÷èòü òàêîé
ïàðàìåòð, êàê «ìåñòîðàñïîëîæåíèå» (íàïðèìåð, åñëè Âû ðåøàåòå ïðîáëå-
ìó «Êàôå»).

Ïîìèìî ïðî÷åãî, ýòà òåõíèêà ïîçâîëÿåò Âàì ñàìèì âûÿñíèòü îäèí
ïðîñòîé âîïðîñ: «À íàñêîëüêî ÿ âîîáùå îñâåäîìëåí î äåëå, êîòîðûì
ñîáèðàþñü çàíÿòüñÿ?»
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«Òàðî 1000 èäåé»

Óíèâåðñàëüíûé òâîð÷åñêèé êîíñòðóêòîð

×åòûðå ãîäà êîìàíäà ïîðòàëà 1000ideas.ru ñîáèðàåò íåîáû÷íûå èäåè
áèçíåñà. ×åòûðå ãîäà ìû åæåäíåâíî äîáàâëÿåì íîâûå ïðèìåðû, ñîáðàâ
ñàìóþ áîëüøóþ â ðóíåòå êîëëåêöèþ ïðèìåðîâ íåîáû÷íîãî áèçíåñà è
íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê åãî âåäåíèþ.

È ïðèìåðíî ñòîëüêî æå âðåìåíè ìû çàäàåìñÿ âîïðîñîì:
Ê À Ê ?
- Êàê ìîæíî áûëî íå çàìåòèòü òàêîå î÷åâèäíîå ðåøåíèå ðàíüøå?
- Êàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ýòà áëåñòÿùàÿ èäåÿ ïîÿâèëàñü íå ó ëèäåðà

îòðàñëè, â øòàòå êîòîðîãî ðàáîòàþò ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû, à ó
îáû÷íîãî ÷åëîâåêà, áåç ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé â ýòîé ñôåðå?

- Êàê âîîáùå ðîæäàþòñÿ íà ñâåò èäåè íà ìèëëèîí?
Â ïîèñêàõ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ìû îáðàòèëèñü íåïîñðåäñòâåííî ê

àâòîðàì èäåé, î êîòîðûõ ìû ðàññêàçûâàëè íà íàøåì ïîðòàëå. È âîò ÷òî
ìû óçíàëè:

Ïðàêòè÷åñêè âñå èäåè ðîäèëèñü ïî íåîáõîäèìîñòè. Áóäü òî íåîáõî-
äèìîñòü ðåøèòü ñîáñòâåííóþ ïðîáëåìó èëè æåëàíèå ïîìî÷ü ðåøèòü ïðî-
áëåìó îêðóæàþùèì.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ èçîáðåòåíèé ïûòàëèñü íàéòè ãîòîâîå ðåøåíèå
íà ðûíêå. À ñòîëêíóâøèñü ñ åãî îòñóòñòâèåì, ïðèõîäèëè ê ìûñëè ñîçäàòü
åãî ñàìèì.

Âñïîìíèòå, áûëè ëè â âàøåé æèçíè ïîäîáíûå ñèòóàöèè, êîãäà íóæíî-
ãî âàì òîâàðà èëè óñëóãè ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëî?
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Êàê âû ðåàãèðîâàëè? Îòêàçûâàëèñü îò èäåè? Ðåøàëè çàäà÷ó ñ ïîìî-
ùüþ ïîäðó÷íûõ ñðåäñòâ? Èñêàëè àëüòåðíàòèâíûé ïóòü ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû? È, íàêîíåö, âèäåëè ëè âû â ñîáñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â îòñóòñòâóþ-
ùåì òîâàðå âîñòðåáîâàííîñòü ïîäîáíîãî ïðîäóêòà ðûíêîì?

Åñëè êàæäûé ðàç, êîãäà âû áóäåòå ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñèòóàöèåé îòñóòñòâèÿ
ãîòîâîãî ðåøåíèÿ íà ðûíêå, âû áóäåòå äóìàòü î òîì, êàêîâ êîììåð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ýòîãî òîâàðà èëè óñëóãè, è ÷òî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîäîáíûé
òîâàð ñîçäàòü, âàøè øàíñû íàéòè èäåþ íà ìèëëèîí âîçðàñòóò â äåñÿòêè è
äàæå ñîòíè ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî íå èìååò ïðèâû÷êè ìûñëèòü â
ýòîì íàïðàâëåíèè (à òàêèõ - áîëüøèíñòâî).

Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî íóæíî áðîñàòü âñå ñâîè ñáåðåæåíèÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïåðâîé æå ïðèøåäøåé âàì â ãîëîâó èäåè óñîâåðøåíñòâîâàííîé îâî-
ùåðåçêè? Âîâñå íåò. Íî ïðèâû÷êà äóìàòü â ïîäîáíîì êëþ÷å, ýòîò äîïîë-
íèòåëüíûé ìûñëèòåëüíûé øàã, ñîçäàñò âàì òîò æå ìîùíûé òðàìïëèí äëÿ
ñòàðòà, êîòîðûé áûë ó âñåõ óñïåøíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé èç òûñÿ÷ îáçîðîâ
èäåé áèçíåñà íàøåãî ïîðòàëà.

Èòàê ìû âûÿñíèëè:
÷ ò î á û  ñ î ç ä à ò ü  ï ð è á û ë ü í ó þ  è ä å þ  á è ç í å ñ à  í å î á õ î ä è ì î  î á -

ð à ò è ò ü  â í è ì à í è å  í à  Ñ Î Á Ñ Ò Â Å Í Í Û Å  ï î ò ð å á í î ñ ò è  â  ò î â à ð å  è ë è
ó ñ ë ó ã è

Íó à äàëüøå?
Êàêèì îáðàçîì ïðåäïðèíèìàòåëè ïðåâðàùàþò àáñòðàêòíóþ ïî-

òðåáíîñòü â íîâûé êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò?
Êàê îíè ÍÀÕÎÄßÒ ýòè íåîáû÷íûå ðåøåíèÿ?
Êàê îíè ÌÛÑËßÒ?
È çäåñü íàñ æäàëî ðàçî÷àðîâàíèå. Âûÿñíèëîñü, ÷òî

íå ñóùåñòâóåò ãîòîâîãî àëãîðèòìà ïîèñêà èäåè
Ê à ê  ï ð à â è ë î ,  ñ ï î ñ î á  ð å à ë è ç à ö è è  è ä å è  ý ò î  ð å ç ó ë ü ò à ò  ê î ì á è í à -

ö è è  ç í à í è é ,  æ è ç í å í í î ã î  î ï û ò à  ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ÿ  è  ñ ë ó ÷ à é í î ã î
ô à ê ò î ð à :  î á ñ ò î ÿ ò å ë ü ñ ò â ,  í à á ë þ ä à å ì î é  ñ è ò ó à ö è è  è  ä à æ å  ñ ë ó ÷ à é í î
á ð î ø å í í î é  ô ð à ç û  -  ÷ å ã î - ò î ,  ÷ ò î  ñ ò à ë ê è â à å ò  ì û ø ë å í è å  ñ  ï ð è â û ÷ -
í î é  ê î ë å è  è  í à ï ð à â ë ÿ å ò  ì û ñ ë ü  â  í î â î ì ,  í å ï ð è â û ÷ í î ì  í à ï ð à â ë å -
í è è .

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñëåäóþùèì íàøèì øàãîì ñòàëî æåëàíèå ñîçäàòü
Óíèâåðñàëüíûé íàáîð ñòèìóëÿòîðîâ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðûé áû
îõâàòûâàë âñå èçâåñòíûå ïðèåìû òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîìáèíàöèè êî-
òîðûõ ñîçäàâàëè áû áåñêîíå÷íîå ÷èñëî ñïóñêîâûõ êðþ÷êîâ âîîáðàæåíèÿ.

Íàøà öåëü áûëà ñîçäàòü óíèâåðñàëüíûé ñòèìóëÿòîð êðåàòèâíîñòè,
íàïðàâëåííûé íà ãåíåðèðîâàíèå ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ðåøå-
íèé, ïðèìåíèìûõ â áèçíåñå.

Ïî ñóòè ìû ïðîøëè âñå ñòàäèè, î êîòîðûõ ðàññêàçûâàëè âûøå:
- Îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòè
- Ïîèñê ãîòîâûõ ðåøåíèé
- Ñàìîñòîÿòåëüíîå ñîçäàíèå îòñóòñòâóþùåãî òîâàðà
Çà ãîä, ïðîøåäøèé ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ ìûñëè ñîçäàòü ïîäîáíûé

óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé, êîìàíäà ïîðòàëà
1000ideas.ru ïðîäåëàëà êîëîññàëüíóþ ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ è ñèñòåìàòèçà-
öèè ðåêîìåíäàöèé è ïðèåìîâ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ðàçðà-
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áîòàííûõ âåäóùèìè ïñèõîëîãàìè ìèðà. Ìû îáúåäèíèëè ïðàêòè÷åñêè âñå
äåéñòâåííûå ìåòîäèêè ïîìîãàþùèå âûéòè çà ãðàíè øàáëîíîâ, è ñòåðåîòè-
ïîâ. Ïðè ýòîì â ôîêóñå âñåãäà îñòàâàëàñü ïðèêëàäíàÿ çàäà÷à íå ðàçâèòèÿ
âîîáðàæåíèÿ “âîîáùå”, à ïîèñêà íîâûõ, îðèãèíàëüíûõ èäåé è ðåøåíèé,
ïðèìåíèìûõ â áèçíåñå.

Â ðåçóëüòàòå áûë ñîçäàí óíèâåðñàëüíûé êîíñòðóêòîð èäåé áèçíåñà
Òàðî 1000 èäåé®

Òåïåðü, ÷òîáû íàñòðîèòüñÿ íà ïîèñê äåéñòâèòåëüíî íîâûõ ðåøåíèé,
âàì äîñòàòî÷íî âçÿòü â ðóêè íàáîð êàðò, ïåðåìåøàòü, âûòàùèòü êàðòó è
ïðèìåíèòü ÿñíûå è ÷åòêèå èíñòðóêöèè ê âàøåé ñèòóàöèè.

Âû áóäåòå ïîðàæåíû òîìó, êàêîå êîëè÷åñòâî ÍÎÂÛÕ èäåé ðîæäàåòñÿ
îò èçìåíåíèÿ ïðèâû÷íîãî ñïîñîáà ðàçìûøëåíèÿ íàä ïðîáëåìîé.

Âû óäèâèòåñü, íàñêîëüêî ïðîñòî ñîçäàâàòü áëåñòÿùèå èäåè, îïèðàÿñü
íà ìíîãî÷èñëåííûå òåõíèêè è ïðèåìû ïðåäëàãàåìûå «Òàðî 1000 èäåé»

Âû ïîéìåòå, ÷òî äàæå ðàáîòà íàä òàêèìè îòâåòñòâåííûìè çàäà÷àìè,
êàê ðàçðàáîòêà ðåêëàìíîé êàìïàíèè, íîâîãî ïðîäóêòà èëè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà ìîæåò áûòü ëåãêèì è óâëåêàòåëüíûì çàíÿòèåì.

Íó è, êîíå÷íî, âû áóäåòå âîçíàãðàæäåíû ìíîãîêðàòíûì óâåëè÷åíèåì
äîõîäà, òàê êàê ðàçðàáàòûâàëèñü êàðòû ïðåæäå âñåãî äëÿ ïîèñêà èäåé
áèçíåñà è ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè.

Îäíàêî, êàê îêàçàëîñü,ð î ñ ò î ì  ä î õ î ä à  ý ô ô å ê ò  î ò  è ñ ï î ë ü ç î â à -
í è ÿ  « Ò à ð î  1 0 0 0  è ä å é »  í å  î ã ð à í è ÷ è â à å ò ñ ÿ !

Ïîñêîëüêó çà îñíîâó ñèñòåìû îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî êîíñòðóêòîðà
áûëî âçÿòî êëàññè÷åñêîå Òàðî Ðàéäåðà Óýéòà (è ðåêîìåíäàöèè ðàñïðåäå-
ëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ áëèçêèìè ïî çíà÷åíèþ êàðòàìè Òàðî), ïîëó÷èâ-
øàÿñÿ êîëîäà îêàçàëàñü äàæå áîëåå ìíîãîãðàííîé, ÷åì ìû ïëàíèðîâàëè.

Åùå íà ñòàäèè òåñòèðîâàíèÿ áàçîâîé âåðñèè âûÿñíèëîñü (è ïîñëåäóþ-
ùèå ìíîãî÷èñëåííûå îòçûâû ïîêóïàòåëåé ýòî ïîäòâåðäèëè), ÷òî ñïîñîáû
è ïîäõîäû ê ðàññìîòðåíèþ çàäà÷, êîòîðûå âûïàäàþò ïðè èñïîëüçîâàíèè
êàðò «Òàðî 1000 èäåé» íå ñëó÷àéíû. Ïðè÷åì êàæäûé äîñòàåò èìåííî òîò
ñîâåò-ñïóñêîâîé êðþ÷îê, êîòîðûé ñïîñîáåí âûçâàòü ìàêñèìàëüíûé ïîòîê
èäåé-àññîöèàöèé ó äàííîãî ÷åëîâåêà, â äàííûé ìîìåíò.

Áîëåå òîãî, óäèâèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü êàðò «Òàðî 1000 èäåé» äàâàòü
ÍÓÆÍÛÅ è ÓÌÅÑÒÍÛÅ ñîâåòû ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà áèçíåñ, íî
ïðàêòè÷åñêè íà ëþáûå ñôåðû æèçíè.

Ïîñêîëüêó ðàáîòà ñ âîîáðàæåíèåì òåñíî ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, òâîð÷åñêèé êîíñòðóêòîð «Òàðî 1000 èäåé»
îêàçàëñÿ ïî ñóòè óíèâåðñàëüíûì íàáîðîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåõíèê ÊÀ×Å-
ÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÆÈÇÍÈ

Êàê ñëåäñòâèå, ïîìèìî ìíîãî÷èñëåííûõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ ïîäñêàçîê
â áèçíåñå, áûëè ðàçðàáîòàíû òåõíèêè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ êàðò äëÿ èçìå-
íåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèè, ðàçðàáîòêè àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, ñíÿòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàæèìîâ è ò.ä.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå ïñèõîëîãè èñïîëüçóþò «Òàðî 1000 èäåé»
êàê ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë, ïîìîãàþùèé ïàöèåíòàì, íàõîäÿùèìñÿ â ïî-
äàâëåííîì ñîñòîÿíèè, âûéòè èç çàñòîÿ è íà÷àòü æèòü áîëåå ÿðêîé è íàñû-
ùåííîé æèçíüþ.

È, áåçóñëîâíî, «Òàðî 1000 èäåé» ñîâåðøåííî íåçàìåíèìûé èíñòðó-
ìåíò ñíÿòèÿ òâîð÷åñêèõ çàæèìîâ, ðàçâèòèÿ âîîáðàæåíèÿ, óìåíèÿ ìûñëèòü
îðèãèíàëüíî, çà ïðåäåëàìè ðàìîê è øàáëîíîâ.



181

Ïðèëîæåíèå:
Ðàñêëàäû äëÿ «Òàðî 1000 èäåé»

Áàçîâûé ðàñêëàä
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîâåòà (ïîäñêàçêè) âàì íåîáõîäèìî âñåãî ëèøü ñôîðìóëèðî-

âàòü çàäà÷ó, ðåøåíèå êîòîðîé âû ïûòàåòåñü íàéòè, è çàòåì — âûòàùèòü êàðòó.
Â à æ í î : Òàðî 1000 èäåé íå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòâåòà òèïà «ÄÀ/

ÍÅÒ», à ïîòîìó ôîðìóëèðóéòå âîïðîñ òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàçâåðíóòûé ñîâåò.
Ïîñêîëüêó ýòî êàðòû êðåàòèâíîñòè, ïîäñêàçêà íå îáÿçàòåëüíî ñîäåðæèòñÿ

â ñàìîì ñîâåòå. Íà íóæíóþ èäåþ âàñ ìîæåò íàòîëêíóòü òàêæå: çàãîëîâîê,
êàðòèíêà è äàæå ñî÷åòàíèå çàãëàâíûõ áóêâ.

Ïîïðîáóéòå ïîèñêàòü îòâåò, èñïîëüçóÿ òåõíèêó, ïðåäëàãàåìóþ êàðòîé.
Å ñ ë è  Â û  â û ò ÿ í ó ë è  è ç  ê î ë î ä û …  ô è ã ó ð í ó þ  ê à ð ò ó - Ñ î â å ò ÷ è ê
Ôèãóðíàÿ êàðòà (êàðòà-Ñîâåò÷èê), òàêàÿ, íàïðèìåð, êàê Àëüáåðò Ýéíøòåéí,

Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, Øåêñïèð… ìîæåò ÿâëÿòüñÿ, íî ìîæåò è íå ÿâëÿòüñÿ ïîëíî-
öåííûì îòâåòîì íà Âàø âîïðîñ.

Ðàçðàáîò÷èêè êîëîäû â ýòîì ñëó÷àå ñîâåòóþò âûòÿíóòü åù¸ îäíó êàðòó.
Èòàê, Âû âûòàùèëè èç êîëîäû äâå êàðòû — Ñîâåò÷èê è ðÿäîâàÿ êàðòà.

Òåïåðü ïîïûòàéòåñü ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê óêàçàííûå â ðÿäîâîé êàðòå ðåêî-
ìåíäàöèè âîïëîòèë áû â æèçíü ïåðñîíàæ êàðòû-Ñîâåò÷èêà.

Å ñ ë è  Â û  â û ò ÿ í ó ë è  è ç  ê î ë î ä û  í å ñ ê î ë ü ê î  ê à ð ò - Ñ î â å ò ÷ è ê î â  ï î ä ð ÿ ä
Â òàêîì ñëó÷àå, òÿíèòå êàðòû äî òåõ ïîð, ïîêà íå âûòÿíåòå ðÿäîâóþ, íåôè-

ãóðíóþ êàðòó. À òåïåðü ïîïûòàéòåñü ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê âûòÿíóòûå Âàìè
èñòîðè÷åñêèå ïåðñîíû óñòðîèëè áû ìîçãîâîé øòóðì, äåáàòû, «êîíñèëèóì», îá-
ñóæäàÿ âàøó ïðîáëåìó ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé, ñîäåðæàùèõñÿ â âûòÿíóòîé
Âàìè ðÿäîâîé êàðòå.

Òî åñòü, ïðîùå ãîâîðÿ, åñëè Âû âûòàñêèâàåòå íåñêîëüêî êàðò-Ñîâåò÷èêîâ
ïîäðÿä, òî èòîãîâàÿ êàðòà-ðåêîìåíäàöèÿ äîëæíà áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíà ñ ïî-
çèöèè êàæäîãî èç âûòàùåííûõ Âàìè äî íå¸ ïåðñîíàæåé.

Äâå êàðòû
Êëàññè÷åñêèé ðàñêëàä ëþáîé êîëîäû êàðò Òàðî - ýòî âûòÿíóòûå íàóãàä äâå

êàðòû. Èõ ïàðíîñòü ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïðîòèâîïîñòàâëåíèå è êàê âçàè-
ìîäîïîëíåíèå, êàê êîíòðàñò è êàê èñòîðèþ â äâóõ àêòàõ. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
êàê ìû áóäåì âîñïðèíèìàòü ýòó ïàðó êàðò, ìû è âûáåðåì ïîäõîäÿùèé ðàñêëàä.

Àëüòåðíàòèâû
Óñëîâüòåñü, ÷òî ñïðàâà îò Âàñ áóäåò ïîçèöèÿ, êîòîðóþ íàçîâ¸ì: «ÄÀ-ïîçè-

öèÿ». Ñîîòâåòñòâåííî, ñëåâà îò Âàñ áóäåò ïîçèöèÿ, êîòîðóþ ìû íàçîâ¸ì «ïîçè-
öèÿ-ÍÅÒ». (Èëè íàîáîðîò, ïî Âàøåìó óñìîòðåíèþ).

Ýòîò ðàñêëàä èñïîëüçóåòñÿ òîãäà, êîãäà âû ñòîèòå ïåðåä âûáîðîì àëüòåðíà-
òèâû. Çàäàéòå êàðòàì âîïðîñ î ïðåèìóùåñòâå òîé èëè èíîé àëüòåðíàòèâû.
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Ñòàñóéòå êîëîäó è âûëîæèòå, íå çàäóìûâàÿñü, äâå êàðòû. Îäíó — íà ïîçè-
öèþ, ñèìâîëèçèðóþùóþ «Äà», âòîðóþ - íà ïðîòèâîïîëîæíóþ åé ïîçèöèþ «Íåò».
Ïðîàíàëèçèðóéòå ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ.

Â ñëó÷àå, åñëè Âàì âûïàëè êàðòû î÷åíü ñõîäíûå ïî çíà÷åíèþ, ñëîâî «ÍÅÒ»
èñêëþ÷àåòñÿ èç ðåêîìåíäàöèè. Â ïîäîáíîì (ðåäêîì) ñëó÷àå ðàñêëàä ñèìâîëè-
÷åñêè ñîîáùàåò Âàì: «Äà, äà!»

Èíü è ßí
Âûòÿíèòå íàóãàä äâå êàðòû. Ïðî÷èòàéòå ó ïåðâîé êàðòû å¸ ïðÿìîå çíà÷å-

íèå. Ïðî÷èòàéòå ó âòîðîé êàðòû å¸ çíà÷åíèå â ïåðåâ¸ðíóòîì âèäå (åñëè îíî
åñòü). Ïîïûòàéòåñü îáúåäèíèòü ñîâåòû, äàííûå ýòèìè äâóìÿ êàðòàìè â îäíî
ãàðìîíè÷íîå öåëîå.

Óáàâèòü-Äîáàâèòü
Åñëè ó âàñ óæå åñòü ïðîåêò, èäåÿ, áèçíåñ, òî ýòî — ñàìûé ïîäõîäÿùèé äëÿ

Âàñ ðàñêëàä. Îí ïðåäåëüíî ïðîñò è ïîíÿòåí. «Èãðîêîì» âûêëàäûâàþòñÿ äâå
êàðòû. Êàæäûé ðàç, âûêëàäûâàÿ êàðòó, Âû êîíöåíòðèðóåòåñü íà ñâî¸ì äåëå è
ïðîèçíîñèòå âñëóõ âîïðîñ: «×òî íóæíî äîáàâèòü (ïðèâíåñòè)?».

Çàòåì Âû çàäà¸òå âòîðîé âîïðîñ: «×òî íóæíî óáàâèòü, óáðàòü èç ïðîåêòà,
íà ÷åì íå ñòîèò çàöèêëèâàòüñÿ?» Ðàññìàòðèâàÿ ïîëó÷åííûå îòâåòû, îáðàùàéòå
âíèìàíèå íà âñå äåòàëè ýòèõ èçîáèëóþùèõ äåòàëÿìè êàðò, âïëîòü äî íàñòóïëå-
íèÿ «ÀÃÀ!»-ýôôåêòà.

Ìîçãîâîé øòóðì íà äâîèõ
Äâà ïàðòí¸ðà-èãðîêà ñàäÿòñÿ äðóã íàïðîòèâ äðóãà è âûòÿãèâàþò èç êîëîäû

îò îäíîé äî òð¸õ êàðò. Âåäóùèé ñòàâèò ïåðåä íèìè âîïðîñ, êðåàòèâíóþ çàäà÷ó.
Èãðà ñîñòîèò èç äâóõ ðàóíäîâ.

Ð à ó í ä  ï å ð â û é . Â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ìèíóò êàæäûé èãðîê, ìîë÷à, ïðè-
äóìûâàåò îòâåò íà ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó, ðàññìàòðèâàÿ çíà÷åíèÿ âûòÿíóòûõ
êàðò, êîòîðûå ëåæàò ó íåãî ïåðåä ãëàçàìè.

Ð à ó í ä  â ò î ð î é . ×åðåç äâå ìèíóòû êàðòû ïåðåâîðà÷èâàþòñÿ «ââåðõ íîãà-
ìè», è ïîñëåäóþùèå äâå ìèíóòû êàæäûé èãðîê ïèøåò îòâåò íà òîò æå âîïðîñ,
íî èñõîäÿ èç êàðòèíîê, êîòîðûå äî ýòîãî áûëè ïîâ¸ðíóòû ê åãî ïàðòí¸ðó, à
òåïåðü ïîâ¸ðíóòû ê íåìó.

Ïîñëå òîãî, êàê çàêîí÷èòñÿ âðåìÿ, êàæäûé çà÷èòûâàåò ñâîé ñöåíàðèé, ñâîé
âàðèàíò.

Ñìûñë ýòîé èãðû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ îäíè è òå æå êàð-
òèíêè, êàæäûé íàïèøåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ èñòîðèþ, íàéä¸ò ñâîé êëþ÷ ê
ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû.

Ðåêëàìíûå èñòîðèè
Ýòîò ðàñêëàä — îòëè÷íûé èíñòðóìåíò ïîèñêà íåáàíàëüíûõ ðåêëàìíûõ ñþ-

æåòîâ. Íà ýòîò ðàç ðàáîòàòü ïðèäåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñ âèçóàëüíûì ðÿäîì
(õîòÿ è ðåêîìåíäàöèè ìîãóò ïîäñêàçàòü õîä ñþæåòà). Èòàê âû âûòàñêèâàåòå
ïîñëåäîâàòåëüíî òðè êàðòû è íà îñíîâàíèè òðåõ èìåþùèõñÿ èëëþñòðàöèé ïðèäó-
ìûâàåòå ñâÿçíûé ðàññêàç î âàøåì òîâàðå.
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Êñòàòè äëÿ ðåêëàìíûõ “îòêðîâåíèé” ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî èëëþñòðà-
öèè, íî è çàãîëîâêè. Âûòàùèòå íàóãàä îäíó êàðòó è ïîïðîáóéòå ïðèäóìàòü ðåêëàì-
íîå îáðàùåíèå, îòòàëêèâàÿñü îò çàäàííîé ôðàçû. Â ñëó÷àå ñ ôèãóðíûìè êàðòàìè-
ñîâåò÷èêàìè âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òåìû åùå áîëüøå: îáûãðàéòå öèòàòû çíàìåíèòîñòåé
èëè ïðåäñòàâüòå, êàê ìîã áû çâó÷àòü ðåêëàìíûé ïðèçûâ èç èõ óñò.

Ðûíîê ñáûòà
Èíîãäà ìû íåäîîöåíèâàåì ïîòåíöèàë ðûíêà èëè óïóñêàåì âîçìîæíîñòè äëÿ

ðàñøèðåíèÿ ñáûòà, ïîñêîëüêó ïðèâûêëè âîñïðèíèìàòü ñâîþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ
îïðåäåëåííûì îáðàçîì. Çàäà÷à ýòîãî ðàñêëàäà ïîäñêàçàòü íîâûå èäåè ðàñøèðå-
íèÿ ðûíêà ñáûòà.

Èòàê, òùàòåëüíî ïåðåìåøàâ êàðòû (íå çàáûâàÿ, ÷òî ó áîëüøèíñòâà èç íèõ
äâå ïîçèöèè, à çíà÷èò, ïåðåòàñîâûâàòü èõ íóæíî âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ) âû
äîñòàåòå ïîñëåäîâàòåëüíî 4 êàðòû, âûêëàäûâàÿ èõ íà ñëåäóþùèå ïîçèöèè:

1. Êòî (öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ)
2. ×òî (÷òî èì ïðåäëîæèòü)
3. Êàê (ïîäàâàòü èíôîðìàöèþ)
4. Ãäå (èõ èñêàòü)

Òðåíèíã ïðîäàæ èëè

ñïîíòàííàÿ àðãóìåíòàöèÿ
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ìÿìëèòü, êîãäà æèçíü òðåáóåò, ÷òîáû Âû áûëè «÷åòêèì

è äåðçêèì», è ñóùåñòâóåò íàøå óïðàæíåíèå, êîòîðîå ëåãêî ïðåâðàòèòü â ãðóï-
ïîâîé òðåíèíã.

Èòàê, ó Âàñ èìååòñÿ:
à) òîâàð, êîòîðûé íóæíî ïðîäàâàòü;
á) êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ;
â) êîëîäà êàðò «Òàðî Òûñÿ÷à èäåé».
ã) õîðîøåå íàñòðîåíèå, ñïîñîáñòâóþùåå êðåàòèâó
Ôîðìóëèðóåòñÿ âîïðîñ: «Êàêèå íåîæèäàííûå àðãóìåíòû â ïîëüçó íàøåãî

êîíêðåòíîãî òîâàðà ìû ìîæåì èçîáðåñòè, áåñåäóÿ ñ êëèåíòîì?»
Äàëåå íà÷èíàåòñÿ èãðà â íåñêîëüêî ðàóíäîâ, è âåä¸òñÿ îíà òàê. Êàæäûé

èãðîê âûòÿãèâàåò ñåáå îäíó êàðòó, îòêðûâàåò å¸ è îáäóìûâàåò óâèäåííîå çà
ïðåäåëüíî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Â ïåðâîì ðàóíäå ýòîò ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñîñòàâèò — 3 ìèíóòû, è èãðàþ-
ùèì ðàçðåøàåòñÿ âåñòè çàïèñè ñâîèõ ìûñëåé;

Âî âòîðîì ðàóíäå — 2 ìèíóòû, âñ¸ åù¸ ñ çàïèñûâàíèåì ìûñëåé;
Â òðåòüåì ðàóíäå — 1 ìèíóòà — ìûñëè óæå íèêòî íå çàïèñûâàåò;
Â ÷åòâ¸ðòîì è çàêëþ÷èòåëüíîì ðàóíäå — 30 ñåêóíä — ìûñëè çàïèñûâàòü

íåðåàëüíî — çäåñü è íà÷èíàåòñÿ òåððèòîðèÿ ÷èñòîãî, ñïîíòàííîãî êðåàòèâà.
Âðåìÿ îòñ÷èòûâàåò âåäóùèé. Ïîñëå òîãî, êàê «ïðîáèë ãîíã», êàæäûé èãðîê

(ïî êðóãó) âûäà¸ò ïîòîê àññîöèàöèé, êîòîðûå âîçíèêëè ó íåãî íà áàçå êàðòèíêè
è òåêñòà âûòÿíóòîé êàðòû Òàðî.

Òàêîå óïðàæíåíèå èìååò, êàê ìèíèìóì, òðè íåñîìíåííûå ïîëüçû:
Âî-ïåðâûõ, îòòà÷èâàåò áûñòðîòó ðåàêöèè;
Âî-âòîðûõ, ó÷èò èñêàòü íåñòàíäàðòíûå àðãóìåíòû è êðåàòèâíî «ïðèòÿãèâàòü

çà óøè» ñàìóþ íåîæèäàííóþ àðãóìåíòàöèþ.
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Â òðåòüèõ, îáìåí ìíåíèÿìè (ïî ïðèíöèïó «îäíà ãîëîâà — õîðîøî, à äâå —
ëó÷øå») ðàñøèðÿåò êðóãîçîð êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, îáîãàùàÿ åãî ñîá-
ñòâåííûé çàïàñ êðåàòèâíûõ õîäîâ.

«Äæåê ïîò»

èëè êîëëåêòèâíûé

áðåéíñòîðìèíã
Ýòà èãðà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîëîäû «Òàðî 1000 èäåé» ìîæåò ñòàòü ëó÷øèì

âàðèàíòîì ïðîâåäåíèÿ áðåéíñòîðìèíãà, ïîñêîëüêó íå òîëüêî ðàçâèâàåò, íî è
ìàòåðèàëüíî ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå.

Èòàê, âû - ðóêîâîäèòåëü, çàèíòåðåñîâàííûé â íîâûõ èäåÿõ äëÿ ñâîåé êîì-
ïàíèè. Äèðåêòîð ôèðìû, «Øåô», ñîáèðàåò ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, äëÿ
òîãî, ÷òîáû âûæàòü èç íèõ êàê ìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî èäåé îòíîñèòåëüíî
îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû. Ìû ïðåäëàãàåì ðàçíîîáðàçèòü ýòîò êëàññè÷åñêèé ñöå-
íàðèé ìîçãîâîãî øòóðìà: à) äîïîëíèòåëüíîé òâîð÷åñêîé è á) äîïîëíèòåëüíîé
ìàòåðèàëüíîé ñòèìóëÿöèåé. Â êà÷åñòâå òâîð÷åñêîé ñòèìóëÿöèè âûñòóïèò êîëîäà
«Òàðî 1000 èäåé», â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíîé - ðàçóìååòñÿ, äåíüãè.

Â êà÷åñòâå ñòèìóëà «Øåô» ñðàçó îáîçíà÷àåò ïðèçîâóþ ñóììó, êîòîðóþ
ïîëó÷èò ñàìûé êðåàòèâíûé ñîòðóäíèê.

Ïðè ïðîâåäåíèè ñïîíòàííîãî ìîçãîâîãî øòóðìà â îòäåëå âîçìîæåí âàðèàíò,
ïðè êîòîðîì âñå ó÷àñòíèêè áðåéíñòîðìèíãà ñòàâÿò íà êîí íåáîëüøóþ ñóììó
(íàïðèìåð, 100 ðóáëåé), à ëèöî, çàèíòåðåñîâàííîå â èäåÿõ («Øåô»), óäâàèâà-
åò/óòðàèâàåò ïðèçîâóþ ñóììó (èç ñâîåãî êàðìàíà, ðàçóìååòñÿ) è çàäà¸ò ñâîé
òâîð÷åñêèé âîïðîñ.

Òàðî 1000 èäåé âûêëàäûâàåòñÿ â öåíòð ñòîëà è çàòåì, ïî êðóãó, êàæäûé
èãðîê äîñòà¸ò èç êîëîäû êàðòó, çà÷èòûâàåò å¸ òåêñò âñëóõ è íå îñòàíàâëèâàÿñü
ïðîäîëæàåò ñâî¸ âûñòóïëåíèå - âíåñåíèåì ïðåäëîæåíèÿ, îòòàëêèâàÿñü îò ñî-
äåðæàíèÿ ýòîé êàðòû.

Èç èãðû âûáûâàåò òîò, êòî ïîâòîðÿåòñÿ èëè íå ìîæåò íè÷åãî ñêàçàòü ïî
êàðòå, äåðæà å¸ â ðóêàõ. Äèñêâàëèôèöèðóåò èãðîêîâ æþðè (äëÿ íåãî áóäåò
äîñòàòî÷íî îäíîãî-äâóõ ÷åëîâåê). Â îáÿçàííîñòè æþðè âõîäèò òàêæå âåäåíèå
çàïèñåé òåõ ïðåäëîæåíèé, ÷òî âíîñÿòñÿ èãðîêàìè, îòäåëüíî íà áóìàãå (äëÿ
Øåôà) è îòäåëüíî íà äîñêå - äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ñëåäèëè çà õîäîì
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Îñòàâøèéñÿ â îäèíî÷åñòâå ñàìûé êðåàòèâíûé  èãðîê, ïîáåäèâøèé âñåõ ñâî-
èõ ñîïåðíèêîâ è ïîëó÷àåò äåíåæíûé «áàíê», ïîëîæåííûé íà êîí â íà÷àëå èãðû.

Øåñòü òî÷åê çðåíèÿ
Â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ Ýäâàðä äå Áîíî ïðèäóìàë êðåàòèâíóþ òåõ-

íèêó «Øåñòü øëÿï ìûøëåíèÿ». Ýòî îäíà èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàí¸ííûõ è ëþáè-
ìûõ íà Çàïàäå òåõíèê áðåéíñòîðìèíãà. Îäíà áåäà — äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé
òåõíèêè íóæíî äåéñòâèòåëüíî øåñòü ÷åëîâåê. À ÷òî äåëàòü, êîãäà òû îäèí? Ýòó
êëàññíóþ òåõíèêó ìîæíî åù¸ èíòåðåñíåå ïðîâåðíóòü â îäèíî÷êó — âçÿâ ñåáå
â êîìïàíèþ òîëüêî êîëîäó «Òàðî 1000 èäåé», êîòîðàÿ è áóäåò âìåñòî îôèñíûõ
ñîòðóäíèêîâ ïîäêèäûâàòü âàì èäåè.
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Âîçüìèòå â ðóêè êîëîäó, ïåðåìåøàéòå êàðòû íà ñòîëå, è âûòÿíèòå ïîñëåäî-
âàòåëüíî øåñòü êàðò, äåðæà â óìå øåñòü ïîçèöèé, êîòîðûå ýòè êàðòû áóäóò
ñèìâîëèçèðîâàòü. Ïåðåä ýòèì, ðàçóìååòñÿ, ñôîðìóëèðóéòå âîïðîñ-ïðîáëåìó, òî
åñòü òî, ðàäè ÷åãî Âû ñîáèðàåòå Âàøè êàðòû íà ìîçãîâîé øòóðì.

Ýòîò ðàñêëàä î÷åíü ïîäõîäèò äëÿ òåõ ñèòóàöèé, êîãäà «âîîáùå íè÷åãî íå
ÿñíî», íè â æèçíè, íè â áèçíåñå. Åñëè Âàì íóæåí ñèþìèíóòíûé îòâåò òèïà «äà-
íåò», òî ýòîò ðàñêëàä íå èñïîëüçóåòñÿ. Îí íàöåëåí íà äîëãèé è îáñòîÿòåëüíûé
äèàëîã, äàæå äèñêóññèþ. Êàðòû çäåñü êîïèðóþò íàñòîÿùèé áðåéíñòîðìèíã ñ æè-
âûìè ñîòðóäíèêàìè. Ó êàæäîãî — ñâî¸ ìíåíèå, è âñå ïåðåêðèêèâàþò äðóã äðóãà.
Ñïîðÿò è âûñêàçûâàþò ïðîòèâîðå÷èâûå òî÷êè çðåíèÿ. À Âû (Âåäóùèé) ñèäèòå è
íàáëþäàåòå çà ýòèì ãàìîì è äåëàåòå ñâîè âûâîäû, ïðèñëóøèâàÿñü ê òîìó, êòî Âàì
áîëüøå íðàâèòñÿ. Âîò óâèäèòå, â ýòîì ðàñêëàäå êàðòû áóäóò âåñòè ñåáÿ êàê ëþäè.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî øåñòü êàðò çàìåòíî ðàñïàäàþòñÿ íà òðè âåñ¸-
ëûõ ïàðî÷êè.

Ïåðâàÿ ïàðî÷êà. «Çàíóäà è ïðèêîëèñò». Îíè ðàññêàæóò Âàì î Âàøåì íàñòî-
ÿùåì. Î òîì, ê ÷åìó Âû ïðèøëè íà äàííûé ìîìåíò.

Ï å ð â à ÿ  ï î ç è ö è ÿ  —  Á å ë à ÿ  ø ë ÿ ï à  è ë è  «ê à ð ò û  ç à í ó ä ñ ò â ó þ ò»
Ó íå¸ — òðåçâîå ìûøëåíèå. Îíà èçëàãàåò ëèøü ôàêòû è öèôðû. Êîíñòàòè-

ðóåò. Ïîêàçûâàåò òåêóùóþ ñèòóàöèþ.
Â ò î ð à ÿ  ï î ç è ö è ÿ  —  Ê ð à ñ í à ÿ  ø ë ÿ ï à  è ë è  «ê à ð ò û  í å ï ð è ë è ÷ í î  â û ð à -

æ à þ ò ñ ÿ  ï ð è  ä à ì à õ»
Ýòà êàðòà íåñ¸ò ýìîöèè, èíòóèòèâíûå ïðîçðåíèÿ. Îíà ðóáèò ïðàâäó-ìàòêó.

Âûðàæàåòñÿ èíîãäà îáðàçíî, íî âñåãäà ïî ñóòè. ×àùå âñåãî îíà äîïîëíÿåò
ñóõîé îò÷¸ò ïåðâîé êàðòû êàêèì-íèáóäü ñòðàííûì âûâåðòîì è âñåãäà ïîïàäàåò
â òî÷êó! Äà¸ò ñîâåò, ÷òî äåëàòü.

Âòîðàÿ ïàðî÷êà. «Ïåññèìèñò è îïòèìèñò».
Ò ð å ò ü ÿ  ï î ç è ö è ÿ  —  × ¹ ð í à ÿ  ø ë ÿ ï à  è ë è  «ê à ð ò û  ï ó ã à þ ò»
Êàðòà-ïåññèìèñò ïóãàåò Âàñ ñàìûì õóäøèì, äî ÷åãî Âû ìîæåòå «äîïðû-

ãàòüñÿ», åñëè âñ¸ áóäåò èäòè òàê, êàê îíî èä¸ò ñåé÷àñ, áåç êàêèõ-ëèáî ïîïûòîê
÷òî-òî ïîìåíÿòü.

× å ò â ¹ ð ò à ÿ  ï î ç è ö è ÿ  —  Æ ¹ ë ò à ÿ  ø ë ÿ ï à  è ë è  «ê à ð ò û  î á í à ä ¹ æ è â à þ ò»
Îïòèìèñò ðàññêàçûâàåò Âàì — ÷òî õîðîøåãî â Âàøåì ñîñòîÿíèè, äà¸ò òîë-

÷îê äëÿ ïîçèòèâíîãî ðåôðåéìèíãà ñèòóàöèè.
Òðåòüÿ ïàðî÷êà. «Êîðîëü è øóò». Òî÷íåå, øóò è êîðîëü — ïî ïîðÿäêó. Îáà

îíè ïîäûòîæèâàþò ãàäàíèå. Íî êàæäûé ïî-ñâîåìó.
Ï ÿ ò à ÿ  ï î ç è ö è ÿ  —  Ç å ë ¹ í à ÿ  ø ë ÿ ï à  è ë è  ê à ð ò û  «ó ÷ à ò  ï ë î õ î ì ó»
Ýòîò øóò äðàçíèò íàñ, áóäèðóåò, ïðîâîöèðóåò, òî åñòü «ó÷èò ïëîõîìó».

Çàñòàâëÿåò ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ñàìûõ áåçóìíûõ àâàíòþðàõ. Ïîäñêàçûâà-
åò âûõîä — ñàìûé íåîæèäàííûé âûõîä. Èçäåâàåòñÿ. Áðîñàåò âûçîâ. Ìàíèò â
ñòðàíó Áåçóìèÿ. Ïûòàåòñÿ âûòàùèòü èç çîíû êîìôîðòà. Äà¸ò ñîâåò, êîòîðûé
ìû çàâåäîìî íå ìîæåì âûïîëíèòü, è ïîòåøàåòñÿ íàä íàìè. À ìû âîçüì¸ì è
âûïîëíèì. Ïîòîìó ÷òî ýòî ñàìàÿ ñèëüíàÿ è ìóäðàÿ êàðòà â ðàñêëàäå...

Ø å ñ ò à ÿ  ï î ç è ö è ÿ  —  Ñ è í ÿ ÿ  ø ë ÿ ï à  è ë è  «Õ î ç ÿ è í  â ñ å é  ý ò î é  ø à é ê è»
Àòàìàí ðàçáîéíèêîâ, êíÿçü, êîðîëü, ïðåäñåäàòåëü ñîáðàíèÿ. Îí âñòà¸ò è

âñå óìîëêàþò. Îí çäåñü ñàìé ñòàðûé è ìóäðûé. Îí èìååò âëàñòü. Òî, ÷òî îí
ñêàæåò, áóäåò èòîãîì. Ðåçþìå. Îêîí÷àòåëüíûì ñëîâîì. Îäíèì âåñêèì àôîðèç-
ìîì ýòà êàðòà ñïîñîáíà ïîäûòîæèòü âñ¸.

Óðîêè òðåõ êàðò
Ïðåäñòàâëÿåì âàì î÷åíü áûñòðûé è ïðîñòîé ðàñêëàä äëÿ êàðò «Òàðî 1000 èäåé».

Õàðàêòåðíî, ÷òî êàðòû îòâå÷àþò âñåãäà òî÷íî, ïî ñóùåñòâó è èíîãäà äàæå áîëåå
ïîíÿòíî äëÿ ñàìîãî êëèåíòà (ïðàâèëüíî çäåñü: êâåðåíòà), ÷åì äëÿ äåëàþùåãî
ðàñêëàä ãàäàòåëÿ. Îíî è ïîíÿòíî: êòî çíàåò ñåáÿ ëó÷øå, ÷åì ìû ñàìè?
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Èòàê, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü íàø ðàñêëàä, ìû äîëæíû ïîñëàòü â áåññîçíàòåëü-
íîå çàïðîñ-âîïðîñ, äðóãèìè ñëîâàìè, ñôîðìóëèðîâàòü ñâîþ ïðîáëåìó.

Ýòî ãàäàíèå êàê ðàç è îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òàêèõ — «ïðîáëåìíûõ».
Ôîðìóëèðóåòñÿ ïðîáëåìà òàê:
« Ê à ê è õ  ê à ÷ å ñ ò â  ( â å ù å é ,  ë þ ä å é ,  î á ñ ò î ÿ ò å ë ü ñ ò â )  ì í å  í å  õ â à ò à å ò

ä ë ÿ  ò î ã î ,  ÷ ò î á û  è ì å ò ü  æ å ë à å ì î å ? »
Ïîñëå òîãî, êàê âîïðîñ ñôîðìóëèðîâàí, íà÷èíàåì òÿíóòü êàðòû, ïðåäâàðè-

òåëüíî êàê ñëåäóåò ïåðåìåøàâ èõ íà ñòîëå è ñîáðàâ îáðàòíî â ñòîïêó.
Ìû âûòÿãèâàåì èç ñòàñîâàííîé êîëîäû ðîâíî òðè êàðòû. Ýòè òðè êàðòû

áóäóò èãðàòü ðîëü Ñîâåò÷èêîâ (Îáðàçöîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ). Ïî óìîë÷àíèþ ýòè
òðè êàðòû êàê ðàç è áóäóò îáëàäàòü òåìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûõ íå õâàòàåò íàì
äëÿ ðåàëèçàöèè íàøèõ ïëàíîâ. Ýòè êàðòû áóäóò íàøèìè Ó÷èòåëÿìè. Îíè ìîãóò
«ó÷èòü» âïîëíå ñåðü¸çíî, à ìîãóò è ñ þìîðîì è äàæå óáèéñòâåííîé èðîíèåé..
Ìîãóò ãîâîðèòü ïðÿìî è äî óäèâëåíèÿ òî÷íî, à ìîãóò è îáèíÿêàìè, êàê áû
ïðåäëàãàÿ «íåìíîãî ïîäóìàòü»...

Çäåñü ïðè àíàëèçå êàðò ìû îáðàùàåì âíèìàíèå íà:
ì à ñ ò è  â û ï à â ø è õ  ê à ð ò, (Æåçëû áóäóò îçíà÷àòü, ÷òî íå õâàòàåò ðåøè-

òåëüíîñòè è êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, Ìîíåòû — ïðàêòè÷íîñòè è «çåìíîãî» ïîäõî-
äà ê âåùàì, êóáêè — ïîçèòèâíûõ ýìîöèé, Ìå÷è — çíàíèé è èíôîðìàöèè âîîá-
ùå)

í à ë è ÷ è å  â  ð à ñ ê ë à ä å  Ñ ò à ð ø è õ  À ð ê à í î â (Îíè óêàæóò íà êðàéíþþ âàæ-
íîñòü çàòðàãèâàåìîãî âîïðîñà)

ò ó ç î â (îíè óêàæóò íà òî, ÷òî â æèçíè êâåðåíòà íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï, è ýòî
íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìîé),

ô è ã ó ð í û õ  ê à ð ò (êàðòû-Ñîâåò÷èêè — ñàìàÿ ãëàâíàÿ è æåëàåìàÿ êàðòà äëÿ
ýòîãî ðàñêëàäà!)

á à ç î â û å, òðàäèöèîííûå çíà÷åíèÿ ñèñòåìû Ðàéäåðà-Óýéòà,
Ç à ã ë à â í û å  á ó ê â è ö û, èç êîòîðûõ ïî÷òè âñåãäà ìîæíî ñëîæèòü ñëîâî-

ïîäñêàçêó.

«Ìîé ó÷èòåëü ïî...»
Âñïîìíèòå ñâîé øêîëüíûé ôîòîàëüáîì âûïóñêíîãî êëàññà. Â êðóãëûõ ðà-

ìî÷êàõ, êîòîðûå ôîòîãðàôû íàçûâàþò «ÿéöàìè», ïîðòðåòû Âàñ è âàøèõ îäíî-
êëàññíèêîâ. À âûøå - íà ôîíå ôîòîãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ øêîëû è âèäîâ
ãîðîäà, â êîòîðîì Âû ó÷èëèñü, ïîðòðåòû Âàøèõ ó÷èòåëåé - ïî ôèçèêå, ïî èñòî-
ðèè, ïî èíôîðìàòèêå…

Ðàçëîæèòå êàðòû òàê, êàê áóäòî áû Âû ñîçäà¸òå ñâîé íîâûé ôîòîàëüáîì -
òåïåðü óæå âçðîñëîãî ÷åëîâåêà. Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: êàêèõ Ó÷èòåëåé Âàì íå
õâàòàåò? Ïðèäóìàéòå «ïðåäìåòû» (îò îäíîãî äî ïÿòè, íî, æåëàòåëüíî, íå áîëü-
øå), ïî êîòîðûì áû Âû õîòåëè «óñïåâàòü íà îòëè÷íî» â ñâîåé òåïåðåøíåé
âçðîñëîé æèçíè.

À òåïåðü âûòàñêèâàéòå èç êîëîäû ïî îäíîé êàðòå, ãîâîðÿ âñëóõ ïðèìåðíî
ñëåäóþùåå:

Ýòî ìîé Ó÷èòåëü ïî …çàðàáàòûâàíèþ äåíåã;
Ýòî ìîé ó÷èòåëü ïî îðãàíèçàöèè ïåðåãîâîðîâ;
Ýòî ìîé Ó÷èòåëü ïî ñòðàòåãèè ïðîäàæ… è òàê äàëåå.
Ðåçóëüòàòû âñåãäà îêàçûâàþòñÿ íåîæèäàííûìè, îñòðîóìíûìè è î÷åíü ïî-

ëåçíûìè. ×àñòî â òàêîì ðàñêëàäå íà ïîçèöèè «Ìîé ó÷èòåëü ïî…» âûòàñêèâàþò-
ñÿ ôèãóðíûå êàðòû - Ïåòð Ïåðâûé Âåëèêèé, Àëüáåðò Ýéíøòåéí è ïð.

Íî åñëè Âû âûòàùèëè ðÿäîâóþ êàðòó, îíà ñêàæåò Âàì íå ìåíüøå, à òî è
áîëüøå! Âñåãäà îáðàùàéòå âíèìàíèå íà êàðòèíêó, êîòîðîé ïðîèëëþñòðèðîâàíà
êàðòà, íà çàãîëîâêè è íå çàáûâàéòå î êðåàòèâíîé òåõíèêå - óðîêå, êîòîðûé
íóæíî ïðèãîòîâèòü, ÷òîáû îñâîèòü èíòåðåñóþùèé Âàñ «ïðåäìåò»!
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Òðè ïðîáëåìû
Ýòà íåõèòðàÿ íî óâëåêàòåëüíàÿ èãðà ïîìîãàåò ãðàìîòíî ðàññòàâëÿòü ïðèîðè-

òåòû â ðåøåíèè íàøèõ òåêóùèõ è õðîíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Äëÿ áîëüøåé ïîíÿòíî-
ñòè ðàçîáü¸ì èãðó íà íåñêîëüêî øàãîâ.

Ø à ã  ï å ð â û é .  Ê î í ö å í ò ð à ö è ÿ
Âûáåðèòå âðåìÿ, ñÿäüòå ïîóäîáíåå è âîçüìèòå ÷èñòûé ëèñò áóìàãè. Çàòåì,

íå î÷åíü äîëãî äóìàÿ, ñôîðìóëèðóéòå òðè ïðîáëåìû, êîòîðûå ìåøàþò Âàì
æèòü è íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ òàê, êàê áû Âû ýòîãî õîòåëè. ×åì êîðî÷å ïî
âðåìåíè Âû áóäåòå äóìàòü î òîì, êàêèå æå òðè ïðîáëåìû ( èç äëèííîãî ñïèñêà
íåðâíûõ ïðåòåíäåíòîâ) äîñòîéíû ñòàòü ó÷àñòíèêàìè ýòîé èãðû, òåì ëó÷øå. Ïåð-
âîå, ÷òî ïðèõîäèò â ãîëîâó — ñàìîå âåðíîå è íàñóùíîå.

Çàïèøèòå ýòè ïðîáëåìû íà ëèñò áóìàãè.
Ø à ã  â ò î ð î é .  Ç à ï ð î ñ  â  ê î ë ë å ê ò è â í î å  á å ñ ñ î ç í à ò å ë ü í î å
Òåïåðü âîçüìèòå â ðóêè êîëîäó êàðò «Òàðî 1000 èäåé» è, òàñóÿ å¸ â ðóêàõ

(èëè ìåøàÿ íà ñòîëå), âûòÿíèòå íàóãàä òðè êàðòû. Êàæäûé ðàç, êîãäà Âû
áóäåòå òÿíóòü êàðòó, íàçûâàéòå âñëóõ èëè ïðî ñåáÿ òó ïðîáëåìó, êîòîðóþ êàðòà
ïðèçâàíà ïðîÿñíÿòü.

Îòêðîéòå ýòè êàðòû è îáÿçàòåëüíî çàïèøèòå íà ñâîé ëèñò áóìàãè, êàêîé
ïðîáëåìå êàêàÿ âûïàâøàÿ êàðòà ñîîòâåòñòâóåò. Ïåðåõîäèòå ê òðåòüåìó øàãó.

Ø à ã  ò ð å ò è é .  À í à ë è ç è ð ó å ì  î ò â å ò  Î ð à ê ó ë à
Èòàê, ïåðåä Âàìè òðè Âàøèõ ïðîáëåìû, ïåðåâåä¸ííûå íà ÿçûê ñèìâîëîâ

ñèñòåìû Òàðî.. À òåïåðü «ïåðå-ïåðåâîäèì» ýòó øèôðîâêó îáðàòíî — íàñêîëüêî
õâàòàåò èíòóèöèè.

Âîò îñíîâíûå ïðàâèëà èíòåðïðåòàöèè êàðò äëÿ ýòîé èãðû:
Î á ð à ò è ò å  â í è ì à í è å  í à  Ñ Ò À Ð Ø È Í Ñ Ò Â Î  â û ï à â ø è õ  Â à ì  ê à ð ò. Ðàç-

ëîæèòå êàðòû ïî ñòàðøèíñòâó. Èòàê: ñàìîé âàæíîé ïðîáëåìîé îêàæåòñÿ òà
ïðîáëåìà, íà êîòîðóþ óêàçûâàåò ñàìàÿ ñòàðøàÿ êàðòà â ðàñêëàäå. Âòîðàÿ ïî
ñòàðøèíñòâó — áóäåò «âûòåêàòü» èç ïåðâîé. Òðåòüÿ (ñàìàÿ ìëàäøàÿ) áóäåò
ðåçóëüòàòîì ïåðâûõ äâóõ. Êîðíåâàÿ ïðîáëåìà — ýòî òà ïðîáëåìà, êîòîðóþ
ïðåäñòàâèò â ðàñêëàäå ñàìàÿ ñòàðøàÿ êàðòà.

Î á ð à ò è ò å  â í è ì à í è å  í à  ì à ñ ò ü  â û ï à â ø è õ  Â à ì  ê à ð ò (êàñàåòñÿ ìëàäøèõ
àðêàíîâ). Æåçëû áóäóò îçíà÷àòü òî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû Âàì íóæíî
äåéñòâîâàòü, áûòü àêòèâíåå. Ìå÷è ïîñîâåòóþò ðåøèòü Âàøó ïðîáëåìó ñ ïîìîùüþ
íîâîé, ñâåæåé, áîëåå ïðîâåðåííîé èíôîðìàöèè èëè ïðîñòî ïðèâåñòè â ïîðÿäîê
óì. Êóáêè óêàæóò íà òî, ÷òî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîé òðóäíîñòè íóæíî ïîçâîëèòü
ñåáå áûòü ñàìèì ñîáîé è íå ïîäàâëÿòü ñâîè èñòèííûå ýìîöèè — äåëàòü òî, ÷òî
íðàâèòñÿ. Ìîíåòû óêàæóò, ÷òî ïðè÷èíà ïðîáëåìû — íåäîñòàòîê â äåíüãàõ è
ïîñîâåòóþò: ëèáî íà÷àòü ýêîíîìèòü è ïëàíèðîâàòü ñâîè ðàñõîäû ëèáî âûðàáî-
òàòü â ñåáå áîëåå òðåçâûé è çåìíîé ïîäõîä êî ìíîãèì âåùàì.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà âñþ êàðòó â öåëîì — îñîáåííî íà êàðòèíêó-ìèíèàòþðó
Èíîãäà äëÿ äîñòèæåíèÿ èíñàéòà áûâàåò äîâîëüíî âûïîëíåíèÿ äàæå ïåðâî-

ãî ïóíêòà — «ðàíæèðîâàíèå ïðîáëåì ïî ñòàðøèíñòâó, â ñîîòâåòñòâèè ñ âûïàâ-
øèìè êàðòàìè». Òî, ÷òî ìû ñ÷èòàëè ñàìûì-ñàìûì ãëàâíûì, îêàçûâàåòñÿ âñåãî
ëèøü âòîðè÷íûì ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ìû õîòü è ïðèçíàâàëè çà ïðîáëåìó, íî çà
ïðîáëåìó ìåëêóþ, äîïèñàííóþ òàê — çà êîìïàíèþ...

Ïðîáëåìà. Ïåðñïåêòèâà. Èòîã
Ýòî îäèí èç ñàìûõ ïðîñòûõ «ïðîáëåìíûõ» ðàñêëàäîâ äëÿ êàðò òàðî

1000 èäåé. Ðîäèëñÿ îí èç  âîïðîñà: «Êàê íàì ïðåâðàòèòü ñëîíà â ìóõó?»
Êàê ïðåâðàòèòü ìóõó â ñëîíà, ìû âñå çíàåì è óìååì. À íàîáîðîò?



188

Ïðîáëåìà — ýòî êàìóøåê, ïîïàâøèé â áîòèíîê, «ðàçäóòûé» íàìè äî ðàçìå-
ðîâ êàêîé-íèáóäü êàìåííîé êîëîêîëüíè. À âñ¸ ïîòîìó ÷òî - ó ñòðàõà ãëàçà
âåëèêè è â ñîñòîÿíèè ñòðåññà ìû ñîîáðàæàåì - ïëîõî. À êîãäà íàì ïëîõî - ìû
âîîáùå íå ñîîáðàæàåì.

Ïîýòîìó, ïåðâîå, ÷òî íàì íóæíî ñäåëàòü - ýòî ÓÏÐÎÑÒÈÒÜ ïðîáëåìó. Ïðåä-
ñòàâèòü å¸ â âèäå êîíêðåòíîé, ðóòèííîé, ðàáî÷åé çàäà÷è. Èëè ìàëåíüêîãî ñïè-
ñî÷êà òàêèõ ïîøàãîâûõ çàäà÷.

Âòîðîå, ÷òî íàì íóæíî ñäåëàòü, ýòî íà÷àòü ðåøàòü ïåðâóþ ïîøàãîâóþ çàäà-
÷ó èç ñïèñêà. È æåëàòåëüíî âîâëå÷üñÿ â ýòîò ïðîöåññ áåç îñòàòêà.

Íó è íàêîíåö, òðåòüå, ÷åãî íàì íå ìèíîâàòü - ýòî ïðèéòè ê êàêîìó-íèáóäü
ðåçóëüòàòó è êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàì ñòàëî ïîëåã÷å èëè âîîáùå - ëåãêî. Óâè-
äåòü ñåáÿ ïîñëå âñåõ ñâîèõ òðóäîâ â íîâîì ìåñòå èëè æå â íîâîì ñîñòîÿíèè è
îòìåòèòü - ÷òî ìû - ïîáåäèëè .

Âîò òàê ïîøàãîâî ìû ðàçáèðàåìñÿ ñ ïðîáëåìîé-èñòåðèêîé. È äåëàòü ìû ýòî
áóäåì ñåé÷àñ ñ ïîìîùüþ êàðò Òàðî 1000 èäåé.

Ðàñêëàä ñîñòîèò èç òð¸õ êàðò.
Ê à ð ò à  ¹ 1  Ï ð î á ë å ì à
Òùàòåëüíî ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà ñâî¸ì äåëå, âûòÿãèâàåì èç õîðîøî ïåðåòà-

ñîâàííîé êîëîäû îäíó êàðòó.
Ê à ð ò à  ¹ 2  Ï å ð ñ ï å ê ò è â à  ð å ø å í è ÿ
Âûòÿãèâàåì èç êîëîäû âòîðóþ êàðòó, çàäàâàÿ ñåáå âîïðîñ: «Êàêèå êîíêðåò-

íûå äåéñòâèÿ ïðèâåäóò ê ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó?»
Ê à ð ò à  ¹ 3  È ò î ã  ï ð à â è ë ü í û õ  ó ñ è ë è é
Ýòà òðåòüÿ êàðòà ïîêàæåò íàì - êåì ìû ìîæåì ñòàòü (èëè ÷òî ìû ìîæåì

ïîëó÷èòü â êà÷åñòâå íàãðàäû) êîãäà ïðåîäîëååì ýòó òðóäíîñòü, êîòîðàÿ, êàê è
âñå òðóäíîñòè, íåñëó÷àéíî âñòðå÷åíà íàìè íà æèçíåíîì ïóòè...

Ïàí èëè ïðîïàë
Ðàñêëàä «Ïàí èëè ïðîïàë» íóæåí òåì, êòî ñòîèò íà ðàçâèëêå äîðîã èëè

îùóùàåò, ÷òî ñêîðî ïîäîéä¸ò ê ýòîìó ðóáåæó.
Ïîñêîëüêó ìû âñå äëÿ ëó÷øåãî ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äîëæíû ðàç â ïÿòü-

ñåìü ëåò ìåíÿòü ðàáîòó èëè õîòÿ áû ìåñòî ðàáîòû, òî ýòîò ðàñêëàä ïðåäñòà¸ò
êàê  íåîöåíèìûé ïîìîùíèê íå òîëüêî äëÿ «þíîøåé, îáäóìûâàþùèõ æèòü¸», íî
è äëÿ âïîëíå âçðîñëûõ äÿäü è ò¸òü. Èòàê, â ïóòü. Ó ðàçâèëêè íàñ æä¸ò âîëøåá-
íûé êàìåíü!

Â ðàñêëàäå ó÷àñòâóþò òðè êàðòû. Âîò îíè.
Ê à ð ò à  ¹ 1 Ìîè (êëèåíòà) ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäåàëüíîé ðàáîòå (çàíÿòèè)
Ê à ð ò à  ¹ 2 Êàêîå çàíÿòèå ìíå (êëèåíòó) íóæíî ðåàëüíî?
Ê à ð ò à  ¹ 3 Êàðòà-êîìïðîìèññ
×òî ìîæíî âçÿòü èç ïåðâîãî, ÷òîáû ñî âêóñîì è íàñëàæäåíèåì ðåàëèçîâàòü

âòîðîå?
Ýòîò ðàñêëàä íå òîëüêî ïðîãíîñòèêà (×òî áûëî? ×òî áóäåò? ×åì ñåðäöå

óñïîêîèòñÿ?), íî è ïñèõîäèàãíîñòèêà (åñëè ìû ÷åëîâåêà — íå çíàåì), à åù¸ è
îòëè÷íàÿ ïñèõîòåðàïèÿ äëÿ ñàìîãî ñåáÿ!

Âåäü êòî, êàê íå þíãèàíñêèå àðõåòèïû, ïåðåâåä¸ííûå íà ÿçûê êàðòîííûõ
êàðòî÷åê êîëîäû Òàðî, çíàåò òî, ÷òî ìû ñïðÿòàëè ñàìè îò ñåáÿ è ïðî÷íî çàáû-
ëè — ïîòîìó ÷òî íå õîòèì âèäåòü î÷åâèäíîñòè?

«Ïàí èëè ïðîïàë», êîòîðûé Âû áóäåòå ðàñêëàäûâàòü ñåáå è ñâîèì äðóçü-
ÿì, áóäåò ïîðàæàòü Âàñ òî÷íîñòüþ è ïðÿìîòîé. Òîëüêî íàó÷èòåñü ÷èòàòü êàðòèí-
êó — âíèìàòåëüíî, ñ ëþáîâüþ è ïðîçîðëèâîñòüþ. Ïðèìåðíî òàê, êàê «÷èòàë»
ìåñòî ïðîèñøåñòâèÿ çíàìåíèòûé Øåðëîê Õîëìñ, à íå òàê, êàê ýòî äåëàë åãî
íåçàäà÷ëèâûé êîëëåãà — èíñïåêòîð Ëåñòðåéä.
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Äâåðü. Ñîêðîâèùå. Êëþ÷
Ýòî î÷åíü ïðîñòîé ðàñêëàä, ïîçâîëÿþùèé óâèäåòü íàì «ñ âûñîòû ïòè÷üåãî

ïîë¸òà» íàøè òàéíûå, ãëóáîêî çàïðÿòàííûå ìå÷òû èëè íàøó âûñîêóþ ìèññèþ
— ïîêà íåîñîçíàííóþ.

Åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå íàøó æèçíü êàê ñêàçî÷íûé êâåñò, (à òîëüêî òàê, ïî
íàøåìó óáåæäåíèþ, è ñòîèò ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü), òî â ýòîì
êâåñòå âñåãäà íàéä¸òñÿ ìåñòî òàêèì ñèìâîëàì êàê: Äâåðü, Ñîêðîâèùå, Êëþ÷.

Âñïîìíèòå ñêàçó ïðî Àëè-Áàáó è ñîðîê ðàçáîéíèêîâ. Ñâîé ïóòü çåìíîé
ïðîéäÿ äî ïîëîâèíû, îí î÷óòèëñÿ ïåðåä ñòðàííîé ïåùåðîé, â êîòîðîé áûëà åëå
çàìåòíàÿ ïðàçäíîìó ãëàçó äâåðü. Âîò ýòó åëå çàìåòíóþ ïðàçäíîìó ãëàçó äâåðü
è ïîìîæåò íàì îñâåòèòü êàðòà òàðî, âûòàùåííàÿ íà ýòó ïîçèöèþ.

À çà äâåðüþ ãåðîÿ æä¸ò Ñîêðîâèùå, íå ñîìíåâàéòåñü. Êàêîå ýòî Ñîêðîâè-
ùå — îïÿòü ïîäñêàæåò íàì âòîðàÿ êàðòà òàðî, âûòàùåííàÿ, ñîîòâåòñòâåííî, íà
ïîçèöèþ ïîä ýòèì èìåíåì.

Íî Äâåðü — çàêðûòà. Êàê æå ïîäîáðàòü êëþ÷ ê íåé? Áóäåò ëè ýòî âîëøåá-
íîå çàêëèíàíèå èëè ïðîñòî êëþ÷èê èç ëþáîãî ìàòåðèàëà, âêëþ÷àÿ çîëîòî? ×òî
áóäåò ñëóæèòü ñèìâîëè÷åñêèì êëþ÷îì? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàñò òðåòüÿ êàðòà,
âûòàùåííàÿ èç êîëîäû è ïîëîæåííàÿ íà ïîçèöèþ «Êëþ÷».

Ï å ð â à ÿ  —  ä â å ð ü .  (Ïîëîæåíà â öåíòðå). Äàåò îòâåò íà âîïðîñ: Ê êàêîé
äâåðè ìíå ñòîèò ïîäîéòè?

Â ò î ð à ÿ  —  Ñ î ê ð î â è ù å . (Ïîëîæåíà âûøå ïåðâîé) ×òî æä¸ò ìåíÿ çà ýòîé
äâåðüþ?

Ò ð å ò ü ÿ  —  ê ë þ ÷ . (Ïîëîæåíà íèæå ïåðâîé). ×òî ìíå íóæíî èñêàòü (äå-
ëàòü), ÷òîáû äâåðü îòêðûëàñü?

Ãàäàíèå (êàê Âû âèäèòå) íàñòîëüêî ïðîçðà÷íî è ÿñíî, ÷òî íå íóæäàåòñÿ íè
â êàêîé õèòðîóìíîé ðàñøèôðîâêå ñïåöèàëèñòà-òàðîëîãà.

6 âîëøåáíûõ ðåñóðñîâ
Õîòèòå èìåòü øåñòü âîëøåáíûõ ïîìîùíèêîâ äëÿ ïðåòâîðåíèÿ ôàíòàçèé â

æèçíü? Øåñòü âîëøåáíûõ ïîìîùíèêîâ, íå òðè... Òîëüêî íàäî áóäåò è ñàìèì
íåìíîãî ïîðàáîòàòü. Íó, òàì, èçíîñèòü ïàðû òðè æåëåçíûõ áàøìàêîâ, ïîãëî-
äàòü æåëåçíîãî õëåáà — íó Âû æå âñ¸ ýòî çíàåòå, Âàì æå íåñëîæíî, Âû æå
âñå ÷èòàëè ñêàçêè è ê ïðèêëþ÷åíèÿì ãîòîâû.

Èòàê, ïåðåä Âàìè Øåñòü îñíîâíûõ «ýíåðãèé» èëè, åñëè õîòèòå, Øåñòü ðå-
ñóðñîâ. Âñå èõ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà ðåøåíèå Âàøåé çàäà÷è.

Âîò îíè, ýòè 6 ýíåðãèé, êîòîðûå âñåãäà (íåâèäèìûå è íåäîîöåíåííûå) ïîìî-
ãàþò íàì âîïëîùàòü ñâîè èäåè â æèçíü:

ä å í ü ã è ,
â ð å ì ÿ ,
ô è ç è ÷ å ñ ê è å  ñ è ë û ,
ò â î ð ÷ å ñ ê è å  ñ ï î ñ î á í î ñ ò è  ( è ë è  Ò à ë à í ò ) ,
ð à ä î ñ ò ü  ( è ë è  Ó ä î â î ë ü ñ ò â è å ) ,
ñ î ö è à ë ü í û å  ê î í ò à ê ò û  ( è ë è  × å ë î â å ÷ å ñ ê è å  Î ò í î ø å í è ÿ ) .
Âû õîòèòå ïîëó÷èòü â æèçíè èìåííî òî, ÷åãî õîòèòå?
Òîãäà âêëþ÷èòå: ßñíîñòü, Ñîñðåäîòî÷åííîñòü, Ë¸ãêîñòü è Áëàãîäàòü.
È ïðèçîâèòå âñå 6 ýíåðãèé, êàê ñêàçî÷íàÿ êîëäóíüÿ ïðèçûâàåò â íî÷è —

ñòàþ âåðíûõ åé ïòèö.
È ïðèëåòÿò îíè, îáåðíóâøèñü êàðòàìè «Òàðî 1000 èäåé», ïîøóðøàò ò¸ìíûìè

êðûëüÿìè è ëÿãóò íà Âàø ñòîë — âñå øåñòü èäåé — «îòêóäà íàì áðàòü»
âîëøåáíûå ðåñóðñû, åñëè áðàòü — íåîòêóäà.
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Ïåðåä òåì êàê ðàñêëàäûâàòü êàðòû, ïîäóìàéòå î ñâîåì æåëàíèè, î ñâîåé
ìå÷òå, î êîíêðåòíîì ïëàíå, íàêîíåö.

Ýòîò ðàñêëàä íå ïîäõîäèò òåì, ó êîãî íåò íèêàêîé êîíêðåòíîé ìå÷òû èëè
ïëàíà. Ïîòîìó ÷òî ïòèöû ñëåòÿòñÿ òîëüêî íà ÿñíûé çîâ êîëäóíüè, «ëîæíûé
âûçîâ» íå ïðèíèìàåòñÿ è îñóæäàåòñÿ.

Èòàê, Âû òî÷íî çíàåòå — ÷åãî Âû õîòèòå? Âû óâåðåíû, ÷òî õîòèòå èìåííî
ýòîãî, à íå ÷åãî-òî åù¸ èëè ÷åãî-òî âîîáùå ñîâñåì ïðîòèâîïîëîæíîãî?

Âû òî÷íî óâåðåíû... òîãäà — êëèêàéòå ïòèö. Îíè ïîêàæóò Âàì òî÷íûå ìåñ-
òà, îòêóäà ìîæíî áóäåò âçÿòü äåíüãè, ñèëû, ëþäåé... Îíè óêàæóò ÏÐÀÂÈËÜ-
ÍÎÅ íàïðàâëåíèå. Íî òðè ïàðû æåëåçíûõ ñàïîã íàäåâàþò íå ïòèöû...

Ðóáàøêà èç êðàïèâû
Ïîìíèòå òàêóþ ÷óäåñíóþ ñêàçêó? Î òîì, êàê çëàÿ ìà÷åõà çàêîëäîâàëà

äåòåé êîðîëÿ — ïðèíöåâ, ïðåâðàòèâ èõ â ñòàþ ñåðûõ ëåáåäåé?
Íå ñóìåëà îíà çàêîëäîâàòü òîëüêî èõ ìëàäøóþ ñåñòðó... È âîò ýòà äåâî÷-

êà, óçíàâ ó äîáðîé êîëäóíüè ðåöåïò èçáàâëåíèÿ ñâîèõ áðàòüåâ îò ÷àð, íà÷àëà
ïëåñòè äëÿ íèõ ðóáàøêè èç êðàïèâû, äàâøè ïðè ýòîì îáåò ïîëíîãî ìîë÷àíèÿ.
Êàêèõ òîëüêî áåä íå èñïûòàëà ìîëîäàÿ êîðîëåâíà — íî âîëøåáíûå ðóáàøêè
áûëè ñïëåòåíû, à ïðèíöû, êîòîðûå ïðåâðàùàëèñü â ëþäåé âñåãî ëèøü íà íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ, íàäåëè èõ è áûëè íàâñåãäà èçáàâëåíû îò êîëäîâñòâà.

Ïîñêîëüêó ýòîò ðàñêëàä íà êàðòàõ Òàðî âûðîñ èç ñêàçêè, ìû áóäåì ñëåäî-
âàòü å¸ ïðåäïèñàíèþ. Ìû ðåêîìåíäóåì äåëàòü ðàñêëàä è èíòåðïðåòèðîâàòü åãî
(ïëåñòè ñâîþ ðóáàøêó) â àáñîëþòíîì ìîë÷àíèè. Åñëè Âû äåëàåòå ðàñêëàä íå äëÿ
ñåáÿ, à äëÿ êîãî-òî — äåëàéòå ýòî âìåñòå, â òèøèíå, íå ïðîèçíîñÿ íè ñëîâà —
îò íà÷àëà ïåðåìåøèâàíèÿ êîëîäû (ñáîðà êðàïèâû) , äî «ïðèìåðêè» — Âàøåãî
ñâÿçíîãî îò÷¸òà îáî âñ¸ì óâèäåííîì.

Êàê è ðóáàøêà èç êðàïèâû, êîòîðàÿ ñëóæèëà âîëøåáíûì ñðåäñòâîì ðàñêîë-
äîâûâàíèÿ, íàø ðàñêëàä òîæå ïðèçâàí ðàñêîëäîâàòü Âàñ — çàêîëäîâàííûõ,
çà÷àðîâàííûõ, æèâóùèõ íå òàê, êàê õî÷åòñÿ, ïðåâðàùàþùèõñÿ â ëþäåé òîëüêî
íà íåñêîëüêî æàëêèõ ÷àñîâ...

×òî äåëàòü? Ïëåñòè ðóáàøêó èç êðàïèâû. Êàðòû «Òàðî Òûñÿ÷à èäåé» íå
îáæèãàþò ðóêè...

Èòàê, íàøà ðóáàøêà áóäåò ñîñòîÿòü èç øåñòè ÷àñòåé — øåñòè âûòàùåííûõ
èç êîëîäû êàðò:

ËÈÔ,
ÂÎÐÎÒ,
ÏÎÄÎË,
ÏÐÀÂÛÉ ÐÓÊÀÂ,
ËÅÂÛÉ ÐÓÊÀÂ,
ÇÌÅÉÊÀ-ÌÎËÍÈß.
Ðàçëîæèòå âûòÿíóòûå øåñòü êàðò òàê, êàê áóäòî Âû ñøèâàåòå ðàñêðîåííûå

êóñêè ïëàòüÿ. Ïóñòü Âàøà ãîòîâàÿ ðóáàøêà èç êðàïèâû ëÿæåò ïåðåä Âàìè
ñïèíîé êâåðõó — ÷òîá ìîæíî áûëî íàäåâàòü.

Ñíà÷àëà, ïî öåíòðó, âûêëàäûâàéòå — ËÈÔ.
Âûøå åãî — ÂÎÐÎÒ,
Íèæå ëèôà — ÏÎÄÎË,
Ñïðàâà è ñëåâà îò ëèôà — ÐÓÊÀÂÀ,
Îòäåëüíî îò ïëàòüÿ â ñòîðîíå ïîëîæèòå ÌÎËÍÈÞ, å¸ ìû áóäåì «âøèâàòü»

â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ïîëîæèâ ñâåðõó íà ëèô, êîãäà çàêîí÷èì ãàäàíèå.
Èòàê, ñìûñë ïîçèöèé.
Ë È Ô
Îáíèìàåò ñòàí, îäåâàåò Âàø êîðïóñ. Ñèìâîëèçèðóåò íàøå òåëî. Òåëåñíî-

îðèåíòèðîâàííàÿ êàðòà. Îíà äàñò ïðÿìîé ñîâåò – êàê âåñòè ñåáÿ íàøåìó òåëó.
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Â Î Ð Î Ò Í È Ê
Îáíèìàåò, ñîãðåâàåò çàùèùàåò (èëè ñäàâëèâàåò, ñòåñíÿåò) øåþ. Èç ýòîãî

«èëè-èëè» è âûðàñòàåò äâîÿêîå ïîíèìàíèå ýòîé êàðòû. Ëèáî îíà ïîêàæåò Âàì –
÷òî ñëóæèò äëÿ Âàñ ò¸ïëûì êîìïðåññîì, óñïîêàèâàþùèì áîëü; ìÿãêèì óþòíûì
øàðôîì, ãðåþùèì äóøó. Ëèáî êàðòà ïðåäîñòåðåæ¸ò – óêàæåò íà òî, ÷òî íàñ
äóøèò, çàòÿãèâàåò íà íàøåé øåå ïåòëþ...

Êàðòà-ÂÎÐÎÒÍÈÊ îäåâàåò íàøó øåþ, ãîðëî. Îíà ñèìâîëèçèðóåò íàøè ýìî-
öèè, êîòîðûå, íàêàïëèâàÿñü, âñåãäà ïîäñòóïàþò ê ãîðëó... Îíà äàñò ñîâåò: ÷òî
íàñ óòåøèò îáðàäóåò ýìîöèîíàëüíî, ÷åì óëó÷øèòü ñâîé ýìîöèîíàëüíûé ôîí.
Ëèáî äàñò ñîâåò, ÷åãî îïàñàòüñÿ, êàêîå «ÿðìî» íåîáõîäèìî ñáðîñèòü ñ øåè.

Ï Î Ä Î Ë
Ïîäîë óêðûâàåò ñâîèìè òÿæ¸ëûìè ñêëàäêàìè íàøè íîãè. Ñèìâîëèçèðóåò

âñ¸, ÷òî â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè (â íàøåé êóëüòóðå) ñâÿçàíî íàïðÿìóþ ñ òåìîé
íîã. À èìåííî:

Ó ñ ò î é ÷ è â î ñ ò ü . ×òî äàñò ìíå óñòîé÷èâîñòü? Íå ÿâëÿþñü ëè ÿ «êîëîññîì
íà ãëèíÿíûõ íîãàõ»?

Ä î ð î ã à . Êóäà, ïî êàêîé äîðîãå ìíå èäòè? Ãäå ïóòü, íàïðàâëåíèå?
Í î ã à  ï î ï è ð à þ ù à ÿ  ( Þ ä è ô ü ,  ï î ï è ð à þ ù à ÿ  ã î ë î â ó  Î ë î ô å ð í à ) . ×åìó

ìíå äàòü ïðåçðèòåëüíûé ïèíîê? ×åìó (êîìó) íàñòóïèòü íîãîé íà ãîðëî (íà õâîñò)?
×òî áðåçãëèâî îòáðîñèòü êîí÷èêîì íîñêà?

Ê î ë å í î ï ð å ê ë î í å í è å . Ïðÿìîñòîÿíèå – ýòî ñèìâîë íå òîëüêî Óñòîé÷èâîñ-
òè, íî è Ãîðäîñòè. Íàîáîðîò, êîëåíîïðåêëîíåíèå – ýòî ñèìâîë ñìèðåíèÿ, ïðè-
çíàíèÿ ÷üåãî-òî âûñøåãî àâòîðèòåòà, ïîçà ìîëÿùåãîñÿ ïåðåä Âñåâûøíèì.

Ïåðåä ÷åì (êåì) ìíå ïðåêëîíèòü êîëåíà?
Òåìà íîã â êóëüòóðå – ìíîãîçíà÷íà, îáøèðíà, àðõåòèïè÷íà. Íà ýòó êàðòó

ñëåäóåò îáðàòèòü íàèáîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå.
Ï Ð À Â Û É  Ð Ó Ê À Â
(Íå îòíîñèòñÿ ê ëåâøàì. Ó íèõ – âñ¸ íàîáîðîò) Òî, ÷òî íóæíî ñäåëàòü

ïðÿìî ñåé÷àñ. Áåçîòëàãàòåëüíî. Ïîêàçûâàåò íàøó àêòóàëüíóþ çàäà÷ó. Êàðòà
Äåéñòâèÿ, Ñîçèäàíèÿ, ðàçðóáàíèÿ ãîðäèåâûõ óçëîâ.

Ë Å Â Û É  Ð Ó Ê À Â
(Íå äëÿ ëåâøåé) Àðõåòèï “ëåâîãî” â íàøåé êóëüòóðå òàêæå ìíîãîçíà÷åí.

Ïîýòîìó çíà÷åíèå êàðòû ðàñïàäàåòñÿ íà öåëûé ñïåêòð îòòåíêîâ. Âàøà çàäà÷à
– óëîâèòü, êàêîé èç àñïåêòîâ çíà÷åíèÿ îòêðûëñÿ â êîíêðåòíîì ðàñêëàäå.

Òî, ÷òî ÍÅ íóæíî äåëàòü (ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì);
Òî, ñ ÷åì ëó÷øå ïîäîæäàòü. Ïðèäåðæàòü â ðóêå, íî íå ïåðåêëàäûâàòü â

àêòèâíóþ ïðàâóþ;
Òî, ÷òî ïðèä¸ò ñàìî, íåçàâèñèìî îò íàøèõ äåéñòâèé. (Ëåâàÿ ñòîðîíà –

ñòîðîíà Ñóäüáû, áåññîçíàòåëüíîãî).
Â îáùåì âèäå, êàðòà-ËÅÂÛÉ ÐÓÊÀÂ – ýòî êàðòà Íåäåÿíèÿ, íî íåäåÿíèÿ ïî

ðàçíûì ïðè÷èíàì.
Ì Î Ë Í È ß  è ë è  Ð ß Ä  Ï Ó Ã Î Â È Ö
Íîâîå ïëàòüå – ãîòîâî...
Îñòàëîñü âøèòü ìîëíèþ. Çà÷åì? ×òî îíà ñèìâîëèçèðóåò? Òî, ÷òî âû åù¸ –

æèâû. Ïîãðåáàëüíîå ïëàòüå íå èìååò çàñò¸æåê, îíî çàøèòî íàãëóõî. Íàøå
ïëàòüå – äëÿ æèçíè. À æèçíü ïîäðàçóìåâàåò – Èçìåíåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè –
ïåðåìåíó ýòîãî ïëàòüÿ íà íîâûå.

Íàøà ÌÎËÍÈß äà¸ò âîçìîæíîñòü ïëàòüå – ñíÿòü. Âàì ïðèä¸òñÿ ñíÿòü äàæå
ýòî, åù¸ íîâîå è íåíàä¸âàííîå ïëàòüå. È ýòî îáåùàíèå Áóäóùåãî, Äîðîãè
âïåðåäè. Êàê ïðèíöû, êîòîðûå, íàäåâ ñâîè ðóáàøêè èç êðàïèâû, íàäåëè èõ íå
íàñîâñåì, òàê è Âû íàäåâàåòå ýòî ïëàòüå íå íàñîâñåì.

Êàðòà-ÌÎËÍÈß ïîêàçûâàåò: êàê ìîæíî “ðàññòåãíóòü” ýòî ïëàòüå èç êàðò.
Êàê ñíÿòü åãî è âûéòè èç ýòîãî ðàñêëàäà, êóäà – âûéòè, êóäà øàãíóòü äàëåå.

Çíà÷åíèå êàðòû – ýòî òî, ÷òî ïîìîæåò Âàì “ðàññòåãíóòü êîêîí”, âûñêîëüç-
íóòü èç íåãî íàâñòðå÷ó íîâîìó, íåèçâåñòíîìó, â îáúÿòüÿ äðóãèõ íàðÿäîâ.

Êàðòà-ìîëíèÿ – ñàìàÿ òàèíñòâåííàÿ èç êàðò. Îíà êëàä¸òñÿ â êîíöå ãàäàíèÿ,
ñâåðõó, íà öåíòðàëüíóþ êàðòó-ËÈÔ è îòêðûâàåò äâåðü â áóäóùåå.
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