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Суть командообразования
Понятие «командообразование» пришло в русский язык с английского. «Тeam building» можно перевести как: «построение команды». В менеджменте отсюда и произошел англицизм «тимбилдинг». Лучшего инструмента, чтобы управлять сотрудниками и развивать компанию, придумать сложно.
Командообразование в образовательной организации позволяет объединять специалистов в единый, слаженный механизм, в основе которого — равноправие и коллективная ответственность.
Впервые методы командообразования появились в 20 веке в области спорта. Оттуда они перекочевали в сферу бизнеса. А в 60–70-х годах такой подход позаимствовали и менеджеры, а далее и в остальные сферы деятельности. И до сих пор командообразование не теряет своей популярности из-за эффективности управления.
Командообразование состоит из 3 элементов:
· Развитие умения работать в команде.
· Формирование коллектива.
· Поднятие командного духа.
Цели командообразования: мероприятия внутри предприятия, которые сплачивают коллектив, поднимают командный дух: тренинги, корпоративы на праздники, совместные вечеринки или акции благотворительности.

Но эффективное командообразование включает в себя задачи:
· Сформировать у работников умение эффективно общаться, чтобы решать самые разные проблемы.
· Повысить уровень внутренней индивидуальной ответственности сотрудника, даже если речь идет о выполнении командной задачи.
· Снизить рабочую конкуренцию и добиться единства.
· Переориентировать мышление с индивидуального труда на коллективный.
· Развить командный дух и улучшить корпоративную культуру.
· Повысить КПД при выполнении любой задачи.
· Поставить неофициального лидера во главе команды.

Преимущества от командообразования
Противоположность командообразования — жесткое администрирование, которое подразумевает полный контроль за действиями каждого, а также строго определенную систему «кнута и пряника». Все это выливается в серьезные расходы для организации. Не зря некоторые начальники ностальгируют по временам коммунизма, когда сотрудники боролись за идею, а их энтузиазм почти или совсем не зависел от зарплаты.
Преимущества для организации, если ее сотрудники — одна команда:
· Все работники максимально отдают свои таланты и умения, чтобы решить проблему. КПД выше, чем при подчинении одному начальнику.
· К каждой задаче подходят комплексно и решают ее креативно, ведь, как известно: «Одна голова хорошо, а десять — еще лучше».
· Работники становятся более дисциплинированными, повышается их производительность.
· Критические ошибки возникают реже, поскольку ответственность коллективная, и все заинтересованы в результате.
· Снижается риск эмоционального выгорания, поскольку развивается взаимопомощь.
· Работник, почувствовав себя отстающим, начинает самостоятельно стремиться догнать остальных. 
· Никто не стремится «подсидеть» другого, количество интриг и склок уменьшается, поскольку цель у всех общая.
· Сотрудники преданы организации и мотивированы даже без премий.

7 принципов командообразования
Принципы командообразования могут меняться или быть дополнены новыми. Все зависит от требований к команде.
1. Целеполагание
Этот принцип – как краеугольный камень. Сформированная задача должна быть коллективной. И даже если цель ставится индивидуальная, но и ее выполнение должно способствовать решению общей. Важна конкретика, чтобы не требовались разъяснения и уточнения. Только тогда возможна максимальная эффективность, как в плане выполнения, так и в вопросе коммуникации.
Чем конкретнее задача, тем больше будет концентрация у работника. Он сможет приложить все свои умения, чтобы достичь цели. Тогда формируется осознание личной ценности, общности интересов, доверия между участниками команды. Границы между должностями стираются, формируется коллективное взаимодействие.
2. Коллективное достижение результата
Главный смысл создания команды — добиться того, чтобы цели достигались коллективно, а не усилиями каждого сотрудника в отдельности. Не должно быть задач, которые решались бы индивидуально. Все работники в итоге учатся сообразовываться с коллективом, учитывать особенности каждого.
Командная работа сопровождается выбросом большого количества энергии. Коллективный результат всегда превосходит по эффективности индивидуальный труд. Кроме того, совместное достижение цели ведет к обсуждениям, как решить ту или иную проблему. А такие совещания способствуют креативности и генерации новых идей.
3. Личная ответственность перед командой
Все сотрудники должны понимать, что от их индивидуального вклада зависит коллективный результат. Такое осознание повышает чувство ответственности, помогает относиться более серьезно к поставленной задаче. Как итог: успешное достижение цели, поскольку все участники команды выкладываются на 100 %. Соперничество не стоит списывать со счетов, ведь никому не хочется осознавать, что он проиграл, потерял поощрение или рискует выбыть из команды.
4. Стимуляция
Командообразование невозможно без поощрений. Какую именно стимуляцию выбрать, зависит от того, над чем трудится коллектив. Если команда занимается производством продукции, то лучшим «пряником» здесь будет денежная премия, но и о похвале, и о чувстве морального удовлетворения забывать не стоит. Для коллектива, занятого умственного трудом, оптимальным поощрением является слава, грамота, возможность продвижения по службе, признание перед коллегами и т. д., поскольку для таких людей деньги часто не так важны.
5. Профессиональный рост
Какие бы задачи ни решала команда, лучше следить за тем, чтобы ее навыки и умения росли, причем как коллективные, так и личные каждого участника. Только те, кто постоянно развивается в профессиональном плане, способен прогрессировать и в плане скорости достижения целей, и в качестве результата. Необходимо заранее определить, как показывать команде ее рост: баллы, тесты, проверки и т. д. Осознание собственного профессионализма и видимый результат зарядят коллектив на дальнейший прогресс.
6. Креативность
Этот принцип не является основополагающим, если команду поощряют премиями, а ее задача — производство продукции. Но если коллектив нацелен на умственный труд, а стимулируют его карьерным ростом и славой, то креативность важна.
7. Продуктивность
Этот фактор прямо пропорционально связан со временем существования коллектива. КПД и успех труда в дружной команде очень высок, поскольку их единство и профессионализм на высоте.
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