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Сплоченный коллектив сам по себе не появится – нужен определенный командный маршрут. Чтобы образовалась профессиональная и сильная команда, нужен колоссальный труд со стороны ее лидера, который понимает основную идею организации и ее ценности. Если не будет руководителя, то работники не превратятся в монолитный механизм. Командообразование предполагает соблюдение ряда правил. Что можно сделать:
Озвучивайте свои ожидания
Те, кто только устроился в фирму, пластичны и готовы перенимать новые идеи, ценности, культуру предприятия. И новичок будет активно пытаться понять, что от него требуется, чтобы влиться в коллектив. Хороший руководитель этим воспользуется: он расскажет, в чем миссия предприятия, каковы «правила игры» и способы достижения целей в компании.
Уважайте каждого участника команды
Не стоит забывать, что каждый сотрудник, в первую очередь — человек, а не шестеренка механизма. У него есть чувства, эмоции, жизненный опыт. И команда станет сильной только тогда, когда будут учитываться индивидуальные навыки каждого ее члена. Уважение необходимо проявлять не только начальнику, но и членам коллектива друг к другу.
Поощряйте общение
Побуждайте сотрудников знакомиться, общаться. Нужно, чтобы между ними сформировалось отношение друг к другу как к деловым партнерам.
Сфокусируйтесь на позитиве
Замечаете только ошибки подчиненных? Не сто́ит. Вместо этого сосредоточьтесь на похвале — подмечайте то, что было достигнуто или хорошо сделано. Позитив мотивирует лучше, чем критика. Не зря у Карнеги последняя сравнивается с брошенной в пороховую бочку спичкой.
Общайтесь
Люди чувствуют, когда ими недовольны. И игра в молчанку только усугубит ситуацию, приведет к снижению эффективности. Сотрудник будет вынужден постоянно спрашивать себя: «Что я могу сделать лучше? А точно ли босс мной доволен?» Развеивайте сомнения работников, будьте доступны, общайтесь с каждым лично.
Поощряйте хорошую работу
Отлично, если есть возможность выписывать премии, но если нет, то хорошая альтернатива им — частичная передача своих полномочий работнику, как бы странно это ни звучало. Так, можно дать почувствовать отличившемуся сотруднику, что ему доверяют целиком и полностью. Например, позвольте принять ему важное решение самостоятельно или делегируйте ответственное поручение. Покажите коллективу, что каждого из них ценят.
Есть 4 основных способа формирования командообразования:
Метод целеполагания
Помогает команде понять, какую коллективную задачу нужно выбрать и решить. Для помощи группе прибегают к услугам консультанта. Цели ставят или общие стратегические, или специфические, относящиеся к какой-то одной деятельности, например, повысить уровень образования.
Интерперсональный, или межличностный, подход
Концентрирован на улучшении отношений между всеми членами коллектива. Базируется на понимании, что межличностная компетентность продляет срок существования команды. Основная цель подхода — сформировать доверие, поощрить взаимовыручку, поднять коммуникационный уровень.
Ролевой метод
Для его реализации проводят обсуждение внутри команды. Определяют роли каждого. Они могут даже перекрываться или частично пересекаться друг с другом. На основании результатов дискуссии меняют командное поведение или индивидуальное восприятие своей роли в группе.
Подход, ориентированный на решение проблем внутри команды
Для реализации метода организуются несколько встреч с привлечением консультанта. Участники — группа людей с одинаковыми целями и отношениями в организации. Смысл обсуждений — решить проблемы команды и достичь основной коллективной задачи. Необходимо, чтобы помимо наработки таких умений у каждого сотрудника, концентрация была на главной цели, на навыках и способностях, а также включала в себя понимание соотношения функций и ролей.
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Е. Павлова, Ю. Жуков и А. Журавлев разработали нормативную модель командообразования, используемую в России. Ими были выделены следующие этапы:
1. Комплектование (перекомплектование)
Формирование команды и определение количества ее членов. Чем разнороднее состав (по полу, возрасту, роли, типу и профессии), тем лучше.
Перед началом формирования собирают информацию о характере, умственных способностях, когнитивном стиле и ценностях человека. 
2. Знакомство и его углубление
Означает выстраивание первичных отношений и формирование базового доверительного уровня между членами команды. Участники знакомятся, узнают друг друга лучше. На этом этапе консультанты или тренеры применяют знания из сборников, в которых рассказывается о правилах установки первого контакта и дальнейшего его углубления. Если же сотрудники уже знакомы друг с другом, то проводят мероприятия по «освежению» отношений.
3. Институализация
На этом этапе каждую «шестеренку»-команду делают частью общего «механизма»-компании. В процессе институализации составляются документы с должностными инструкциями, очерчивается круг лиц, координирующих деятельность команды, ее отношения с другими структурами и подразделениями организации. Необходимо не только их создать, но и на практике выяснить роль каждого участника, его таланты, как он решает конфликты при нестыковке характеров или интересов.
4. Установка общего ви́дения
Команда определяет направление движения и ставит перед собой задачи, чтобы их выполнить, устанавливается специфика деятельности компании.
5. Позиционирование (перепозиционирование)
Происходит распределение ролей и должностей, устанавливается, кому и как подотчетен каждый член команды. 
6. Выполнение 
Теория превращается в практику. Реализуют все намеченное.
7. Анализ
Одновременно с ним отслеживается, насколько команда продвинулась вперед. Анализируется, на каком этапе выполнения задачи находятся участники, какие у них препятствия на пути к достижению целей, что мешает им работать в полную силу.
8. Разработка дальнейших действий с учетом результата рефлексии предыдущего этапа
Приведенная выше модель помогает хотя бы примерно сориентироваться в том, какие действия нужно предпринять, чтобы превратить сотрудников в команду. Все этапы включают в себя несколько процессов и практику, а не только теорию.
3 вида инструментов командообразования
Управление командообразованием подразумевает плавное увеличение степени вовлеченности сотрудников и раскрытие ценных качеств их личности. Существует 3 вида инструментов:
1. Соревнования и «выживание»
Спортивные мероприятия — очень популярный вариант командообразования. Он помогает эмоционально разгрузиться, выплеснуть накопившийся негатив. Вот примеры таких соревнований: Пейнтбол. Баскетбольные или футбольные матчи. Спартакиады. Бег с препятствиями. «Олимпийские игры» внутри предприятия. Квесты на улице.
Царящий на спортивных мероприятиях дух здорового соперничества и азарта, позволяет достичь следующих результатов:
· Определить работников-лидеров.
· Развить качества: взаимопомощь, стрессоустойчивость, ответственность.
· Повысить чувство уверенности в каждом работнике.
· Развить навыки успешного решения проблем и трудностей в непривычных условиях.
· Выработать умения, помогающие преодолеть стеснительность, зажатость и страхи.
Совместные занятия спортом улучшают коммуникации внутри группы, стимулируют дальнейший коллективный труд. Для упрощения организации проведения мероприятий есть комплексы или центры, которые занимаются устройством игр для предприятий.
2. Интеллектуальные мероприятия
Второй по популярности инструмент после спортивных соревнований. Основная задача — повысить скорость мышления, показать уровень эрудированности, сплотить команду. Есть множество интеллектуальных игр для фирм: «Что? Где? Когда». Квесты. «Форт Боярд».
В итоге достигается ряд задач:
· Тренируется память подчиненных.
· Устанавливаются приятельские отношения.
· Определяется степень эрудированности и тип мышления каждого члена команды.
· Развивается креативность и быстрота реакции людей.
Можно использовать следующие варианты для досуга:
«Крокодил». Каждый участник беззвучно должно изобразить предмет, явление природы или героя фильма.
«Узнаем друг друга». Сотрудникам раздаются ручки и небольшие листы бумаги. Задача: написать факт о себе. Затем все листочки складываются шляпу/ящик/корзинку. После начинают доставать их по одному и зачитывать. Необходимо угадать, к какому человеку относится факт. Можно указывать также любимые книги, блюда, писателей и иные особенности, которые позволяют получше узнать других.
«Элиас». Команда делится на 2 группы, каждой вручаются карточки с написанными словами. Выбираются ведущие. Они должны при помощи не однокоренных ответов на вопросы, антонимов или синонимов давать объяснения словам. Засекается время, например, 2 минуты. Победа за той командой, которая угадает больше всего слов в отведенный срок.
«Испорченный телефон» или «Кто я?» и т. д.

3. Творческие мероприятия
Они позволяют сотрудникам отдохнуть и проявить креативность. Что можно организовать:
· Мастер-классы по визажу или кулинарные.
· Занятия лепкой из глины.
· Уроки рисования. Сотрудники пишут картины в определенной тематике.
· Совместная фотосессия в оригинальных костюмах.
· Арт-терапия как способ выявления межличностных конфликтов в команде. Используется песок, карандаши, краски.
В творческих занятиях нет азарта или конкуренции. Они очень сильно сплачивают коллектив. Вряд ли, например, женщин привлечет занятие по робототехнике, а мужчин — мастер-класс по вязанию.

Ну и нельзя не отметить 3 ошибки в командообразовании
1. Отсутствие руководителя
Нередко начальник думает, что команда — это хорошо, но вот сам участвовать в ее он формировании не желает. Группа в таких условиях действительно сформируется, вот только направлена она будет против начальства.
2. Использование идеи командообразования без предоставления сотрудникам каких-либо выгод от нее
Такая ситуация приведет к тому, что при возникновении у организации проблем каждый работник вспомнит фразу: «Своя рубаха ближе к телу». Может быть, участники и будут поддерживать корпоративы или другие увеселительные мероприятия, но как только «запахнет жареным», они тут же разбегутся. 
3. Несоблюдение личных границ сотрудников
Не стоит подменять понятия «дружба» и «команда». Работа — это труд, и выстраивание приятельских отношений не должно быть насильственным. Не стоит принудительно призывать «дружить».

Культура взаимодействия позволяет наладить связь между сотрудниками, способствует правильному развитию команды.
Роль команды в успехе организации значительна, поэтому не следует пренебрегать командообразованием, если хотите построить успешную работу с коллективом! Команда станет поддержкой в любой деятельности. Успехов Вам в командообразовании!
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