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Проект практики управления образовательной организации по теме:
Цифровизация среды как фактор включения  участников образовательных отношений в управлении образовательной организацией
В настоящий момент ключевой задачей развития системы образования в целевой программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы» (https://base.garant.ru/71848426/) является «обеспечение высокого качества российского образования в соответствии с меняющимися запросами населения и перспективными задачами развития российского общества и экономики…». Национальный проект «Образование» (https://edu.gov.ru/national-project) ориентирует нас на обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, высокое качество общего образования и воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности. Высокое качество образования обеспечивается, в том числе, за счёт цифровизации образовательной среды (национальный проект «Цифровая образовательная среда»).

Умение педагогов использовать информационно-коммуникационные технологии  в профессиональном контексте рассматривается как важный феномен в развитии педагога (https://moluch.ru/archive/23/2221/). Создание условий для совершенствования педагогической работы с помощью цифровой технологии в профессиональном контексте – одно из главных стратегических направлений в ОО, поэтому актуальность изучения проблемы цифровизации образовательного пространства  является бесспорной.
       Между тем, в настоящее время многие ДОО сталкиваются с рядом проблем при формировании цифровой образовательной среды. К ним относится рассогласованность действий педагогов, родителей, администрации во внедрении и использовании цифровых инструментов, что зачастую приводит к общей бессистемности в работе. Другой серьезной сложностью является недостаточный уровень владения отдельных педагогов современными технологиями и отсутствие мотивации к повышению своей компетентности в данной области. Также наблюдаются трудности во взаимодействии между участниками образовательных отношений средствами цифровых инструментов, непонимание возможностей, предоставляемых современному детскому саду информационно-коммуникационными технологиями (https://memo.hse.ru/news/791068832.html).

        Анализ подготовки кадрового ресурса МДОАУ «Детский сад № 121 «Золотой колосок» г. Орска к реализации инновационной деятельности в условиях цифровизации показал, что 78 % педагогов не владеют навыками создания информационного контента, использования информационных технологий в образовательном процессе, что подтверждает вышеобозначенную проблематику. 

Таким образом, необходимо обеспечить повышение уровня информационных компетенций  педагогов.

Наряду с этим, современная политика Российского образования нацеливают ОО на взаимодействие с семьями воспитанников с целью включения  родительской общественности в управлении образовательной организацией.
        Данные тестирования родителей показали, что в их оценке отсутствуют мотивация на партнёрское взаимодействие с ОО (48%). Частым ответом (62%) на обоснование отсутствия желания участвовать в жизни ДОУ, поддерживать педагогический коллектив в творческой и образовательной деятельности – «нет времени», «с моим мнением, скорее всего,  не будут считаться», «это не входит в мои родительские обязанности».

       В связи с этим возникает острая необходимость в создании условий для информатизации среды как фактора включения  родительской общественности в управлении ОО.
        Проект «Цифровизация среды как фактор включения  участников образовательных отношений в управлении образовательной организацией» решает    проблему включения всех участников образовательных отношений в решение управленческих задач.

        Актуальность проекта обусловлена государственной политикой, ориентированной на инновационное развитие образования в Российской Федерации (Указ Президента России «О  национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018–2025 годы; приоритетные национальные проекты «Современная школа», «Цифровая образовательная среда» и др.). 

        Таким образом, цифровизация образовательной среды – одно из основных направлений работы современного руководителя образовательного учреждения.

        В проекте принимает участие педагогический коллектив в количестве 44 человека, из них 13 узких специалистов (педагог-психолог, учитель-логопед, учитель-дефектолог, музыкальный руководитель), 31 воспитатель и  480 родителей (законных представителей).

Проект реализуется в три этапа. 

        На организационно-подготовительном этапе будет обновлена система  управления образовательной организацией (далее - ОО) через информатизацию и технологизацию ресурсов:

-  кадрового – разработка программы  повышения информационной компетентности педагогов и административной группы ОО;

- материально-технического – оснащение компонентами цифровой среды (техническое обеспечение, программные инструменты);

- нормативно-правовой – обновление локальных документов; 

- информационно-методический – обеспечение методической (программы, рекомендации) и информационной поддержки (сайт, госпаблики, сетевые платформы);

- финансово-экономический – изыскивание и планирование средств (в рамках софинансирования) в рамках цифровизации образовательной среды, внесение изменений в план финансово-хозяйственной деятельности.

        На этапе внедрения проекта:

1.  Реализуется программа подготовки кадрового ресурса к работе в условиях цифровизации  образовательной среды. Программа предполагает создание условий формирования и повышения уровня готовности педагогов к деятельности в информационно-цифровом поле. К ним относятся следующие:

· мотивация педагогов к осуществлению инновационной деятельности в условиях цифровизации образовательного пространства;

· внедрение в практику работы информационных педагогических технологий, создание особой креативной среды;

· формирование коллектива единомышленников, способного к командной работе, 

· разработка системы мониторинга результатов, а также

управления деятельностью педагогов в условиях цифровизации образовательной среды.

2. Организуется информационно-цифровое пространство «Решаем вместе» для включения родительских и  общественных  сообществ в управление ОО на платформах «Сферум», «Вконтакте».
3. Создаются условия для диссеминации лучших педагогических практик и повышения рейтинга ОО: 

- участие в конкурсном движении педагогов, воспитанников и родителей;

- презентация инновационного опыта создания цифрового образовательного пространства на площадках разного уровня;

- подготовка публикаций педагогов в СМИ и сборниках научных статей;

- организация совместных мероприятий с социальными партнёрами (БФ «Желание», АНО «Дорогою добра», ОГТИ (филиал ОГУ), ЦРТДЮ «Искра»);

- обеспечение дистанционного взаимодействия с семьями детей, неохваченными ОО, а также  другими организациями социальной сферы.
      На заключительном этапе будут обобщены результаты и проведена оценка эффективности управленческой деятельности в условиях цифровизации образовательно пространства и намечены перспективы дальнейшего развития проекта.

Ожидаемые значимые результаты реализации проекта можно  отразить в следующих показателях:

- сформированы новые механизмы финансово-экономического сопровождения инноваций;

- обновлена система  управления организацией;

- повышен рейтинг ОО, его конкурентоспособность;

- обеспечена информационно-цифровая составляющая материально-технической базы ДОУ; 

-  повысилась мотивация педагогов на применение информационных технологий в практике работы с детьми и родителями, 
- отмечена  положительная динамика квалификационного уровня педагогов; 

- увеличился процент участников из числа педагогических кадров, их воспитанников и родителей в конкурсном движении;
-  увеличилась доля родителей, участвующих в управлении  ОО;
- созданы сетевые модели взаимодействия, обеспечивающие распространение и обобщение инновационного педагогического опыта на разных уровнях; взаимодействия ОО, семей с окружающим социумом.
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