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Les Shifters est une association loi 1901, créée en 2014 pour apporter un soutien bénévole
au The Shift Project qui ceuvre a la décarbonation de I'économie.

Initialement congcu comme une structure permettant d'accueillir toute personne souhaitant
aider le Shift par un travail de recherche, de relais ou de soutien, les Shifters réalisent de
plus en plus de travaux indépendants mais toujours avec un objectif : contribuer
efficacement a la sortie des énergies fossiles a |'échelle francaise et européenne.


https://theshiftproject.org/
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PTEF = Plan de Transformation de 'lEconomie Francaise
Quelle economie en 2050 pour respecter I’Accord de Paris ?

THE SHIFT PROJECT

Climot, crises:
Le plan de transformation
de I'économie frangaise

Deux concepts clé : j=efel\el\V|=ye{e]lN[ez{=4 =] ct JRi=S1IN]=\[e1=




L’emplol : moteur de la
transformation bas
carbone

(The Shift Project)



Périmetre . quels emplois éetudiés ?

Ensemble économie francaise

12 secteurs les + importants pour la décarbornation

Energie
Industrie lourde
Agriculture et alimentation

Administration publique
Sante i Faible impact
Culture guantitatif

Villes et territoires

Fret a Impacts quantitatifs
Mobilité quotidienne importants

Mobilité longue distance

Automobile

Logement -



Meéthodologie

Anticiper la demande par secteur

e Basée sur les évolutions quantitatives proposées par le PTEF pour chaque secteur
e Tenant compte des flux physiques (tonnes, kilométres, kWh, etc...) plutét que financiers
e Résultats exprimés en Equivalent Temps Plein (ETP) et pas en nombre de personnes

Prévoir les évolutions FeSENIEUET des métiers

e Evolution des types de taches, et des compétences associees
e Qualité, désirabilité, attractivité des futurs métiers
e Localisation géographique des emplois



Une transition multisectorielle

300 000 emplois creés
sans compter les
emplois induits !!

/!\ Derriére ces chiffres, les
mouvements intrasectoriels peuvent
étre trés importants (destruction /
creation d’emplois).

Source : PTEF

I Agriculture & alimentation

Services de transport

0 1 rillicn 2 milkans 3 millicns 4 rmillions e

Agroalimentaire, -
grossistes, intrants

Cimant & bdton -
Construction neuve -
Industrie automobile o
Transport agrien —

Transport routier
& organisation des transports

Froot witlo +
Frat ferroviaire & fluvial +
Transpart farroviaire +

longue distance

Industrie vélo +

Relocalisations auto, +
batteries & recharge

Habitat

Rénovation +

Industries de la mobilité
Forét et bois

+300 000

+
Production agricola +

& artisanat commercial

m



Mieux habiter

secteurs
logement, ciment et béton




Mieux habiter... en décarbonant le secteur du batiment

Décarboner nos modes d’habiter implique d’avoir une action sur I'ensemble du cycle de vie des logements

W8 Réduction de la production de ciment gl baisse des constructions neuves Jololi@TalicI@u=IF=1aal=lg)

urbain et les émissions correspondantes.

2/ IRCEHINE U T EIEIfe e S E=Re S e E W =Tal ], surtout les plus anciens, pour baisser les émissions pendant
la vie du logement.

3/ 1=felplel IR ATEAVIEN =Y et innovations dans la construction neuve (réemploi, recyclage, matéeriaux
biosources...)



L’emploi dans le secteur du logement apres la transformation 0

Evolution de I'emploi dans la décarbonation du logement (en milliers d’ETP)

. Cimentetbéton || Constructionneuve | Rénovation
1000

750
500

250

Avant transformation Aprés transformation






Transformer I'offre de main d’ceuvre et les compétences

Enjeux Leviers

Planifier les compétences

Faire évoluer les pratiques

Cibler les appuis

Soutenir la demande de formation

Mettre en coherence différents secteurs

Mieux planifier les reconversions
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Emplois et Compeétences
pour la planification
écologique (en 2030)

Février 2024

(Secretariat Genéral ala
planification écologique)
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Secrétariat général a la planification écologique

L’impact du changement climatique en AURA

+3,7°C de température
moyenne en été en 2100

Mo 34 Mean 373 M4

+3. T °C T35 1+4]

+22 nuits tropicales! par an -21% de précipitations en éeté

en 2100 (vs. 1avant 2005) en 2100
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+22.,2 nuits [+15,1 / +26,5]

1.Nuit au cours desquelles la température reste supérieure a 20°C - Note : D’apres la Trajectoire de Référence pour I’adaptation au changement
climatique, valeurs 2100 par rapport a une référence (1976-2005), Météo France



PREMIERE
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Libereé
Egalité
Fratermité

Quelques illustrations concretes de ce que celareprésente
pour laregion Auvergne-Rhone-Alpes

Secrétariat général a la planification écologique

. , . . . . , Consommation d’énergie des batiments
Voitures électriques Résidences chauffées au fioul o
tertiaires
Parc de voitures électriques Résidences principales chauffées au fioul Consommation d’énergie du secteur tertiaire
(en milliers) (en milliers) (en TWh - corrigé du climat)
464 /4\ Q
2/
659 v 35 30
23
113
' ” — L]
2019 2022 2030 2019 2030 2019 2021 2030
Source : SDES Source : INSEE Source : SDES
Prévention des déchets Sols cultivés Industrie
Quantité de déchets ménagers et En supplémentaire en 2030 par Emissions de toute I'industrie
assimilés produits (en kg/hab) rapporta 2019 (en MtCOze)
116 ¢
536 563 5,4 114
- | 1 z B _
|
. . . kha/an de milliers de km kha/ande -
2019 2021 2030 surface de linéaires surface de moindre 2018 2030
de couverts* de haies retournementde
Source : ADEME prairies

Source : CITEPA

*Considérant, a titre illustratif, que tout le levier « Pratiques stockantes » est atteint via la mise en place de couverts végétaux
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. Données préliminaires a actualiser dans le Secrétariat général a la planification écologique
Agir « Mobiliser - Accélérer Cadre de |a SFEC

Resume des enjeux majeurs pour la planification
écologique

La planification concernerait directement ~8M d’emplois (#ETP en 2019) et pourrait étre créatrice nette d’~150k
emplois (ETP) d’ici 2030 (soit 2% du total)

. Reconfigurations profondes entre secteurs (400k ETP créés pour 250k détruits): nécessaire accompagnement en
profondeur dans les territoires ;

Impact macro-
économique

provisoire .
. Risque élevé de postes non pourvus a cause d’un renouvellement générationnel insuffisant.

J Forte incertitude demeure dans certains secteurs clé, comme le batiment et Pagriculture, dont la trajectoire en emplois
nets dépendra de choix de société (construction neuve, agroécologie...), ainsi que dans Péconomie circulaire - au

Incerti_tudes potentiel important et pérenne mais sans prospective claire a date ;
sectorielles

majeures . Les métiers dont le nombre d’actifs serait amené a croitre fortement sont souvent plus exigeants physiquement, ce qui

pourra affecter les choix des futurs actifs.

. Tous les actifs devront étre progressivement formés a des degrés variés aux enjeux de transition écologique, tous les
secteurs étant impactés a terme ;

. La formation initiale sera déterminante pour permettre a la nouvelle classe d’age de maitriser les bons gestes et
comportements pour 2030 : cela implique d’avoir revu en profondeur une grande partie des enseignements
professionnels dans les secteurs les plus concernés ;

Compétences
. Enfin, une partie des besoins futurs sera pourvue par la massification de compétences et de métiers déja existants,

notamment dans I'industrie et I’énergie, ce qui nécessitera d’ajuster les places de formation.

. Enfin, les temritoires ont un réle central pour relever ce défi collectif, il conviendra de les associer au plus tét, en
particulier les Régions dans le cadre des COP a venir.

Territorialisation

Sources : modélisations provisoires SGPE, France Stratégie (Qualité de I’emploi : une question de métiers ? ; Rénovation énergétique

14/02/2024 des batiments ; quels besoins de main d’ceuvre en 2030 7?)



Les métiers territoriaux
en tension :

Attractivite et Difficultés
de recrutement des
collectivités territoriales

Décembre 2023

(CNFPT)



Champs professionnels et métiers en tension

Ensemble des collectivités
96%

64%

| des collectivités '
. ont indiqué au |
moins un champ

‘. professionnel /
\en tension /

Base :4026 répondants

CHAMP DES SERVICES TECHNIQUES
ET ENVIRONNEMENTAUX

CHAMP DE LA CITOYENNETE,

GESTION DES RESSOURCES

— CHAMP DU SOCIAL,

DE LA SANTE PUBLIQUE

’ CHAMP DE LAMENAGEMENT ET DU
DEVELOPPEMENT DURABLE DES TERRITOIRES

CHAMP DE LA

SECURITE
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CU, CA,
Communes 50 000 hab. et plus

70%

I o

B 5
[ REEA
B 0
I s

45%

65%

DGAECM - Service prospective et recherche - 110124
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Attractivité des collectivités et évolution du rapport au

Ensemble des collectivités

D'aprés vous, quels
sont les facteurs
d’attractivité auxquels
les candidats ou
candidates sont

les plus sensibles?

Base ensemble:
3984 repondants

: 2
Taux de réponse: 99%

LE NIVEAU DE REMUNERATION

L'EQUILIBRE ENTRE VIE
PROFESSIONNELLE ET VIE PRIVEE

LES CONDITIONS DE TRAVAIL
LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL

LES PERSPECTIVES DE CARRIERE

LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE ET
LES VALEURS DE SERVICES PUBLICS

EXERCER UN METIER PORTEUR DE SENS

ET EN ADEQUATION AVEC SES VALEURS
L'ENGAGEMENT DE L'ENTREPRISE / DE LA
COLLECTIVITE DANS UNE DEMARCHE RSE/RSO

I o
I 5o
I o
B <o

B 2

travalil

Collectivités sur-représentées

| RER
| RER

| 1%

Equilibre entre vie
professionnelle et vie privée

REGION ET DEPARTEMENT
8%
COMMUNAUTE DE COMMUNES
64%

COMMUNES DE 10000
A 49999 HABITANTS

67%

COMMUNES DE 500
A 999 HABITANTS

50%

Exercer un métier porteur de sens

et en adéquation avec ses valeurs

REGION ET DEPARTEMENT

47%

METROPOLE, COMMUNAUTE
URBAINE, COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

34%

COMMUNAUTE DE COMMUNES

30%

COMMUNES DE 10000
A 49999 HABITANTS

30%

La fonction publique territoriale

et les valeurs de services publics

COMMUNES DE 500
A 999 HABITANTS

24%
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Attractivité des collectivités et eévolution du rapport au travail

Une transformation profonde des collectifs

Un déplacement de I'équilibre vie professionnelle / vie personnelle : un systeme déterminant dans
I’équation recrutement en tension, attractivite, fidélisation des agents

Une évolution transgénérationnelle : elle concerne en premier lieu les jeunes générations mais elle
s’applique dans les faits a I’ensemble des agents, quel que soit leur age

La fonction publique territoriale : des atouts vis-a-vis des possibilités de déroulement de carriere et
d’évolution professionnelle

Servir I'intérét général demeure une valeur forte qui a du sens pour les candidats et les agents

Des évolutions et signaux a prendre en compte comme des pistes d’amélioration des

organisations afin d’étre plus en phase avec les aspirations des candidats et des agents tout
en répondant a des exigences de qualité et de performance du service public

DGAECM - Service prospective et recherche - 110124
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THE SHIFT PROJECT
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Stratégie emplois et compétences * | = COLLECTIVITES
pour la planification écologique LOCALES
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https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2022/01/TSP-PTEF-Emploi-moteur-transformation-bas-carbone-RF-V5-2.pdf
https://drive.google.com/file/d/1b1A6qUfKA0qsnT-aMPhTOhEwpu4nyGA3/view?usp=sharing
https://ilnousfautunplan.fr/
https://www.gouvernement.fr/upload/media/content/0001/08/b39c3783c75b547f270ece5b182cb5bf92c7a53e.pdf
https://www.gouvernement.fr/upload/media/content/0001/07/34f4c412cf41c7ef42071fec23db2fab18fc89b7.pdf
https://www.cnfpt.fr/sinformer/mediatheque/etudes/metiers-territoriaux-tension-attractivite-difficultes-recrutement-collectivites-locales/national
https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/document/1701766415/etude-metiers-tension-portraits-regionaux.pdf
https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/document/1701766273/etude-metiers-tension-resultats-denquete-detailles.pdf

	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3 SOMMAIRE
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15 L’impact du changement climatique en AURA
	Diapositive 16 Quelques illustrations concrètes de ce que cela représente  pour la région Auvergne-Rhône-Alpes
	Diapositive 17 Données préliminaires à actualiser dans le cadre de la SFEC
	Diapositive 18
	Diapositive 19 Champs professionnels et métiers en tension
	Diapositive 20 Attractivité des collectivités et évolution du rapport au travail
	Diapositive 21 Attractivité des collectivités et évolution du rapport au travail
	Diapositive 22

