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SUR QUOI TRAVAILLEZ-VOUS ? ,

«Les Esat ruraux, véritables
acteurs des territoires»

Mauricette Fournier, maitre de conférences en géographie et enseignante-chercheuse,
et Meddy Escuriet, docteur en géographie et chercheur associé, ont piloté, depuis
I'UMR Territoires de Clermont-Ferrand, une recherche-action qui interroge la capacité d’inclusion
de lao campagne et analyse le role économique des Esat ancrés loin des villes.

Propos recueillis par Laurence Ubrich

Ladapt, association pour l'in- region Auvergne-Rhone-Alpes.
sertion sociale et professionnelle
des personnes handicapées, 1'étude En qguoila géographie peut-elle éclai-
dirigee par Mauricette Fournier et rerles interactions entre handicap et
Meddy Escuriet s'appuie sur des entre-  travail ?
tiens menes aupres de quatre établisse- Meddy Escuriet : En tant gue geo-
ments et services d'accompagnement graphes, nous nous intéressons au

Réalisée en partenariat avec par le travail (Esat) situés dans la

—
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phénomeéne d’exclusion spatiale des
personnes en situation de handicap,
notamment en lien avec les questions
de mobilité réduite ou de deéficiences
sensorielles. Nous cherchons a com-
prendre ce qui se passe en termes de
lisux fréquentés ou non et de barriéres
empéchant la circulation. Cet appel a
projets nous a permis de nous pencher
plus spécifiquement sur les Esat en
milieu rural. Et ce, pour comprendre
comment ces structures sont ancrées
dans leur territoire (logigques de
filieres, liens entre les établissements,
leurs fournisseurs et leurs clients),
comment les personnes en situation
de handicap peuvent y mobiliser des
opportunités de travail, entre autres
dans le milieu agricole, et comment
elles vivent au quotidien cette ruralite.
Sachant qu'elles ne sont pas toutes ori-
ginaires de la campagne.

Quels étaient les principaux axes de
cette recherche ?

M.E.: Nous nous sommes attachés a
la fois aux notions de «travail» et de
« bien-étre». L'occasion de se deman-
der si I'Esat etait une fin en sol ou
g'il pouvait mener a une inclusion en
milieu ordinaire. Les compétences
développeées a travers les travaux
agricoles menes dans les Esat ruraux
peuvent-elles ensuite étre valorisées a
l'extérieur ? Nous voulions également
interroger le fait méme, pour des tra-
vailleurs protéges, d'habiter en milieu
rural. Quels liens peuvent-ils entrete-~
nir avec les associations locales, et

d’'un Esat en milieu rural. »

plus largement avec la société rurale ?
Dans quelle mesure y sont-ils inclus ?
Cet environnement est-il synonyme de
bien-étre ?

Le territoire rural favorise-t-il
I'inclusion ?

M.E.: Les deux axes d'étude ont
mene a la méme conclusion : les Esat
ruraux sont de veritables acteurs de
leur territoire. Intégrés dans un fort
réseau local, ils sont pourvoyeurs
d'emplois et s'inscrivent dans une
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Meddy Escuriet et Mauricette Fournier,
les deux pilotes de la recherche-action.

véritable logique commerciale en
vendant, par exemple, leur produc-
tion en circuit court. Une proximite
qui les rend utiles. L'étiquette « per-
sonne en situation de handicap» est
un peu gommeée, au profit de celle de
« travailleur de 'Esat », celui qui nous

«Les ARS, pour ne citer qu'elles, ne se rendent
absolument pas compte des différentes dimensions

fournit le repas du dimanche... Et puis
la plupart des Esat ruraux n'ont pas
de foyers d'hébergement, donc les
travailleurs handicapés vivent pour
beaucoup en autonomie dans les vil-
lages alentour.

Mauricette Fournier: Indépendamment
du handicap, des proximités existent
entre les différents acteurs d'un milieu
rural. 11 v a moins de monde, les gens
se connaissent davantage. L'anonymat
est trés estompé. Mais que l'on vive en
ville ou & la campagne, quand on est
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dans un Esat, on v reste. C'est pour
cela qu'il n'y a pas de turn-over, que
les gens vieillissent 1a et que les listes
d'attente sont trés longues. Tres sou-
vent, les personnes en situation de
handicap ayant travaille dans le milieu
ordinaire ne veulent pas v rester. L'Esat
est un choix.

M.E.: Si I'Esat n'est pas un milieu
tremplin, au sens ou il serait l'anti-
chambre d'un emploi classique, les
passerelles avec le milieu ordinaire
existent. Par exemple, la technicité
des travaux agricoles permet aux tra-
vailleurs protégés de bénéficier de
contrats de mise a disposition chez
les agriculteurs du coin. Iy a des liens
avec la société et le monde profession-
nel ordinaire.

Quel est le poids économique de
I'Esat rural ?

M.F.: Il est majoritairement percu
comme une entreprise, parce que
la population voit ses réalisations
concrétes. L'Esat Le Habert, par
exemple, situé & Entremont (Savoie),
posséde un élevage de vaches et de
cochons ainsi gqu'une laiterie ou les
travailleurs fabriquent le fromage
qu'ils vendent eux-mémes. Il est donc
considéré d'embléee comme un acteur
économique. Implanté dans un tout
petit village de montagne, 1'etablisse-
ment tient par ailleurs le dernier café
encore ouvert de la commune. C'estla
mairie qui lui en a confié la gestion. A
des dizaines de kilometres carrés ala
ronde, si on veut aller manger un mor-
ceau, on se rend chez les travailleurs
de I'Esat.

Dans la Loire, c'est un peu pareil, avec
des volailles, du maraichage et un
point de vente directe. Les habitants
voient les personnes en situation de
travail et ne se posent plus la ques-
tion du handicap. La vie est vraiment
intriquée. C'est la specificite des Esat
ruraux, en milieux isolés, qui ont une
production, une activité economique
visible et sont donc reconnus par les
populations environnantes.

L'agriculture exerce-t-elle un réle
theérapeutique ?

M.E.: Oui, dautant qu'il vy a une
nette évolution des profils du public
accompagne : les Esat accueillent
davantage de personnes qui relevent




de structures psychiatriques ou gui ont des pro-
blématiques d'addictions. A la campagne, on est
coupé des tentations. Voir le fruit de son travail,
atre confronté aux animaux, retrouver une sai-
sonnalité avec les travaux agricoles, tous ces
éléments contribuent a se sentir bien. Parmi les
preconisations gue nous
mentionnons a la fin de la
recherche, il y a le besoin
de formation des profes-
sionnels encadrants pour
faire face a ces nouveaux
troubles. Certains nous
ont avoué se sentir par-
fois démunis lorsqu'il
s'agit d'accompagner
des adultes handicapés
avec des problematiques
psychiques.

Les professionnels ont-ils eux aussi fait le choix
de la campagne ?

M.F.: Un certain nombre d'entre eux sont des
moniteurs d'atelier ou des professionnels agri-
coles avant d'étre des travailleurs sociaux. C'est
souvent le cas dans les Esat ot il v a une activité
de production. Les uns ont eu, un peu par hasard,
I'opportunité de travailler dans un Esat proche
de chez eux. Les autres avaient au prealable le
désir d’aller travailler a la campagne. Pour les
créateurs des structures, c'est différent : dans
I'Ain, par exemple, I'établissement est né d'une
réelle volonté de faire de l'agriculture sociale et
thérapeutique. )
Quelles sont les principales préconisations de
votre recherche ? ‘
M.E.: Il faut favoriser les leviers pour &ue le
modeéle « Esat» continue & incarner l'inclusion.

Méthodologie
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Deux tableaux
d'un artiste
pochoiriste sur la
vie quotidienne
des travailleurs
en Esat.

: Pour comprendre lesimpacts de la ruralifé sur les

: perspectives professionnelles, I'inclusion et le bien-

 &tre des travailleurs handicapés, I'étude a mené
: 35 entretiens avec les travailleurs handicapeés,

- 16 avec le personnel des Esat ef 24 avec les acteurs

¢ du territoire (habitants, élus, clients des Esat).

i Les theémes abordés : le travail quotidien. le parcours

i ef les récits de vie des fravailleurs handicapés,
 les ressentis &prouvés en milieu rural, I'histoire et
: l'ancrage territorial des structures. La recherche-
: action a par ailleurs organisé des ateliers
participatifs au sein des quatre établissements

. partenaires (réalisation de carfographies
collectives).
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Pour consolider les ponts entre ce type de struc-
tures et le milieu professionnel classique, il faut
renforcer les liens avec les partenaires sociaux
et médico-sociaux ceuvrant dans le champ de
l'insertion professionnelle. Le fonctionnement
quotidien des Esat n'est pas forcément bien
connu a l'extérieur, les établissements ruraux
sont un peu isolés. Dans le méme temps, il faut
aussi donner des outils aux travailleurs protégés
pour qu'ils soient capables de définir leur propre
projet professionnel.

M. F.: Méme si nous avons rencontreé une majo-
rité de gens qui se sentent bien dans leur Esat et
n'ont pas envie d'en sortir, la société en general
et les institutions en particulier doivent mieux
connaitre le secteur de 'emploi protégé. Les
ARS (agences régionales
de santé), pour ne citer
gu'elles, ne se rendent
absolument pas compte
des differentes dimen-
sions d'un Esat en milieu
rural. Certains doivent
le considérer comme une
espece de centre aere,
alors gu'en fait c'est un
acteur économique a part
entiere, avec des fournis-
seurs, des clients et des
salariés. Si j'avais une
préconisation tout a fait personnelle a faire, ce
serait de favoriser le développement des Esat
bénéficiant de productions propres plutdt qu'un
travail de prestataire ou parcelliseé, ce qui est
tout a fait possible dans les domaines de 1'agri-
culture et de 'artisanat. L'Esat est alors reconnu
comme un égal par les acteurs locaux, les travail-
leurs protégés sont identifiés par la population
et I'établissement jouit d'une certaine autonomie
financiére. Arrétons de ne regarder les Esat que
comme de la gestion sociale.

Quels sont les supports d'application de votre
recherche ?

M.F.: Nous avons congu une exposition de pein-
ture réalisée par un artiste pochoiriste, dont les
onze tableaux s'appuient sur la vie quotidienne
des travailleurs en Esat. Les thémes représentés
ont été choisis sur la base des entretiens menés
lors de l'enquéte. Le premier plan de chague
ceuvre est consacré 4 une personne en particu-
lier et a ce qu'elle fait — planter des laitues ou
s'occuper du troupeau — alors que l'arriere-plan
illustre ses projets d'avenir ou ses loisirs comme
jouer au foot ou faire partie d'un groupe folk.
A partir de cette exposition, nous avons concu
1rois jeux collaboratifs destinés aux travailleurs
sociaux pour aider a l'expression des travail-
leurs protéges. M
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