EN
MINISTERE
CHARGE

DE L'INDUSTRIE

Liberté
Egalité
Fraterzité

Le Ministre Délégue Paris, le 10 avril 2026

Mos références : MEFI A2B-057/87

Messieurs,

Dans un contexte défavorable sur le marché de la pite & papier, les services de I'Etat sont
mobilisés depuis plusieurs mois sur la situation du groupe Fibre Excellence, acteur majeur de la

filitre de la pate a papier en France.

A cet dgard, je vous ai proposé en février dernier un premier paguet de mesures de soutien public
massit cormprenant, notamment, un partenariat dapprovisionnement renforcé avec I'Office
national des foréts (ONF), une restructuration des dettes publigues et assimilées et un
accompagnement des projets stratégiques de long terme par une garantie, pour un total de prés
de 150 millions d'euros.

Ce paguet de mesures matérialise [a priorité gue |"accorde 3 Iz filigre et 4 'emplol industriel. I
s'ajoute par ailleurs au soutien public déjy apporté par I'Etat au groupe Fibre Excellence ces
dernigres années, de 'ordre de 100 millions d'curos entre 2021 ot 2025,

Je prends acte, a ce stade, de votre refus de poursuivre 'asccompagnement du groupe malgré ce
plan de soutien, vous ayant conduit a lancer la recherche d'un reprencur pour le groupe Fibre
Excellence, sur la base d'un appel d’offre publié en mars 2026, Les services de I'Etat se sont
fortement mobilisés afin de faciliter les démarches que vous avez engagées en ce sens,
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Dans ce contexte, et sur la base d'une proposition formulée par la présidente de |a Région
Oceitanie, M™ Carole Delga et suite 3 une réunion gui s'est tenue 3 Matignen, cn présence du
Premier ministre, I'Etat a décidé de compléter le paquet de soutien par une réévaluation des tarifs
de rachat de 'électricite, jusqu'a +20% dans le respect du cadre juridique applicable; national et
surapaen.

A cet égard, et en contrepartie de I'engagement exceptionnel de I'Etat sur ce dossier, je souhaite
que vous puissiez couvrir les besains de financement courant du groupe sur I'horizon d'un plan
d'affaires (2030), et procéder aux investisscments nécossaires au développement de ITactivité du
groupe les prochaines années et 3 ceux @ méme d'étre le relai de sa croissance et de sa rentabilite
a2 long terme.

De plus, cet engagement renforcé de I'Etat en faveur du groupe Fibre Excellence doit s'inscrire
dans une dynamique partenariale au plan local mobilisant également les collectivités territoriales
concernées. A cet égard, I'accompagnement de I'Etat est conditionné & votre accord sur l'entrée
au capital de la Région Occitanie dans la société Fibre Excellence.

Malgré un contexte particuliérement contraint pour les finances publiques, 'Etat est prét 3 faire
sa part pour soutenir un groupe industriel comme Fibre Excellence, mais sa pérennité reposera in
fine sur Pengagement et |a responsabilité de son actionnaire.,

Je vous saural danc gré de me faire connaitre formellement votre réponse avant le 15 avril.

Je vous prie d'agréer, Messieurs, mes respectuauses et sincéres salutations.

s
éba stien Martin

Cople
Mme la Présidente de la Région Occitanie, Mme Carole DELGA

M. le President de Fibre Excellence, M. Jedn-Frangols GUILLOT
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