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In dezvoltarea modului de formare se va tine seama de:

% numirul de ore alocate fiecirui modul pentru transfer de cunostinte,
formarea/dezvoltarea de competente prin aplicatii si exercitii, evaluare
formativa, evaluare finala;

+ procesul de formare se va desfasura sub forma de activitiati fata in fata si la
distanta, prin studiu individual, lucru in echipi; se vor crea/prelua cu indicarea
sursei studii de caz, chestionare, metafore etc. in functie de tematica abordata;

4 vor fi vizate obiectivele prezentate in Raportul studiului diagnostic privind
analiza nevoilor de formare a cadrelor didactice;

+ pentru fiecare modul vor fi concepute fise de lucru, bibliografie, lista de teme de
proiect pentru cursanti, test final de evaluare.
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Motto:
“Intr-un parteneriat adevirat, nevoile partenerului sunt tot atit de importante ca ale tale insuti. Cu

nimic mai importante, cu nimic mai putin importante. Exact la fel de importante.”

Paul Ferrini
ﬁ
. ﬁ
1. Parteneriat social pentru educatie |‘ 9 3
O - /8
Parteneriatul este o forma de colaborare intre doua sau mai multe [ P \.
| - -

entitati, persoane fizice si/sau juridice care au interese comune,
actioneaza asumat prin valorificarea tuturor resurselor de care dispun, pentru atingerea

unor scopuri comune.

Educatia este un drept si in acelasi timp o responsabilitate; este un drept al oricarui copil sau
adult, dar este o responsabilitate a statului, a institutiei de invatamant si a familiei acestuia.
Educatia aduce beneficii directe subiectilor insisi, copii sau adolescenti, adulti, cuprinsi intr-
un program de dezvoltare de competente si acumulare de cunostinte, die cd sunt elevi de
varsta scolard, fie ca sunt adulti care isi completeazd/definitiveaza educatia sau se afla intr-un

program de reconversie profesionala.

Educatia trebuie privita insa si ca un bun public, o investitie care aduce beneficii la nivel de
societate, prin pregatirea si realizarea progresului social, investitie realizatd dupa un plan
prestabilit, sustinut de politici adecvate, ce decurg din strategia nationald pe termen mediu si

lung, in contextul valorilor locale, nationale, internationale.

Educatia trebuie sd pregateasca elevii pentru mobilitate fizicad, morald, cognitiva si
afectivd, dandu-le sansa sa aleaga cum, unde si In ce forma se vor integra in viata activa, cu

maximum de satisfactie personala si sd determine progres socio — economic.
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Pornind de la premisa ca educatia este un proces de lunga durata, care se desfasoara pe mai
multe planuri — formal, informal si non formal, este de la sine inteles ca educatia nu incepe
cand copilul ajunge la scoald si nu se incheie cand copilul pleaca de la scoala, ci este un
proces complex care incepe dinainte de nastere — perioada intrauterind - si se continud pe

parcursul intregii vieti, in diferitele contexte ale existentei persoanei.

Educatia durabila care sa faciliteze tranzitia de la statutul de elev la cea de persoand integrata
pe piata muncii este rezultatul unei munci de echipa care implicd actiunile concertate ale
scolii, familiei, altor actori cum sunt: ONG-uri, agenti economici, autoritdtile publice,
societatea prin reprezentantii sdi. Actorii educationali sunt implicati in mai mare sau mai mica
masurd, in functie de gradul de constientizare si de capacitatea lor de a-si asuma roluri,

responsabilitati si limite de competenta in egald masura.
Cele trei forme de educatie, dupa Coombs, Prosser si Ahmed (1973)*, se definesc astfel:

Educatia formala este procesul care se desfasoara in sistemul de educatie, structurat ierarhic
si cronologic, pornind de la scoala primara pana la terminarea universitatii, incluzand, pe
langa studiile academice generale, diverse programe specializate de formare (cursuri,

activitati de formare organizate de institutii de invatamant).

Educatia non formala este reprezentata de orice activitate educationala organizata in afara
sistemului formal de educatie, fie ca se desfasoara separat, fie ca o secventa a unei activitati
ample, menita sa raspunda nevoilor educationale ale unui anumit grup, pentru care s-au

stabilit obiective de invatare clare.

Educatia informala este procesul real de invatare in cadrul caruia fiecare individ fsi
formeaza atitudini, isi interiorizeaza sau clarifica anumite valori, dobandeste deprinderi si
cunostinte din experienta cotidiana, valorificand influentele si resursele educative din mediul
in care traieste — familie, vecini, colegi de munca sau de joaca, de la piatd/ magazin, de la

biblioteca sau din mass-media etc.

Cele trei tipuri se deosebesc, mai degraba din perspectiva administrativa, in raport cu

conditiile si contextul in care se petrece fiecare dintre ele.

! Educatia nonformala si informala: realitati si perspective in scoala romaneasca / Octavia Costea (coord.), Matei
Cerkez, Ligia Sarivan, ...,Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2009
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Daca educatia formala este legatd de scoli sau de institutii care se ocupa de formare si se
incheie cu acordarea de diplome, certificate si calificari recunoscute oficial, educatia non
formala raspunde nevoilor de invatare ale elevilor si se poate realiza, in cadrul unor seminare,
sesiuni de formare, workshop-uri, prin parteneriat intre facilitatori si participanti, in grupuri/
comunitati sau in cadrul altor organizatii (decat cele din sistemul de invatamant). Educatia
non formald se poate realiza in paralel cu sistemele principale de educatie: fie la locul de
munca si prin actiuni ale organizatiilor societatii civile (organizatii de tineret, sindicate, agenti
economici etc.), fie in timpul liber, oferita de organizatii sau Servicii complementare
sistemelor conventionale (de exemplu, cursuri de artd, muzica, sport, meditatii particulare
pentru pregatirea examenelor). De obicei, nu se incheie cu acordarea de diplome sau
certificate. Cel mai adesea, sintagma ,,educatie non formala” este folositd cu referire la

educatia continua a adultilor, desi aria sa de cuprindere nu se limiteaza la adulti.

Educatia informala se realizeaza individual sau prin interactiuni cu prietenii, cu membrii
familiei sau cu colegii de serviciu, ca proces de invatare tacitd, experientiala, neconstienta si
neplanificatd. Se poate considera ca proiectele personale de cunoastere autodidacta fac parte
tot din educatia informala. De exemplu, dorim sd invatam sa lucrdam cu un nou program
(Power Point), ca sa facem diverse prezentari: ne documentam pe internet, din carti/ reviste de
specialitate, de la prieteni sau de la cunostinte care folosesc deja acest soft. Educatia
informala poate fi considerat un proces de invatare generat de un context favorabil

(voluntariat, membru al unor organizatii comunitare sau de tineret etc).

Cine este principalul actor in organizarea educatiei formale la nivel local? Scoala, ca si
parte a sistemului de educatie, este cea care aplica prevederile legale emise de Ministerul
Educatiei si Inspectoratul National Scolar privitor la curriculum, plan cadru, set de

competente ce trebuie formate in concordantd cu profilul elevului pe cicluri de invatamant si
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asigura managementul scolar si educational. Scoala, ca si institutie publica trebuie sa asigure
prin educatia formald principiile educationale referitor la accesul la educatie, echitate,
egalitate de sanse; scoala urmareste prin proceudri si cu instrumente specifice progresul
elevului, inclusiv din perspectiva educatiei informale si non formale, componente vizibile in

afara spatiului scolar (in familie, in grupul de prieteni, in cadrul activitatilor extrascolare etc.)

Cum si cine poate participa la organizarea si derularea activititilor educationale non

formale, respectiv informale?

Educatia non-formala se realizeaza in afara sistemului scolar pentru a se forma o punte intre
cunostintele predate si utilitatea lor practica, asigurandu-se astfel formarea de competente
durabile, transversale, de viata. Acest tip modern de instruire elimina stresul cadrului formal
al clasei (note, disciplina impusa la clasa, teme obligatorii). Activitatile non formale sunt

organizate de scoald sau de alte entitdti, cu acordul si implicarea scolii.
Exemple de activitati educationale de tip non formale sunt:

e activitdti extra curriculare: cercuri pe discipline, ansambluri sportive si artistice,

concursuri, olimpiade etc.;

e activitati extra scolare: proiecte de ecologie, educatie civica, excursii, vizite tematice,

actiuni social-culturale (in clubul elevilor, la muzeu, la teatru, in biblioteci etc).

La organizarea activitatilor de educatie non formala scoala poate beneficia de expertiza unor
entitati precum ONGe-uri, institutii publice sau private, pe baza unor acorduri clare privind

responsabilitatile fiecdrei parti pentru asigurarea interesului major al elevilor — educatia.

Educatia informala poate lua oricare dintre formele descrise mai sus si se completeaza in
mediul in care elevul 1si petrece mare parte din timp — familie, prieteni, vecini etc. Educatia
informald este un proces neplanificat, impredictibil, cu efecte mai ales in zona
comportamentala, atitudinala si stimuleaza autoevaluarea si reflectia asupra propriului mod de

a Invata.
Pornind de la aceste premise, ghidul de fata este structurat astfel incat:

e sd contureze un cadru teoretic minimal pentru definirea scolii ca si actor educational
esential in comunitate;

e sa demonstreze beneficiile parteneriatului in educatie pentru fiecare parte implicata;

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
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e sa ofere idei/modele pentru derularea de activitati educationale in parteneriat in folosul
educatiei si al comunitatii;

e sSa prezinte un context pentru exersarea auto/evaludrii reflexive si dezvoltarea
creativitatii In diversificarea ofertei activitdtilor educationale de tip non formal si
informal;

e sa prefigureze impactul parteneriatului pentru educatie pentru progresul scolar ale

elevilor si pentru progresul soCio — economic al comunitatii.

Activitatile propuse, provocdrile, temele de reflectie prezentate in cadrul ghidului nu
reprezintd unica solutie ce trebuie avutd in vedere, ci este rezultatul unei documentari si
munci sustinute de catre autori, pe o perioadd de minimum 10 ani de activitdti de formare
profesionald a cadrelor didactice din perspectiva asigurarii succesului educatiei prin cresterea
motivatiei intrinseci la elevi si cadre didactice, a stimularii interesului si a dorintei de
implicare in viata scolii si a educatiei copiilor din partea parintilor, a agentilor economici si a
tuturor actorilor ,afectati” de educatie, intr-un fel sau altul, dincolo de granitele

invatamantului formal.

1.1.Obiectivele parteneriatului social in educatie — identificare de nevoi,
identificare de solutii, actiuni

Provocare:

@ @ De ce sa implicam familia in viata scolii? Scoala stie ce nevoi are elevul si

- . o e . 2
se ocupd de satisfacerea acestora, restul....e treaba parintilor”.

Reflecteaza asupra afirmatiei de mai sus, care este opinia ta? (reflectie 5

< N
min, discutie cu colegii de grup 10 min, concluzii ale formatorului 5 min). @
-

Activitatea 1

2 . s . . o
Ne referim la parinti sau reprezentanti legali, dupa caz.
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in calitate de cadru didactic ai implicat pirintii elevilor tii in viata scolii?
"1 DA INU
Oricare ar fi raspunsul tau, formuleaza motivatia ta aici:

Daca raspunsul tau e DA atunci bifeaza situatiile in care ai procedat la implicarea
parintilor:

] cand i-am anuntat despre numarul de absente inregistrate;

] cand i-am anuntat despre notele obtinute de copiii lor;

1 am discutat cu parintii despre calendarul lucrarilor de control;

'] cu ocazia inceputului/sfarsitului de an scolar am informat parintii cu privire la situatia
scolara a copilului;

] am invitat parintii pentru a ne consulta in legatura cu organizarea unei vizite la Fabrica de
confectii;

1 am consultat parintii cu privire la preocuparile copilului lor in afara scolii — face sport? Cu
cine isi petrece timpul liber? Are spatiul lui intim pentru a-si face temele? Spatiul lui personal
pentru gestionarea manualelor, caietelor, cartilor?

] am invitat parintii la concertul/serbarea clasei/scolii;

1 alte situatii ...prezentati-le pe scurt.

OSSR
2. ettt oo e e e— et eh— et — e —eteate et eE e Rt ReeR e et e tetenEeeReeReeR e e Rt et e eentenreereaneeneeneeneens
K TSSOSO
Provocare:
f
@ @ In care dintre situatiile de mai sus vorbim despre implicare efectivi a
T parintilor in viata scolii si a educatiei copiilor lor? Cum caracterizati

celelalte situatii pe care NU le-ati ales?

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
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Indicarii pentru formator:
discutie frontald, concluzii formator — 10 — 15 minute

in opinia ta care sunt efectele implicirii pirintilor in deciziile tale pedagogice?

(brainstorming urmat de discutie frontala — 10 - 15 minute)

Formatorul concluzioneazd pornind de la asertiunile cursantilor. Dintre efectele implicarii

parintilor, nu trebuie sa lipseasca:

0 cunoastere globald a copilului;

cunoasterea mediului in care se dezvolta copilul;

care sunt preocuparile copilului in timpul pe care il petrece acasa? La ce
treburi ale casei contribuie?

care sunt idealurile si asteptdrile parintilor privind educatia si nevoia de
educatie a copilului/copiilor lor?

altele, care?

Relatia care se stabileste intre cadrul didactic si familie este un parteneriat?

"1 DA

1 NU

Daca raspunsul este tau este DA, motiveaza aici.:

Concluzia formatorului:

Prin implicarea parintilor in viata scolii se stabileste o relatie parteneriala
pe termen lung, mutuald, intre parinte si profesor, ambii avand ca obiectiv
educarea copilului pentru a deveni un cetatean adult care sa aiba
capacitatea §i competentele de a se integra in societate, de a fi autonom §i
independent. Rolurile fiecarui partener sunt diferite si asumate. Caile §i
mijloacele de interventie difera, potrivit statutului fiecaruia.
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Ce isi propune parteneriatul educational?

transparentizarea si sustinerea procesului educational formal, non formal si informal,
constientizarea nevoii de educatie si beneficiile acesteia pentru fiecare individ in parte
si pentru societate si progres socio—€Conomic;

adecvarea educatiei la nevoile si interesele copilului, in contextul unei bune cunoasteri
a acestuia;

completarea educatiei formale prin utilizarea resurselor de care dispune comunitatea;

realizarea unui cod de incredere reciproca scoala — familie — comunitate;

Ce altceva?

Provocare:

Implicarea parintilor in viata scolii aduce beneficii in progresul elevilor
si sprijina atingerea obiectivelor educationale, daca este o actiune

formala a parintilor la scoala doar pentru a-i informa in legatura cu

?( ; ; planificatd, coerentd, permanenta si obiectivata. Invitarea ocazionala §i

progresul/regresul, atitudinea si comportamentul copilului nu va conduce
la efectele pozitive ale parteneriatului educational real.

Activitatea 3

Pornind de la experienta personala de cadru didactic, selecteaza activitatile enumerate mai jos,

in care ai implicat parintii elevilor tai:

sedinte cu parintii;

participare la sedintele Consiliului de administratie al scolii/alte comitete;
alegerea disciplinelor optionale;

organizarea serbarilor scolare;

organizarea de vizite tematice, excursii;

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
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e amenajarea salii de clasa;
e participarea la activitati extra curriculare (cercuri, concursuri, concerte etc.);
e sustinerea unor teme de educatie civica, educatie pentru viata etc.;

e altele.

Grupati activitatile selectate:

Activitati educationale formale Activitati educationale non
formale/informale

Indicatii pentru formator:
Activitatea se desfdasoara individual — 15 minute. Formatorul
modereaza raportarile individuale si concluzioneaza prin cuprinderea
corectd a activitatilor, ca fiind activitati educative formale sau non-
formale sau informale

1.2. Identificarea partenerilor sociali pentru educatie

Comunitatea educationala a unei scoli se constituie in jurul procesului de educatie a copilului.
Actorii direct implicati in acest proces sunt: cadrele didactice, elevii si, implicit, parintii lor.
Indirect insd, in comunitate mai exista si alti actori care participa la educatie si beneficiaza de
rezultatele si efectele sale.

Construiti, lucrand in grupe, Harta retelei educative, indicand 1n ce tipuri de activitdti

educative (formale, non formale si informale) pot fi implicati membrii retelei.

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
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QQQ

Identificati agentii educationali, potentiali parteneri educationali, din comunitatea in care

functioneaza scoala la care profesezi.

Activitatea 4
Completeaza spatiile libere din textul de mai jos, in functie de experienta ta de cadru didactic.

Incurajeaza-i pe membrii comunitatii sa:

e participe la activitatile $colii, CUM @ fi .....ccccoviiiiiiiiiiie s
o sprijine cadrul didactiC 12 OrganizZarea ...........cceveeveiesieeseee e
o PArtiCipe Ca VOIUNTAN 18 .......oceeiiiii et sre s
e si activeze intr-un grup de lucru/comitet la nivelul scolii, cum ar fi ........c.cccevieniienenns
e iti impartdseasca opiniile sale despre modul in care ............coccueevieriiiiiiieniiennie e
e furnizeze servicii comunitare $Colii, CUM ar {1 .....cccueeviieiiiiiiiiiiiee e

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
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e propuna modalitdti inovative pentru motivarea elevilor si stimularea progresului
SCOIAT, CUM AF TI vttt bbb bbbt

e prezinte elevilor tai, in cadrul activitatii educative, informatii despre

I:I |:| Indicatii pentru formator:
El Formatorul va facilita comunicarea in plen a optiunilor cursantilor si
I:I va modera invatarea prin descoperire referitor la oportunitatile si
limitele in cazul activitatilor de mai sus.

Provocare:

Exista persoane §i institutii/organizatii In comunitatea in care
functioneaza scoala in care esti cadru didactic a caror implicare ar fi
benefica pentru elevi si pentru scoald? Reflecteazd! Intocmeste o listd si
propune-fi pasii pe care ii vei face in acest sens.

Conform lui Joyce Epstein® dimensiunile parteneriatului sunt urmatoarele:
1. Parintii — familiile primesc sprijin pentru a crea medii familiare optime pentru
educarea copiilor
2. Luarea deciziilor — parintii, prin reprezentanti, participa la luarea deciziilor prin

consilii/comitete organizate la nivelul scolii

3 Joyce Epstein, Centre on School, family and Community Partnerships

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
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3. Comunicarea — stabilirea unui canal de comunicare cu doua sensuri privind progresul
copiilor

4. Voluntariatul — participarea, ca voluntari, a parintilor la diverse activitati de educatie,
in scoald si in afara ei

5. Studiul la domiciliu — abilitarea parintilor pentru a le acorda suport copiilor la
extinderea invatarii dupa orele de curs

6. Colaborarea cu comunitatea — identificarea tuturor institutiilor/organizatiilor resursa
din comunitate care pot intdri/diversifica invatarea si vor Imbunatatii experientele de

viata ale elevilor

Provocare:

@ @ Atunci cand avem nevoie de ajutor, trebuie sa stim cui sa ne adresam!

Activitatea 5

Iti propui sa organizezi O activitate de invatare non formala pentru elevii tdi, in afara
programului scolar, in afara spatiului scolar, intr-o bibliotecd, la muzeu, in parc, la un agent
economic, pe stadion, intr-o sala de spectacol etc. Realizezi ca ai nevoie de ajutor pentru
rezultatele Tnvatarii s completeze conceptele pe care le-ai parcurs cu elevii tai. Cui te vei

adresa? Prezinta pasii logici pe care ii faci pentru a putea derula activitatea respectiva.

Indicatii pentru formator:
Activitatea in grupuri, timp de lucru — 20 min.
Fiecare grup va realiza un poster cu opiniile co-echipierilor. Raportarea se
face de catre reprezentantul ales in fiecare grup.

Formatorul modereaza raportarea — prezentarea opiniei grupului, intrebari si
raspunsuri formulate. Formatorul concluzioneaza accentudnd nevoia de
planificare si proiectare a acestei activitati, precum si competentele celui care
initiaza parteneriatul.

: SN )
Retine! / \
‘I/ 2 @ \ (‘
\‘ / s \\
_ _ - o o \‘ / b\,J
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Prin organizarea activitatilor de invatare in contexte non formale, in alte spatii decdt cel
scolar, prin prezenta si cu sprijinul altor categorii de persoane decat cadrele didactice, elevii
invata si exerseaza competente transversale, durabile, facilitdnd astfel trecerea de la statutul
de elev, la cel de adult, integrat socio-profesional. Contextele de invatare non formala create
in acest mod dau posibilitate elevilor sa se intdlneasca experiente din viata reald, sa aplice
cunostintele acumulate, sa isi exerseze functiile gdandirii — sinteza, transfer, analiza,

creativitate - si sa isi creeze capacitati cognitive durabile.

Prin activitati de Invatare in parteneriat cu institutii publice sau private din comunitatea
imediatd sau extinsd, cu asociatii nonguvernamentale, mediul de afaceri, pot fi formate

comportamente si atitudini si pot fi impartasite valorile autentice ale educatiei, de tipul:

e toleranta si nediscriminare;

e spirit de echipd, asumarea constienta a rolurilor;

e Civism;

e voluntariat;

e competente antreprenoriale;

e comunicare — verbala, non verbala si para verbala;
e comportament democratic;

e atitudine pozitiva si respect pentru munca,

e educarea interesului,
cunoasterea si intelegerea 5 \
unor domenii profesionale,
dincolo de descrierile din
manuale.

Scoala mileniului IIT este o scoald

deschisd,  initiazd  sau  accepta

colaborarea cu parteneri din comunitate ‘ i

pentru a spori sansele furnizarii unei .

educatii  durabile, facilitind  astfel
completarea cunoasterii — teoretice, dobandita la clasa, cu setul de competente si abilitati

prezent in viata de zi cu zi, dobandite in alt context educational, cel non-formal.
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1.3. Managementul parteneriatului social de succes in educatie —
functionarea parteneriatului, comunicarea in cadrul parteneriatului

In orice sistem de educatie, scoala este responsabild pentru transferul de cunostinte, formarea
de abilitati si competente cu scopul educarii elevilor si a tinerilor pentru a deveni cetdteni
responsabili. Continutul si reperele administrative (unde?, cand? Cat?, Cu ce? In ce fel?...)
pentru desfasurarea procesului de instruire si educatie formala sunt atributele autoritatilor
publice, Statului. Prin documentele de reglementare se stabilesc profilul si competentele
absolventilor, precum si modalitatile de evaluare si recunoastere academica. La nivelul
scolii toate demersurile sunt cuprinse sub conceptul de management educational si
management scolar, in care functioneaza toate componentele managementului organizational
(planificare, organizare, implementare, control, monitorizare, evaluare, reprezentare), adaptate
la organizatia scolara, o organizatie care invata si produce invitare. Vehiculul comun este

comunicarea sub toate formele sale.

Este evident ca proiectarea, derularea, evaluarea activitdtilor formale de educatie necesita
efort, resurse, creativitate, spirit inovativ din partea cadrelor didactice, precum si respectarea
unui cod profesional impecabil fundamentat pe asigurarea accesului la educatie, egalitate de

sanse, calitate, echitate.

Cu atat mai mult, implicarea unor factori externi in educatie, sau organizarea activitatilor de
invatare in alte contexte decat cel clasic, in sala de clasa, presupune un surplus de efort,

experienta si responsabilitate din partea acestora.

Scoala este spatiul optim unde elevii invata despre si pentru comunitatea si pentru ei insisi.
Scoala, ca furnizor de instruire si educatie trebuie sa fie deschisa, primitoare si prietenoasa,
prin tot ce are ea: resurse umane bine pregdtite, motivate si cu harul meseriei, spatiu si
echipamente adecvate. In cadrul curriculumului obligatoriu, dar si in afara lui, scoala trebuie
sa furnizeze cunostinte, competente necesare in viata reald. Scoala nu poate avea portile
inchise 1n fata parintilor elevilor, agentilor economici, functionarilor etc, intrucat toti acestia

sunt interesati si, totodata beneficiari ai educatiei elevilor.

Activitatea 6
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Reflectati asupra motivelor pentru care brutarul, postasul, preotul, vanzatorul de la magazin,

mecanicul auto etc. sunt interesati de educatia elevilor si in ce fel sunt ei beneficiari ai

educatiei altora?

@E@ i Instructiuni pentru formator:
In vederea desfasurarii exercitiului de reflectie cursantii sunt impartiti in
@ grupe de 3 — 5 proveniti de la diferite scoli, discuta si intocmesc, prin
cooperare, lista motivelor si a modalitatilor prin care factorii sociali sunt
interesati si beneficiaza de educatia/competentele dobandite de elevi.
Timp de lucru — 15 minute. Raportare —galeria posterelor
Formatorul concluzioneaza in final,
dupa ce modereaza discutiile pe aceasta tema

Care sunt pasii de
urmat pentru un
parteneriat
educational de
succes ?

1. Stabilirea obiectivelor de urmarit prin intermediul parteneriatului si a activitatilor ce

urmeaza a fi organizate

2. Identificarea intereselor scolii din perspectiva rezultatelor vizate

3. Vizitarea si identificarea institutiilor/organizatiilor/persoanelor care pot fi atrase catre

scoald (potentiali parteneri)

4. Identificarea intereselor potentialului partener pentru care ar putea fi co-interesat
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5. Stabilirea strategiei de comunicare cu accent pe promovarea beneficiilor educatiei

pentru toti actorii educationali (potentiali parteneri)
6. Comunicarea, negocierea pentru stabilirea rolurilor si a contributiei fiecarei parti
7. ldentificarea potentialelor riscuri, dar si formularea de masuri ameliorative

8. Incheierea parteneriatului bi sau multi-partit concretizat intr-un acord/protocol de
parteneriat formalizat in scris daca vizeaza o succesiune de activitati sau verbal, daca

este de scurta durata

9. Evaluarea periodica impreuna cu partenerul/partenerii a progresului parteneriatului si

calitatea rezultatelor/efectelor acestuia.

Cand un parteneriat este functional?

1. Au fost identificate interese comune ale tuturor partenerilor

2. Parteneriatul se bazeazd pe Iincredere, implicare neconditionatd si permanenta,
conform regulilor si a responsabilitatile asumate

3. Comunicarea deschisa si permanenta intre parteneri

4. Derularea transparenta a activitatilor vizate

5. Asumarea deciziilor parteneriatului prin consens

Comunicarea in cadrul parteneriatului

Provocare:

,, Comunicarea inseamnd talentul de a intelege ca nu suntem la fel”.

Octavian Paler

Oferim mai jos o posibila reprezentare a comunicarii in cadrul parteneriatului:

Comunicare Comunicare formala
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Non/(In)formala

In cadrul unui parteneriat, fie el pe termen scurt, destinat deruldrii unor activitati unice
(seminar, vizita de studiu la un agent economic, derularea unei activitati ecologice, spectacol,
serbare scolara etc.), fie pe termen mediu sau lung (organizarea unei serii de intalniri cu
agenti economici din diverse domenii, activitati de voluntariat, serie de activitati parinti —
copii, concursuri, tabere scolare, stagii de pregatire practicd etc), comunicarea este elementul
care poate conduce la succes sau, daca este deficitara, atunci va determina insatisfactia
beneficiarilor si a partenerilor, conducand la ruperea intelegerii pe care se fundamenteaza

parteneriatul.

Prezentam mai jos tipuri de comunicare si exemple ce pot fi luate in considerare:

Prezentarea ideii de Adrese, scrisori de Limbajul corpului
parteneriat (obiective, informare, invitatii de Comunicarea vizuala
rezultate asteptate, resurse | participare la evenimente, Expresii psihice care denota
necesare); contract/acord de starea de spirit pozitiva,
Discutarea progresului in | parteneriat, rapoarte optimistd, sincera, hotarata,
derularea parteneriatului; | evaluative periodice, gata de actiune, etc

Prezentari Power Point,
Comunicate de presa etc.
Prezentarea rezultatelor
partiale beneficiarilor,

comunitatii;

Stabilirea unor repere

organizatorice;
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Medierea conflictelor;

Negocierea clauzelor,
atributiilor si a

responsabilitatilor

Conferinta de presa, masa

rotunda, etc.

Activitatea 7

Iti propui si organizezi o activitate din domeniul social/educatie pentru sinitate/educatie
ecologicd/orice altd activitate menitd sd contribuie la responsabilizarea elevilor din
perspectiva civica. Esti constient ca aceasta activitate, derulata in alt cadru decat sala de clasa,
implica costuri, experientd, dar va fi si o modalitate de a iesi din sala de clasa catre
comunitate. Veti fi vazuti de parinti, vecini, vanzatoarea de la magazin, directorul scolii, alti
profesori, alti elevi, politist, preot...

Pentru a fi sigur de reusita actiunii, prin formarea la elevi a unor competente civice, dar si
pentru a te asigura de siguranta si sandtatea elevilor tdi, ai avea nevoie de ajutor. La cine
apelezi?

Negociati, in grupul de lucru constituit de formator, tema actiunii si proiectati pasii pe care ii
veti face pana la realizarea unui proiect, in parteneriat. Realizati un poster, alegeti-va prin
negociere raportorul si pregatiti-va prezentarea pe care o veti face in fata colegiul dn grupa de

formare.

Indicatii pentru formatori:
Timp de lucru — 45 min
Formatorul va modera prezentarile si sesiunile de intrebari si
raspunsuri pentru fiecare prezentare in parte.

Care sunt valorile comune care vor fi impartasite de parteneriat?
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e Siguranta elevilor in spatiul scolar traditional si in alte contexte de invatare

e (alitatea si adecvarea informatiilor si a exemplelor din viata reald (pe plan personal si
profesional)

e Formarea competentelor specifice domeniilor profesionale, pentru a facilitatea
cunoasterea in contexte reale, dincolo de informatiile si exemplele din manuale

e Sanatatea elevilor si starea de confort, preventia

e Implicarea directd a elevilor in propria lor educatie pentru stimularea formarii
competentelor transversale, durabile

e Completarea componentei cognitive a cunoasterii cu cea actionala si afectiva

Care sunt factorii care sustin sau dizolva un parteneriat
e Ideologie
e Leadership
e Putere
e Istoric si relatii preexistente
e Competitie
e Resurse

e Timp, durata

Daca existd compatibilitate din perspectiva celor 7 dimensiuni, la nivelul tuturor entitatilor
care formeaza un parteneriat, atunci existd toate premisele pentru obtinerea cu succes a
rezultatelor asteptate. in cazul in care existd diferente/diferende pe oricare dintre cele 7
dimensiuni, oricat ar incerca entitdtile participante, parteneriatul nu va rezista, nu va putea

»lucra” pentru obtinerea unor rezultate pozitive.

) Atentie! Cdnd ifi alegi partenerii, fii atent ca sa stii foarte bine ce

Q vrei sa faci. Care sunt precedentele tale colaborari? Cu cine ai

mai colaborat inainte? Ce stii despre noul potential partener? Ce
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imagine are in piata? Incearca sa te asiguri ca are aceleasi valori ale educatiei ca si

institutia ta scolara.

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
Credit No. 5196, MD

25



MODULUL 5
e ————

2. Rolul scolii in comunitate

Scoala este institutia care ofera un serviciu social, acela de a educa si instrui copiii, prin
transmiterea de cunostinte, formarea de abilitati, norme, valori recunoscute si acceptate social.
Scoala este o institutie care are un sistem intern de organizare, are valori si norme interne,
care decurg din specificul activitatilor sale, sub coordonarea ierarhica a Ministerului
Educatiei, Inspectoratul National pentru Educatie si departamente zonale, locale cu

responsabilitati in administrarea si managementul educatiei.

In contextul actual, caracterizat de tendinta de extindere a procesului de educatie de la

organizatia scolard catre alti agenti educationali.

Scoala este unul dintre cei mai importanti factori din comunitate, care ofera educatie explicita,
respectiv implicitd si determind progresul socio — economic, ea este un ,,motor” de dezvoltare
a comunitdtii in care functioneaza, aldturi de familie, autoritdti locale, agenti guvernamentali,

organizatii non guvernamentale, agenti ecONOMIci.

In aceste conditii, scolile sunt supuse unor presiuni din partea unor grupuri ideologice locale,

sistemelor politice, conditiilor economice, a diverselor tendinte manifestate la nivel local sau
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global. Calitatea serviciilor furnizate de scoald este influentatd de mediul in care exista, din

perspectiva obtinerii resurselor necesare (materiale, umane, financiare, informationale).

Scoala functioneazd intr-un context reglementat la nivel national, de la care se asteapta
furnizarea unor servicii sociale de educatie, in concordanta cu profilul absolventului, asa cum

este el predefinit in Legea Educatiei.

Cu toate acestea, scoala functioneaza intr-o comunitate aparte, care are valorile ei, asteptarile
ei fata de profilul viitorilor absolventi. Cultura, valorile, orientarea socio — economica a
comunitdtii sunt dimensiuni pe care scoala trebuie s le aiba 1n vedere atunci cand proiecteaza
serviciile de educatie, pornind de la premisa ca scoala nu furnizeaza educatie ca un scop in
sine, ci educatie pentru dezvoltare si progres, atat pentru fiecare individ in parte, cat si pentru

comunitatea locald, regionald, nationala, internationala.

Provocare:

f
( De ce educam asa?

Reflecteaza si impartaseste-ti opinia cu colegii !

Prin intermediul parghiilor si a expertizei de care dispune, scoala contribuie si la ridicarea
nivelului de educatie a cetatenilor sdi, direct, prin organizarea unor evenimente care au acest
scop explicit, dar si indirect prin implicarea actorilor educationali in activitatile de educatie

formald sau complementare (non-formald, informala).

Exemple:

a) Scoala deschisi comunitatii
Scolile pot organiza activitati de informare, constientizare, de completare a educatiei, extra-
curriculare, extra-scolare, in afara programului scolar formal al scolii.

Pot fi organizate:
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e mese rotunde;

e campanii de constientizare;

e caravana educatiei,

e puncte de informare si documentare;

e ecologizarea spatiului scolar si a celui adiacent (curte, teren de sport, gradina etc.);
e intdlniri informale cu parintii, agenti economici, reprezentanti ai autoritatilor

locale, reprezentanti ai organizatiilor guvernamentale/non-guvernamentale;

La astfel de activitdti vor participa elevi, adulti
reprezentand actori educationali din comunitate,

inclusiv parinti.

Tema si organizarea administrativd vor fi bine

stabilite 1n prealabil.

Pentru stimularea participarii se va face apel la canalele de comunicare considerate cele mai
eficiente, avand in vedere specificul comunitdtii, nivelul de instruire al potentialilor

participanti.

in afara programului scolar formal, in scoald se pot derula activititi cu si pentru elevi, in
cadru non-formal, informal, sub atenta supraveghere a personalului didactic sau didactic

ajutdtor (cercuri, meciuri, echipa de teatru, brigada artistica, activitati sportive etc).

Pot fi organizate activitati de alfabetizare digitala a elevilor si a membrilor comunitatii, in
grupuri mixte, eterogene, pentru a stimula comunicarea cu co-varstnici dar si cu cei de varste

diferite; experienta si valorile fiecarui participant devine o resursa de educatie pentru ceilalti.

Retine ! Q

Mesajul pe care scoala il promoveaza in situatiile prezentate mai

)

sus este ca educatia nu se incheie la terminarea programului orar .
zilnic, ci este un proces continuu, care implica educabilul, catre care toti actorii educationali

trimit mesaje constructive, din perspectiva competentelor si a expertizei lor.
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b) Vizite de studiu si de cunoastere efectuate in comunitatea apropiata sau
extinsa

In contextul unei invitari integrate si extinsi, profesorul clasei poate organiza vizite, in

conditii legale privind organizarea activitatilor de invatare in alt context de cat sala de clasa,

special destinata procesului didactic.

Obiectivul de vizitat este in stransa legatura cu tema unitatii de invatare, iar derularea efectiva
a vizitei presupune parcurgerea unor pasi prestabiliti si o0 metodologie specifica educatiei non-

formala.

rei ca elevii tii sa inteleagd mai bine ce insemnd sda lucreze in domeniul agricol? Du-I

intr-o vizita la o ferma unui agent economic privat; acolo pot vedea personalul care
lucreazd in conditii reale, cu echipamente si utilaje reale, pot discuta cu fermieri, lucratori

in agricultura, inginer agronom etc.

Vrei ca elevii tai sa inteleagd ce inseamnd sa fie reporter media?
Du-i in vizita la un furnizor de servicii de informare: ziar, TV,
radio. Vor afla daca au aptitudini, daca le place si ce presupune
pregatirea pentru a deveni ei insisi persoane ocupate in domeniul

media.

Vrei ca elevii tii si cunoasca preocupadrile, viziunile altor elevi de virsta lor? Vor socializa
si vor incerca sa afle raspunsuri la intrebdri comune. Du-i in vizitd la o scoald, pe care o
alegi impreund cu ei, cu respectarea unor criterii stabilite de comun acord cu ei. Activitatile
derulate in cadrul vizitei vor fi stabilite in concordanta cu obiectivele si competentele pg

care

evenimentului.
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c) Promovarea ofertei educationale a scolii
Pentru a atrage atentia asupra activitatii pe care scoala o deruleaza in si pentru comunitate, cu
scopul de a castiga increderea acesteia, dar si pentru a-si valida corectitudinea si adecvarea
ofertei de servicii educationale, scoala trebuie sa isi stabileascd strategia de promovare si

marketing.

O posibila activitate este organizarea evenimentului ,, Ziua portilor deschise”, ocazie cu care
se face cunoscuta si oferta educationala pentru anul scolar urmator. Un astfel de eveniment la
proiectarea si derularea cdruia este indicat sa contribuie si elevii si parinti ai acestora este un
bun mijloc de promovare a imaginii scolii, a eforturilor si preocuparilor cadrelor didactice
pentru oferirea unei educatii individualizata, de calitate, centratd pe formarea de competente,
ca urmare a unei bune cunoasteri a nevoilor comunitatii, Tn concordantd cu standardele

oficiale.

Cu aceeasi ocazie pot fi organizate ateliere tematice destinate parintilor, agentilor economici,
altor actori educationali cu scopul aprofundarii unor teme de interes local sau general si
identificarii unor dimensiuni orientative care ulterior vor fi dezvoltate de scoala prin

identificarea metodologiilor de lucru, a mijloacelor si metodelor de implementare.

Spatiile de acces pot fi decorate cu lucrari ale copiilor, cu standuri echipate cu
materiale/produse realizate de copiii sau cu implicarea acestora, in specificul

calificarilor/profilurilor de scolarizare care vor fi organizate in anul scolar urmator.

Se pot organiza ateliere practice, ocazie cu care participantii, indiferent de categoria din care

g, eyt

Data si programul evenimentului vor fi anuntate public, prin media sau prin materiale de
informare elaborate de scoald (profesori si elevi) si distribuite de cétre elevi, ca agenti de

promovare.

d) Activititi de voluntariat’

4 .. . < . S .
vezi capitolul 6.3, ,,Voluntariatul, forma de democratie participativa pentru educatie
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Pentru dezvoltarea simtului civic prin educarea atitudinii responsabile, scoala poate organiza
impreund cu elevii actiuni de ecologizare a unor spatii publice (parcuri, locuri de joaca,
padure, cursul unei ape etc), plantarea de arbori si ingrijirea lor, vizite si sprijin pentru
varstnici, acordarea de sprijin copiilor din clase mai mici pentru efectuarea temelor etc. Elevii
sunt initiati in filosofia democratiei participative, creandu-se premisele pentru un transfer
logic si aplicat al achizitiile provenite din educatia formald, non-formald si informala.
Voluntariatul este un context de Invatare cu impact major in domeniul atitudinilor si valorilor
si implicda modificarea substantiala a rolurilor celor implicati — elevi si profesori, In egald
masura. Profesorul 1si dezvolta calitatile de facilitator, el Tnsusi avand posibilitatea sa isi
autoevalueze capacitatea de asi flexibiliza si extinde competentele educationale, dincolo de

predarea disciplinei pentru care a fost format.

Daca activitatea de voluntariat se desfasoara intr-un cadru pozitiv, lipsit de stresul notelor si al
temelor, acest gen de activitate stimuleaza interesul pentru Invatare si produce Invatare activa,
practica, durabila, dezvoltdind competente de Iinvétare prin colaborare, din experienta
personala precedenta sau a altora, spiritul de echipd. Se dezvolta cognitia

(observare, explorare, investigare), atitudinea reflexivd (autoevaluarea, )

schimbarea rolurilor, spiritul tolerant, sensibilitatea si stima de sine. @

Retine!

G

Renuntati la atitudinea autoritard, specifica statutului de profesor al clasei de elevi, atunci
cand organizati si participati la activitati de voluntariat. Adoptati atitudinea ,,fratelui mai
mare”, care are experientd §i care il poate indruma pe elev fara a crea insa atmosfera
autoritara de la ora de curs. Exista premise sa va cunoasteti elevii si in alte contexte, de

viata, sa le descoperiti calitati, interese, aptitudini pe care nu le-ati remarcat inainte.

Implica in acest tip de activitate de invatare non-formala si parinti ai elevilor, vor petrece

astfel timp impreuna, altfel decdt in contextul familial.
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3. Scoala si familia — parteneriat educational fundamental

In activitatea de instruire si educatie, scoala are ca principal partener, familia elevului. Din
studiile existente se vede ca o bund relatie de colaborare a scolii cu familia influenteaza
progresul scolar al elevului, are efecte pozitive considerabile 1n privinta frecventarii scolii si
scaderea abandonului scolar; printr-o comunicare bund cu familia elevului, bazatd pe
incredere si respect reciproc, profesorul poate completa ,,profilul” elevului sdu, n procesul de
cunoastere al acestuia. Adaptarea si adecvarea metodelor si strategiilor didactice la nevoile si
stilurile de invatare ale fiecaruia este un mijloc de asigurarea a unei invatari durabile,

eliminarea stresului si obtinerea valorii adaugate in educatie.

Cele mai bune rezultate se obtin in cazul
familiilor in care nivelul de educatie este
ridicat. Aceastd categorie de parinti, poate

fi un sprijin important pentru profesor in

coagularea si extinderea interesului pentru

educatie si In alte familii. In cazul

familiilor ai caror copii frecventeaza

scoala, gradul de intelegere si de interes
pentru educatie este mai mare. Printr-o bund comunicare cu familia si desfasurarea de
activitati specifice, parintii pot fi sprijiniti s constientizeze rolul pe care il au in educatia
copiilor lor, sa recunoasca si sd corecteze comportamente si atitudini neconforme in familie,

sa se implice 1n activitatea de invatare si formare civica si profesionald a propriilor copii.
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Pe parcursul formarii lor ca adulti, copiii au
nevoie de modele, de aceea atitudinile pro-
scoald, pro-educatie ale unor parinti se vor

transmite  firesc copiilor lor, definind

motivatia acestora pentru invatare, aspiratiile
*
z ), lor pentru formare academica si cariera.

Pentru formalizarea unui parteneriat autentic, durabil scoald — familie trebuie sd avem in

vedere urmatoarele dimensiuni:

e educarea parintilor pentru intelegerea si asumarea unui parteneriat cu scoala In

favoarea propriului copil; educatia pro-scoald/pro-educatie a parintilor se poate realiza

pe urmatoarele paliere:

o

familii care inca nu sunt parinti — prin organizarea unor cursuri educatie
sexuald, educatia pentru viata de familie etc.;

familii care au deja copii, chiar inainte ca acestia sa intre in sistem de
invatamant, in functie de varstele copiilor, de nevoile lor — prin organizarea de
cursuri privind ingrijirea si educarea copiilor mici, educatie pentru sinatate,
dezvoltarea psihologica a copiilor, comunicarea intre generatii — parinti, COpii,
adolescenti, elemente de drepturi ale copilului, obligatii si drepturi ale

parintilor etc.;

e modalitati de punere in practica a relatiei scoala — familie:

o

sedinte periodice cu parintii, referitor la aspectele globale ale clasei — conduita,
rezultate, climat educational, frecventa, participare etc.;

discutii individuale cu parintii, referitor la conduita individuald, progres sau
regres scolar, preocupari, semnale privind lipsa sau existenta unor preocupari
pe care parintii trebuie si le afle.;

activitati educative comune elevi — parinti,

asociatia/comitetul/consiliul de parinti;

actiuni de tipul ,, Cum progreseaza copilul meu?”;
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o furnizarea de servicii organizate de scoala singura sau in parteneriat cu ONG-
uri specializate, pe teme de sanatate, sport, consiliere parentald, consiliere de
familie;

o activitati de remediere scolara, alfabetizare digitala etc.;

o oOrganizarea de excursii, activitati de educatie prin teatru, activitdti de

voluntariat etc.

Eficienta comunicarii cu familia prin identificare barierelor de comunicare si oferirea
de solutii pentru depasirea acestora

In ceea ce priveste eficienta comunicarii cu familia, cei mai multi dintre profesori 1si exprima
anumite rezerve. In comunicarea eficienta cu familia, profesorii intdmpina o serie de bariere,

pentru care, in special cadrele tinere, nu sunt intotdeauna suficient pregatite.

Din perspectivele unei educatii moderne, profesorului 1i revine sarcina de a dezvolta relatii de

colaborare cu parintii elevului, transformandu-i pe acestia in aliati.

Principalele cauze ale acestor bariere, pot fi : lipsa unei ascultari active, ascultarea afectiva,
rezistenta la criticd, o perceptie selectiva si subiectiva, bariere de limbaj si culturale, alegerea
locului si a momentului oportun pentru comunicare, obtinerea informatiilor prin manipulare

discreta .

Ne propunem in radurile ce urmeaza, sd oferim solutii pentru a Imbunatitii si corecta

eventualele bariere In comunicarea cu familia.

# Problemele de ascultare — de multe ori, cadrul didactic porneste de la conceptia
gresitd cd el are doar rolul de a comunica familiei problemele intampinate de elev.
Astfel, profesorul presupune ca o bund comunicare se poate reduce doar la
transmiterea informatiilor si a opiniilor personale. Ascultarea activa, poate fi o buna

solutie pentru obtinerea unei comunicari eficiente.

# Ascultarea afectivii — impresia transmisa de un parinte, printr-0 formulare puternic
afectiva, poate determina o perceptie viciata asupra mesajului, care poate Situa

profesorul intr-o pozitie inferioara fata de acesta
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+ Rezistenta la critica — este unul din obstacolele cele mai frecvente dar si cu un grad
mai mare de dificultate in depdsire, prin obtinerea unui feedback nefavorabil. Atunci
cand profesorul trebuie sa gestioneze situatii manageriale foarte complicate, dar se
izbeste de critica unuia sau mai multor parinti, dezvoltarea acestor relatii nu se poate
baza pe neadevaruri, lingusiri sau duplicitate, ci doar pe adevar comunicat cu
sinceritate si bun simt, pentru ca relatia dintre périnte si cadrul didactic sa fie una

eficienta

* Perceptia selectiva si subiectivitatea — volumul mare de informatie transmis de
parinte impune ca profesorul sa aiba o baza reald pentru a decide tipul de reactie fata
de acesta. Tendinta profesorului de a vedea selectiv doar acele informatii pe care
doreste sa le vada, poate duce la ignorarea acelor elemente concrete care nu se
potrivesc imaginii cu care acesta intervine in ,,ecuatia relationara”. In astfel de situatii,
cadrul didactic trebuie sd faca apel la abilitdtile de a interactiona cu parintii prin

recunoasterea aspectelor problematice ale unei abordari subiective.

+ Bariere de limbaj — inadvertentele de limbaj, pot constitui de asemenea bariere in
calea comunicdrii profesor- parinti. Un limbaj neadecvat nivelului de instructie a
parintelui, prin exprimari presarate cu elemente psihopedagogice sau neologisme, cu
un stil pretios de exprimare poate conduce la situatii de neintelegere suficientd din
partea parintilor. In acest caz, este recomandat un limbaj cat mai simplu, cu termeni
uzuali, adaptat interlocutorului, reprezintd solutia optimd inldturdrii unui astfel de

blocaj.

* Bariere culturale — reprezintd de asemenea factori frecventi ai neintelegerilor parinti-
cadru didactic, mai ales cand pdrintele se simte inferior in fata acestuia. Profesorul
este perceput ca un personaj care poseda un ascendent de cultura, motiv pentru care, el
nu trebuie sa accentueze aceste discrepante, prin efortul de a transforma comunicarea

intr-un raport echitabil cu parintele.

* Alegerea locului si a momentului — pentru a invita parintii sd-si exprime punctele de
vedere si nevoile, spatiu, contextul, reprezintd repere in realizarea cadrului optim de

comunicare cu parintii.
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* Obtinerea informatiilor prin manipulare discretd — uneori, cadrele didactice in
discutii mai ales cu unii parinti inhibati, au tendinta de a prezenta un anumit caz,
comun intregului colectiv de parinti. Atunci cand ,,problema” este reprosata intr-un

cadru organizat, impune profesorului o conduita informationald mai atenta pe viitor

Activitatea 8
Identificati din interactiunile dumneavoastra directe cu parintii, barierele de
comunicare cele mai frecvente cu care v-ati confruntat si relatati solutiile proprii

aplicate. Propuneti noi variante optime dizolvarii acestor bariere.

Indicatii pentru formatori:
Activitatea se desfasoara individual — 15 minute
Formatorul modereaza discutiile finale si concluzioneaza pe baza
raportarilor cursantilor

Mijloace de comunicare recomandate in relatia cu familia

Odata cu introducerea reformei in Invatdmant, parteneriatul scoala-familie, ramane un
deziderat, amintit in orice program, dar cu o aplicabilitate inca redusa. Clasicele sedinte cu
parintii, raman din pacate unul dintre cele mai folosite forme de comunicare intre scoala si
familie. In ciuda eforturilor depuse de profesori, riman intotdeauna parinti care nu se prezinti

la sedinte, care nu pot fi gasiti la telefon, sau nu rdspund in niciun alt fel solicitarilor venite
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din partea profesorilor. Ei reprezinta segmentul de parinti ,,foarte ocupati”, lipsiti de acea
motivatie intrinseci in mentinerea unui dialog scoala-parinte. In astfel de situatii, nu de putine
ori intalnite, cadrul didactic e sfatuit sd nu renunte la demersul sdu, continuand efortul de a
stabili un contact real intre scoala si familie. Atitudinea recomandatd este una pozitiva,
sustinutd de trimiterea de note catre parinti, prin evidentierea in primul rand a calitatilor
elevilor, a progresului realizat de acestia, a rezultatelor favorabile obtinute in orice demers

educativ.

Comunicarea parintilor cu scoala se poate realiza prin trimiterea de note scrise catre parinti,
trimiterea de scurte ,,rapoarte” lunare despre activitatea elevilor, discutii telefonice cu parintii,
participarea la sedinte semestriale pentru pdrinti, participarea la sesiunile de evaluare a
elevilor, precum si la formularea obiectivelor de dezvoltare, cel putin de doud ori pe an.
Realizarea de vizite la scoald din initiativa directd a parintilor sau la invitatia profesorilor,
efectuarea de vizite la domiciliul elevilor, participarea la activitatile scolare, respectiv
extragcolare ( serbari, excursii, vizite, concerte, etc.), participarea la activitati stiintifice,

cursuri, sesiuni de comunicari.

Scolii 11 revine sarcina de a extinde colaborarea cu pdrintii in toate aspectele care contribuie
la realizarea cerintelor si actiunilor pedagogice, in scopul sustinerii elevilor in procesul de

educatie.
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Pentru intarirea parteneriatului scoald-familie, in afara sedintelor cu parintii, este recomandata

utilizarea altor forme de comunicare cu parintii, cum ar fi:

e consilierea cu pdrintii in situatia unor rezultate mai slabe, probleme de

comportament, prevenirea esecului scolar, etc.;

e convorbirile telefonice, utilizate in situatia in care timpul nu permite o intalnire

direct:

e intocmirea unei fise a elevului care sd contind aspecte importante ale
rezultatelor scolare si in care accentul sa cadd pe lucrurile pozitive din
activitatea elevului, demers care are menirea de a Incuraja atat parintele cat si
elevul, In egald masurd, fiind deja demonstrat faptul ca aprecierea si intarirea
comportamentelor pozitive este mult mai eficienta decat pedepsirea celor

negative;

e celaborarea unui caiet de comunicare diriginte-parinte, care sa contina
progresele cat si eventualele lacune asupra cdrora trebuie intervenit (caietul
poate contine note atat din partea dirigintelui, cat si din partea parintelui sau a

altor profesori).

Acest ultim mijloc de comunicare este deosebit de eficient mai ales la clasele primare si

gimnaziu, cand implicarea pdrintelui in activitatile scolare este esentiala.

Cu siguranta, exista si alte posibile mijloace de comunicare, a caror alegere se face in functie
de situatia concreta din fiecare caz, de caracteristicile personale si, de ce nu, de creativitatea

dumneavoastra !

Activitatea 9
Identificati din experienta dumneavoastrd directd, minim doud mijloace de comunicare cu
familia pe care le-ati utilizat si care si-au dovedit utilitatea. Descrieti succint alegerile

dumneavoastra si relatati efectele obtinute.
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Pentru a-si atinge obiectivele oricare dintre tipurile de activitati enumerate mai sus trebuie sa
fie bine pregatita, astfel incat sa contribuie la cresterea increderii parintilor in scoald, la
valorizarea educatiei, promovarea valorilor culturale locale, a experientei participantilor.
Odatd ce tema si activitdtile sunt identificate si proiectate, inclusiv sub aspect financiar,
initiativa scolii trebuie promovata, astfel incat toti cei interesati sau de participarea cdrora
scoala este interesatd sa fie informati. Se poate face apel si la comunicarea scrisa (scrisoare de

invitatie), comunicarea vizuala (poster, pliante etc), media etc.

Parteneriatul scoald — familie este un context propice pentru a ridica si nivelul cultural si
educational al familiei elevului, prin instruirea parintilor despre modul in care i pot sprijini pe

copii, acasa, in realizarea temelor, studierii unor materiale de aprofundare, extindere de

.....

Activitatea 10
Realizati un proiect destinat organizarii si derularii unei activitati care are ca scop cresterea
increderii parintilor in scoald, mediul in care elevii petrec cel mai mult timp, cand nu sunt in
familie.
Urmareste structura de mai jos:

o titlul generic al activitatii;

o data/durata;

e scopul;

e obiectivele;

e resursele necesare;

e filmul — activitati, cronologie, durata, responsabili;

e monitorizare;

e repartizarea atributiilor partenerilor (daca e cazul);

e rezultate asteptate;

e raport post eveniment;
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o valorificarea rezultatelor/efectelor actiunii.

Indicatii pentru formatori:
timp de lucru: 10 ore (activitate la distanta), consiliere i feedback: 2 ore.
Formatorul poate propune lucrul individual sau in grupuri de 3 — 4
persoane. Fiecare persoand trebuie sa isi identifice rolul si atributiile
astfel incat Proiectul final sa poata fi asumat de toti cei care au contribuit.
Fiecare proiect va fi prezentat grupului de cursanti, se vor face discutii, se
pot face propuneri, completari. Proiectul elaborat va fi parte a
portofoliilor celor care au contribuit.

Este stiut faptul ca succesul copiilor depinde fundamental de armonizarea demersurilor scolii
si ale familiei, pentru obtinerea unei continuitati in educatie si asigurarea unui climat
educational motivant, securizat si optim din perspectiva potentialului copilului, nu numai in
spatiul scolar, ci si in mediul familial. O relatie buna, bazata pe incredere si recunoastere a
importantei fiecarei parti pentru parcursul educational al copilului presupune stabilirea unui
mod real de colaborare intre profesori si parinti, dincolo de relatiile formale, stabilite prin
regulamente si norme interne. Intr-o scoala care valorizeazi relatia cu familia si o dezvolta in
folosul copilului, se organizeaza cursuri, activitati educative menite sa sprijine depasirea unor
modele culturale rigide, invechite, existente uneori in familii, cu predilectie in mediul rural
sau urban periferic, slab dezvoltat. Se asigura in acest mod responsabilizarea parintilor pentru
sprijinirea unei educatii moderne, responsabilitate asumatd doar in conditiile constientizarii
nevoii si specificului educatiei adecvata unei societdti dinamice, a unor tendinte si tentatii

specifice societdtii bazata pe cunoastere digitala.

Parintii sunt cei care pot contribui substantial la promovarea unei educatii pentru libertatea de
optiune, participarea la decizii, gandire criticd, libertatea de exprimare, rezolvarea de
probleme, in detrimentul desconsiderarii opiniei copilului, manifestarea unei autoritati

excesive, lipsa de independentd, necunoasterea drepturilor si a obligatiile specifice varstei.

Succesul in parcursul educational al copiilor, care de regula, este asumat NUMALI de scoala,
tine si de modul in care scoala stie sa creeze oportunitati pentru parinti de a participa activ si
efectiv la viata scolii, element esential in cresterea increderii parintilor n deciziile scolii si a

motivatiei de a avea copii educati mai bine decat ei.
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Scoala, prin cadrele didactice si nu numai, trebuie sa informeze familia, dar si sa accepte, si
chiar sa incurajeze exprimarea opiniilor parintilor, s valorizeze calititile si competentele
parintilor, sa sprijine familiile aflate in dificultate; pentru asta scoala este cea care trebuie sa
gaseasca modalitdtile concrete de educare si atragere a parintilor, ca si ,,prieten critic”, de

partea sa.

Reflecteaza!

~ N
Ai o relatie de colaborare cu familiile elevilor tai? Esti sigur ca ai facut tot @
ce se poate pentru a-i implica pe membrii familiilor elevilor tai in viata

-

scolii?

Parcurge lista de itemi de mai jos, reflecteaza sincer si planifica-ti pasii urmdtori pentru a te

asigura ca poti conta pe implicarea parintilor:
"I este reglementata la nivelul scolii relatia si colaborarea cu familia elevilor?

1 la nivelul clasei tale, 1i informezi pe pdrinti in legatura cu progresul cognitiv si

comportamental, afectiv al copiilor lor?
111 consulti pe parinti in luarea deciziilor educationale la nivelul clasei?
111 implici pe parinti 1n alegerea deciziilor la nivelul clasei?

1 intocmesti trimestrial scurt raport cu aprecierea progresului fiecdrui elev pentru a-l

transmite parintilor?

"1 te intalnesti cu o periodicitate constanta, cu parintii? (consultari individuale, sedinte la nivel

de clasa)?

"] organizezi activitati non-formale comune elevi — parinti?

"] ai pregatit cutia postald destinata mesajelor parintilor?

"Jasculti opiniile si propunerile parintilor? Le notezi in agenda ta?

"1 valorifici calitatile si capacitatile unora dintre périnti in scop educational?
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L] iti pregatesti intalnirile cu parintii?

] organizezi spatiul sedintei cu parintii astfel incat sa facilitezi comunicarea, egalitatea

participantilor?

"1 ti-ai planificat intalniri individuale cu parintii elevilor tai? (intalniri de 10 — 15 minute)?
111 informezi pe parintii elevilor tai In legatura cu proiectele scolii?

[1al o atitudine pozitiva, deschisa, sincera, in relatia cu familiile elevilor?

] esti capabil sa iti controlezi atitudinea pentru a nu fi una autoritard, superioard, rece,

distanta?
1 ceri feedback de la parinti referitor la activitatile la care au participat?

] organizezi sesiuni de instruire a parintilor pe teme de interes cum ar fi: educatia pentru
sdndtate, inteligenta emotionald, comunicarea in familie, educatie pentru familie, civism,

conflictul intre generatii etc?

"] creezi oportunitati pentru intdlniri informale la care participa si parinti, alaturi de elevi?

(vizite, excursii, petreceri)

1 initiezi si facilitezi participarea pdarintilor sau fratilor mai mari ai elevilor la activitati

educationale la care iti pot acorda suport?

Precis ai fiacut si alte lucruri... Daca da, pe acelea te rugam sa le scrii mai jos pentru a le
impartagi altora.
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Retine ! )
Cand scoala colaboreaza strdns cu familia elevului, acesta va avea | . %

succes nu doar la scoala, in si in viatd. De fapt, cel mai important
indicator de succes pe care il poate atinge un elev in scoald, nu este
venitul sau statusul sau social, ci rolul pe care il va avea in comunitatea din care face parte.

(Henderson and Berla, 1994).
Contributia parintilor va fi orientata cu prioritate spre:
e Crearea acasd a unui climat care sa incurajeze invatarea,
e Sa isi formuleze expectante ridicate, dar realiste pentru carierele copiilor lor,

e implicarea lor ingisi in educarea copiilor lor, acasd, la scoald si in

comunitate.
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4. Cultura organizatiei scolare si parteneriatul educational

4.1. Cultura organizatiei scolare. Repere teoretice

Provocare:

Este scoala o organizatie?

Expresia “cultura organizationala” descrie o categorie largd de modalitati de influentare a

comportamentelor in cadrul organizatiilor.

Termenul ,,culturd” provine din limba latind unde insemna la inceput cultivarea pamantului si
ulterior, in Renastere, cultivarea spiritului. Cu timpul a ajuns sd defineascd realizari

intelectuale (ansamblu de produse intelectuale).

In antropologie, Eduard Tylor (1871) a definit cultura ca ansamblu de valori, rituri, credinte,
tabuuri si1 a ajuns la analiza culturii populare. Mai tarziu au aparut sintagme precum cultura

civicd, cultura politica, cultura organizationald, cultura de masa etc.

Pana in anii ‘70 tendinta teoreticienilor era arate ca organizatiile sunt foarte dependente de
mediul lor; subliniind necesitatea ca organizatiile sa se adapteze la mediul lor si dificultatile
acestei adaptari. Prin notiunea de culturd organizationald a fost valorizatd in organizatie
dimensiunea sa umand; formatd din indivizi diferiti, cu nevoi diverse, care sunt implicati in
organizatie, care, la randul ei are un trecut, o istorie, eroi, mituri, povesti si legende, dar si un
set de valori proprii, care regleazd comportamentul indivizilor din interiorul ei, oricat de

diferiti ar fi.
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Preocuparile pentru intelegerea acestui fenomen isi au originile in cercetérile lui Mayo si
Barnard 1n anii ’30, dar cei care il aduc 1n atentie sunt Peters si Waterman prin lucrarea lor din

1982 deveniti foarte cunoscuti, “In Search of Excellence” — In cautarea execelentei.

In ansamblu, exista doua niveluri de culturd organizationala , cel vizibil sau exterior si cel din

profunzime, din interior.

Nivelul exterior se observa cel mai usor, parte din elemente fiind observabile la primul

contact pe care o persoanad din afara organizatiei o are cu aceasta.

Cultura organizationala vizibila poate fi definitd ca un complex specific de:

e Modele comportamentele — modul de salut, de raportare la colegi, la elevi, la parinti,
vizitatori, reprezentanti ai autoritatilor locale etc.

e Mituri - referiri la istoria organizatiei, la epocile ei de inceput, creind o imagine
ideald a ei; descriu comportamentul managerilor, ascensiuni sociale spectaculoase, se
referd la modul cum se efectueaza schimbarea, la alegerea colaboratorilor.

e Tabuuri — se refera la interdictii (actiuni, persoane, simboluri etc. care nu sunt
permise sau despre care nu se vorbeste).

e Povesti - se inspira din realitatea imediata a organizatiei si redau fidel ideea de baza.

e Legende - sunt naratiuni bazate pe un eveniment adevarat, in care realitatea este
deformata pentru a sublinia o idee.

e Simboluri - pot fi cuvinte, gesturi, fotografii, obiecte, embleme, declaratii, rapoarte
anuale, cladiri, halate, insigne etc. care poartd un anumit Inteles numai cand sunt
recunoscute ca atare de cei ce impartasesc cultura.

e Sloganurile — ce exprima sintetic crezul si valorile organizatiei.

e Eroi - sunt persoane reale sau imaginare, care traiesc sau nu, ce devin modele de
comportament (fondatorii unor organizatii devin adesea eroii e1).

e Ritualuri - sunt activitati colective, planificate, inutile din punct de vedere tehnic
pentru atingerea scopului final, dar care intr-0 cultura sunt considerate esentiale din
punct de vedere social

e Jargonul” — un limbaj specific fie unei anumite categorii profesionale fie unei
organizatii.

e Vestimentatia — modul in care se imbraca profesorii pentru activitatea la clasa sau alte
activitati, existenta uniformei pentru elevi.

e FEtc.

Reflecteaza!
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Care dintre dimensiunile de mai sus sunt caracteristice scolii tale?

Activitatea 11
Cursantii se impart in 4 grupe.
Etapa 1
e in grup fiecare membru isi descrie elementele culturii organizationale vizibile pentru
scoala sa
e se noteaza, sintetic, pe un poster/document pe calculator aceste elemente
e se identifica si alte elemente ce pot fi luate in considerare la descrierea partii vizibile
Etapa 2

Prezentari in plen, urmate de comentarii si discutii.

Reflecteaza!

~ N
Care din elementele culturii organizationale din scoala ta este complet @
-

diferit de al scolilor colegilor de grup? Cum poti valoriza acest aspect
pentru mentinerea/imbunatatirea climatului organizational? Ce element de
culturd organizationala prezentat de colegi in plen fi-a pldacut? De ce? Ar putea fi introdus si

in scoala ta?

4.2. Despre valorile scolii si cultura organizatiei scolare

Nivelul profund, din interior, al culturii organizationale, consta din valori ce stau la baza

credintelor care influenteaza comportamentul si dau nastere la aspecte ale culturii exterioare.

Valorile sunt esentiale pentru cultura unei organizatii puternice si deseori sunt facute publice
in declaratii oficiale de misiune si scop. Lor li se confera si 0 valoare simbolica in timp, iar
simbolurile se traduc in “metafore” specifice organizatiei , in limbaj specific care utilizeaza

aceste valori pentru a descrie evenimente specifice organizatiei.

Valorile sunt optiuni prin care se preferd o anumitd stare a lucrurilor in locul alteia, ce

orienteazd modul de actiune al organizatiei in raport cu antinomiile:
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e rau— bine;

e murdar — curat;

e urat — frumos;

o nefiresc - natural;
e anormal —normal;
e irational — rational,

e efc.

Valorile permit fiecaruia sa evalueze ce este bine si ce este rau, sa analizeze lucrurile si sa
actioneze. Valorile rezulta din experienta individului in cadrul grupurilor cérora le-a apartinut,
nu sunt o reproducere a valorilor colective ale grupurilor, ci un mod propriu de a gandi,
analiza si actiona. Nu ne putem imagina o decizie, un comportament, o actiune la nivelul
unitdtii de invatdmant care nu se refera la un cod de valori exprimand conceptia despre bine si

rau a celui ce conduce sau executa.

Exista doud tipuri de valori: valori declarate si valori operationale, cele doud nefiind

intotdeauna identice:

e valorile declarate sunt continute in proiecte, discursuri, pentru cd arata care sunt
politicile sau sentimentele de moment sau problematica dominanta a organizatiei. Ele

intereseaza tocmai pentru cd arata toate acestea,

e valorile operationale, care se regdsesc in deciziile, strategiile si modurile de

functionare efective.

Printre valorile profunde se situeaza pe loc important prestigiul, acel ceva infailibil ce se
construieste In timp, prin efort si ddruire a generatii intregi de cadre didactice si elevi, care
dupd ani, deveniti personalitdti importante ale culturii, stiintei, sportului, tehnicii si vietii
publice care au mentinut legdtura cu scoala care i-a format si care au devenit modele pentru
generatiile urméatoare de elevi ai scolii. Celebrarile organizate cu ocazia implinirii unui numar
de ani de la absolvire a fostilor elevi sunt elemente importante ale culturii organizationale ale

scolii. In plus, in arhivele scolilor cu traditie, cu existentd ce se intinde mult in timp, unele

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
Credit No. 5196, MD

47



MODULUL 5

deja centenare, se gasesc marturii despre numeroase familii care, generatie dupa generatie au

respectat o traditie a familiei de a urma aceeasi scoala.

Pentru aceste scoli, care au mentinut treaz in timp viziunea, spiritul si dedicatia prestigiul este
dublat si de notorietate. Exista insd si scoli care, fard a avea vechime si prestigiu, au

notorietate, datorita unor rezultate remarcabile obtinute de elevi si cadre didactice.

Norme - reprezinta reguli specifice de comportament. Ele se refera la relatiile cu alte grupuri,
la relatiile din cadrul grupului, la inovare, la libertatea fiecarui individ. Ele pot sa fie
formalizate incepand cu sistemul legislativ si terminand cu regulamentele interne, sau pot sa

fie informale despre “ce se cade” sau nu in relatiile interpersonale sau inter grupuri.

Credintele - faptul de a crede in adevarul unor lucruri, sunt valori puternic internalizate, cu

rol important in dirijarea comportamentului individual.

Reprezentirile - se referd la modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza

concepte, roluri, modele considerate ca exemple.

Atitudinile — ca modalitati de raportare individuala fatd de anumite laturi ale vietii sociale si

fatd de propria persoana.

Setul de valori, atitudini, credinte, norme comune, reprezentari pot fi explicite sau implicite.
Persoanele dintr-o anumita culturd organizationala pot fi sau nu constiente de modul in care

sunt influentati de respectiva culturd sau care i1 sunt elementele componente.

Ele spun anumite povestiri despre

membrii prezenti sau fosti membrii ai
organizatiei, despre anumite evenimente
importante din viata organizatiei, se
comportd Intr-un anumit mod, n primul

rand pentru a stabili mai usor relatii cu

ceilalti membrii.
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Cultura organizationala scolare ia in considerare sase orientari:
e orientarea spre proces/rezultate;

e orientarea spre sarcini/persoane — a fost descrisa de Blake si Mounton prin grila
manageriala (vezi modulul Elemente de management educational). Ei considerau ca

eficienta organizatiei apare daca se acorda o atentie ambelor aspecte;

e identificarea cu organizatia/profesia — are loc daca ea are in vedere viitorul elevului

(proiectarea carierei);

e deschiderea sistemului ,,scoala” catre un sistem dinamic de valori intr-o societate in

permanenta schimbare;

e gradul de control — intr-o organizatie controlul poate fi puternic sau slab.

Activitatea 12

Reflecteaza asupra modului in care o bund relatie scoala — familie
influenteaza intr-o scoala cele 6 dimensiuni descrise mai sus.

Motiveaza, pentru fiecare dimensiune, modul si mijloacele prin care
parintii pot influenta dezvoltarea fiecareia dintre ele.
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Reflecteaza!

Inlocuieste semnul “?” din diagrama de mai sus cu un cu
cuvant/sintagmad care ti se pare potrivita.

4.3. Bariere in parteneriatul scoala - familie

In cele mai multe cazuri, périntii cu venituri mici participd mai putin la activitatile scolii decat
cei cu situatii financiare bune. Numim motivele pentru care aceasta realitate se intdlneste cu

mare frecventd, bariere in parteneriatul scoalda — familie. Sintetic, acestea sunt:

e bariere materiale, de natalitate: dispun de resurse financiare limitate sau insuficiente,
au dificultati legate de transport, responsabilitatea de a creste mai multi copii, grija
pentru persoane varstnice pe care le au In ingrijire;

e Dbariere psihologice: au un nivel scazut de educatie, care determind lipsa/insuficienta
incredere in valorile scolii, ale educatiei, lipsa increderii in propriile capacitati datorata
lipsei de educatie, perceptia conform cdreia parintii nu se considerd capabili de a-si
ajuta copiii in activitatile de Tnvatare;

e Dariere determinate de cultura organizatiei scolare: atitudinea cadrelor didactice
(autoritate si superioritate manifestate deschis si fara echivoc, perceptia aproape
generalizatd a acestora cd pdrintii cu venituri mici nu sunt interesati de educatia
copiilor lor, subaprecierea, din nou aproape generalizata, a eforturilor si capacitatilor

si interesului parintilor pentru educatia copiilor lor) si climatul educational lipsit de
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tolerantd, in care diferentele culturale si educationale dintre personalul didactic si

parinti se adancesc.

Activitatea 13
Care sunt, in opina ta, strategiile prin care parintii pot fi atrasi aldturi de scoald, in vederea
cresterii motivatiei pentru educatie si implementarea cu succes a conceptului de invatare

durbila si de calitate?

EI El Indicatii pentru formator:
EI Formatorul va adresa sarcina de lucru individual sau in grup, in functie
EI de obiectivul prioritar — reflectie sau comunicare si lucru in echipa?
Timpul alocat: 20 min. Se finalizeaza cu raportare, dezbateri si
concluzii ale formatorului.
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5. Scoala, organizatia care invata si produce invitare

5.1. Ce este organizatia care invata?
Conceptul de organizatie care invata a fost creat de catre Peter M. Senge, profesor de
management la Massachusetts Institute of Technology si prezentat in cartea sa The Fifth
Discipline, aparuta in 1990. Datorita contributiilor deosebite in dezvoltarea managementului
aplicat el a fost inclus in anul 1999 de catre Journal of Business Strategy printre cele 24 de
personalitati ale secolului al XX-lea care au avut cel mai mare impact asupra modului de

orientare a afacerilor.

Conform conceptiei lui Peter M. Senge, ,,organizatia care invata“ (learning organization) este
aceea in care membrii organizatiei isi dezvolta in mod continuu Tmpreuna capacitatea de a
obtine rezultatele pe care le doresc, in care sunt dezvoltate si cultivate noi modele de gandire,

in care aspiratiile comune sunt adoptate in mod liber.
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Organizatiile care invatd pornesc de la ideea cd invatarea continud este apreciatd si pretuita.
Conform opiniei lui Peter Senge, ,,organizatia care invatd“ este caracterizata prin cinci
dimensiuni:

e gandire sistemicd — fiecare din membrii organizatiei iti cunoaste sarcinile proprii si

intelege modul in care acestea interactioneazd cu sarcinile celorlalti In activitatea
organizatiei ca un intreg;

e maiestrie personald — fiecare din membru al organizatiei este preocupat de dezvoltarea
competentelor profesionale si personale pentru realizarea sarcinilor ce-i revin;

e modele mentale — construirea in mod deliberat si explicit de modele mentale ce sa
precizeze ceea ce membrii organizatiei trebuie sa faca si/sau sa devina;

e cxistenta unei viziuni comune — permite fiecdrui membru sda actioneze pentru
transpunerea ei 1n practica;

e 1Invatarea in echipd — organizatia furnizeaza permanent oportunitati de Invatare pentru
membrii ei in scopul atingerii obiectivelor organizationale, totii membrii organizatiei
lucreaza Tmpreuna, concep impreuna solutii de rezolvare a noilor probleme si le aplica
tot impreuna.

Peter Senge propune (in lucrarea deja citatd) implicarea membrilor organizatiei in dezvoltarea

el ca organizatie care Invata convingandu-i ca:

e problemele de astdzi deriva din solutiile date in trecut;
e schimbarea brusca determina o reactie puternica din partea sistemului;
e comportamentul sistemului evolueaza bine inainte de a evolua in rdu;

e iesirea dintr-o situatie nefavorabila prin metode nepotrivit alese te intoarce in aceeasi
stare;

e “tratamentele” folosite sunt uneori mai rele decat ,,boala”;

e rezolvarea mai rapida a unei situatii cere Intai timp de gandire a solutiilor;
e cauza si efectul nu se succed imediat in cazul proceselor complexe;

e schimbarile mici pot produce rezultate mari,

e se poate obtine un beneficiu bun, dar nu dintr-o data;

e divizarea unei entitati din organizatie nu duce, automat, la aparitia de entitéti separate
functionale.

Competenta organizatiei este datd de suma de cunostinte existente la nivelul organizatiei. Ea
se bazeazad pe competentele individuale, pe competentele proprii organizatiei si pe capacitatea
ei de a realiza sinergia acestora. In afard de cunostintele individuale, organizatia posedi

cunostinte ale generatiilor trecute.
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Acestea sunt materializate in regulamentele folosite, in structurile organizationale existente, in
mijloacele disponibile pentru o activitate, in practici, in paradigmele culturale, in standardele

interne, in utilajele folosite etc.

5.2. Modalititi de invatare in organizatii care produc invatare

Studiu individual

Transmitere unilaterala de cunostinte catre membrii (de regula
tehnice, corelate cu domenii specifice) din partea unui expert

Transmitere de cunostinte catre membrii (de regula tehnice, corelate
cu domenii specifice) din partea unui expert, combinata cu sesiuni de
intrebari de la participanti si raspunsuri din partea expertului

Combinarea transmiterii de cunostinte din partea expertului cu
aplicatii individuale

Accent pus pe invatarea in cadrul grupului prin organizarea de
ateliere de lucru (workshops) la o tematica data sub coordonarea
unui formator

Implicarea membrilor organizatiei in identificarea propriilor nevoi de
formare si organizarea de sesiuni de formare ce includ si ateliere de
lucru pe baza unora din nevoile identificate sub coordonarea unui
formator

Implicarea membrilor organizatiei in identificarea nevoilor de
formare ale grupurilor si organizarea de sesiuni de formare ce includ
si ateliere de lucru pe baza unora din nevoile identificate sub
coordonarea unui formator

Implicarea membrilor organizatiei in identificarea nevoilor de
formare ale grupurilor si organizarea de sesiuni de formare ce includ
si ateliere de lucru pe baza unora din nevoile identificate sub
coordonarea unui formator ce faciliteaza “invatarea unii de la altii”
intre participanti

Implicarea membrilor organizatiei in identificarea nevoilor de
formare ale grupurilor si organizarea de sesiuni de formare impreund
cu participanti din organizatii similare ce includ si ateliere de lucru
pe baza unora din nevoile identificate sub coordonarea unui formator
ce faciliteaza “invatarea unii de la altii” intre participanti
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Activitatea 14:

Care dintre modalitatile de invatare prezentate mai sus pot fi utilizate cu success in educarea
parintilor pentru a le dezvolta acestora motivatia pentru invatare?

Tu pentru care optezi? Cum ai facut alegerea?

Reflecteaza!

“In fiecare dimineata, in Africa neagrd, cdnd rasare soarele, se trezeste o
gazela. Ea stie ca va trebui sa alerge mai repede decdt cel mai rapid leu...
altfel acesta o va omori.

In fiecare dimineata, in Africa neagra, cand rdsare soarele, se trezeste un leu. El stie ca va
trebui sa alerge mai repede decdt cea mai inceata gazela... altfel va muri de foame”.

Activitatea 15
Scoala, e o organizatie care Invatd. Cei asupra carora se rasfrange invatarea sunt elevii. Dar

cine 1i Invata? treci in revista toti factorii educationali interni si externi. Acestia nu invata?

Construieste o reprezentare grafica, intuitiva in care indica sensul invatarii.
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6. Proiectele scolii derulate in parteneriat (extra-curriculare si
extra-scolare). Exemple de bune practici

6.1. Proiectul, context de invatare

Proiectele educationale au ca bazad de pornire premisa cd educatia de calitate presupune
aplicarea diversitdtii prin abordarea diferentiatd, prin initierea unor proiecte in derularea
carora sd fie implicati elevi, profesori de diferite specialitati, alti parteneri educationali,
incepand cu parintii, societatea civila si comunitatea, inclusiv prin autoritatile publice si
asociatii, companii, ONG —uri, institutii publice, etc. Scopul principal este implicarea cat mai
activa a celor angrenati in activitati specifice aceleiasi tematici comune la nivel de parteneriat.
Este important ca tematica sa fie una motivantd si relevanta pentru toti partenerii implicati in

proiect.

Activitatile din cadrul proiectelor sunt interdisciplinare, iar invatarea este abordata trans-
disciplinar, contribuind formarea unor competente durabile, de viata. In cazul proiectelor
centrate pe elevi, este important ca acestia sa fie cooptati in toate etapele de realizare a
proiectelor, incepand de la planificarea acestora, pand la evaluare si in final diseminarea

rezultatelor.
Obiectivele proiectelor educationale au in vedere:

e sd faciliteze schimbul de bune practici iIntre toti actorii sociali implicati 1n

parteneriat;
e sa ofere tuturor participantilor din proiect posibilitatea extinderii cunoasterii;

e sa extinda participarea scolilor precum si a celorlalti actori educationali, in
sectorul educatiei informale si non formale, a caror importantd este Intr-0

continud evolutie.
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Implicarea activa trebuie sa asigure:

e diferite perspective fata de proiectele deja existente;

e mai puternicad ancorare a proiectelor in realitatea comunitatii participante

e determinarea implicarii cat mai multor actori relevanti ai societdtii iIn domeniul
educatiei;

e obtinerea unor rezultate sustenabile cu impact mai mare in comunitate.
In cadrul proiectelor educationale pot fi organizate activitati diverse, cum ar fi:

e Intalniri in cadrul proiectului;

e mobilitati de cadre didactice;

e vizite de studiu ale partenerilor implicati in proiect;

e cercetari, studii specifice;

e activitdti cu scop de Invatare si sesiuni de formare comune;

e seminare, conferinte, ateliere de lucru/work-shop-uri;

e scoli de var3;

e tabere tematice;

e schimburi de experientd si de bune practici;

e sdptamana “scoala altfel”;

e campanii de informare si constientizare;

e publicatii;

e participare la evenimente de mediu;

e schimburi de experienta cu alte institutii,

e activitati cu scop evaluativ;

e activitati de diseminare si valorificare a rezultatelor.
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I —
Diseminarea si valorificarea rezultatelor reprezintd o activitate importanta pentru fiecare

dintre parteneri.

Proiectele de responsabilitate sociald vin in completarea activitdtilor scolare cu educatia din

afara mediului scolar si educatia familiala.

Ca activitate intentionatd cu o orientare ferma catre a da continut si sustenabilitate
parteneriatului, dincolo de interesul imediat si conjunctural al activitatilor dintr-un proiect
particular, educatia non formala, oferd sansa dezvoltdrii competentelor elevilor, cultivarea
interesului si sporirea inclinatiilor si aptitudinilor acestora pentru anumite domenii. Ea
permite exersarea unor experiente pozitive, folosirea eficienta si atractiva a timpului liber al
elevilor, dezvoltarea capacitatilor de lucru in echipa si de cooperare in rezolvarea unor sarcini
de lucru mai complexe, asigura cresterea motivatiei intrinseci, a vointei precum si dezvoltarea
unor trasaturi pozitive de caracter. De asemenea, permite implicarea elevilor in activitati
optionale, in afara celor curriculare, antrendndu-i pe acestia in forme specifice de evaluare si

apreciere a rezultatelor.

Proiectele educationale,
prin activitatile pe care
le presupun, isi aduc in
mod marcant

contributia la formarea

continud a profesorilor

implicati in educatia

scolard, prin  1nsasi

faptul ca se adreseazd

cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, cu scopul evident de a imbunatiti calitatea
educatiei scolare prin crearea de contexte practic - aplicative de invitare. In acest mod, fiecare
participant este incurajat sa-si perfectioneze cunostintele si competentele de predare prin
aprofundarea modului in care se realizeaza educatia scolara, sa-si valorizeze punctele tari prin

asumarea constienta a rolurilor.
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In cadrul proiectelor comune, partenerii sunt intr-o relatie de tip ,,win - win”, fara castigatori
si perdanti, fiecare avand acelasi scop: sd atingd obiectivele proiectului. Proiectele vizeaza
obiective de interes social comun, fie local, regional sau national, proiecte putand fi initiate de

scoala dar si de organizatii publice, cat si private, nonprofit sau comerciale.

In concluzie, proiectul, ca metodd de invatare faciliteazd educarea responsabilizarii si a

responsabilitatii sociale, componente ale comportamentului civic.

Provocare:

Descrieti din activitatea dumneavoastra directd, care sunt ariile de
activitati pe care le-ati derulat in cadrul proiectelor pe care le-ti initiat sau

la care ati participat, precum si beneficiile/rezultatele obtinute. Cum le-ati
o

Retine !
Invatarea prin proiecte este un model de instruire care are la baza

investigatia activa efectuata de o persoand sau un grup de persoane, o
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echipd, care va gasi si propune solutii, va intocmi plan de desfasurare in vederea

atingerii/obtinerii unor rezultate.
Acest model de instruire contribuie la eficienta invatarii prin:
e dezvolta capacitati cognitive de nivel superior;
e stimuleaza si valorifica spiritul de echipa,
e Se poate aplica in cadrul educatiei formale, non-formale, informale;
e implicd efectiv participantii la actiunea de invétare;
e stimularea apelarii la modele alternative de invatare;
e dezvolta capacitatea de asumare constienta a rolurilor;
e Creeaza motivatie prin rezultatele obtinute de echipa,
e rezultatul atins este al echipei si nu al individului si se bazeaza pe decizia echipei;
e dezvolta capacitatea de transfer a cunostintelor in contexte noi, catre membrii din
echipa;
e Se poate aplica si unor grupuri extinse/ dincolo de ,,granitele” clasei de elevi;

e se poate desfasura in afara spatiului scolar: biblioteca, centru de informare, ateliere de

lucru etc.

6.2 Vizita de studiu — context de invitare

Vizita de studiu este un concept de invatare utilizat cu predilectie in cazul educatiei non-
formale, extra-curriculara sau extrascolara. In oricare dintre situatii, pentru atingerea scopului
si obiectivelor stabilite (obiective enuntate si ascunse) aceasta se deruleaza in parteneriat cu
institutii, organizatii publice sau private, care pot facilita derularea cu efecte maximizate a

evenimentului respectiv.

In sprijinul cadrelor didactice prezentdm in continuare principalele momente ale unei vizite de

studiu reusite.

e stabilirea tematicii vizitei de studiu;
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e stabilirea scopului si a obiectivelor;

o realizarea unei schite de proiect — resurse necesare, participanti, duratd, perioada,

rezultatele asteptate, ,,filmul” activitatilor organizate pe parcursul vizitet,

e identificarea potentialilor parteneri in colaborare cu care scoala poate oferi elevilor

sai un moment educativ semnificativ, prin chiar vizita de studiu;

e prezentarea potentialilor parteneri schita de proiect pentru a identifica Tmpreund
interesele comune, valoarea adaugata pentru fiecare partener, implicatiile, detalii

administrative;

e selectarea unuia sau a mai multor parteneri si incheierea unui acord de parteneriat

scris sau verbal, in functie de durata parteneriatului si implicatiile fiecarei parti;

e transformarea schitei de proiect in proiect pregatit pentru implementare, prin

negociere $i comunicare permanenta cu partenerii;

e stabilirea participantilor: in functie de duratd, numarul de elevi, specificul si tematica

vizitei se recomanda sd fie invitati si parinti ai elevilor;

o desfasurarea vizitei — din fiecare etapa a vizitei se va face un moment educativ —
deplasarea cu autocarul, servirea mesei, activitatile efective organizate la locul vizitei,

finalizarea vizitei;

e elaborarea raportului post eveniment, la elaborarea caruia este necesar sa contribuie
toate categoriile de participanti — elevi, parinti, reprezentanti ai locatiei Vizitate,

reprezentanti ai partenerilor, profesor organizator;

e cComunicarea raportului post eveniment tuturor celor interesati, promovarea

evenimentului la nivelul scolii si al comunitatii.

Ce puteti vizita?
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In functie de tematica vizitei si obiectivele pe care vi le propuneti, aveti mai jos citeva
sugestii:

e o ferma agricola;

e o0 sectie dintr-o iIntreprindere in specificul in care se pregatesc elevii clasei

respective;

e sediul unui radio sau statie TV,

e 0 Unitate scolara;

e 0 universitate;

e gradina zoologic3;

e ¢radina botanica,;

e club sportiv;

e etc.

Care sunt lucrurile pe care trebuie si le aveti in vedere?

e nu luati singur decizia despre locul si data vizitei de studiu,

e nu puneti elevii in fata faptului implinit — ,, maine mergem...”;

e nu stabiliti lista cu participantii aleator, faceti astfel incat participarea la vizitd sa
fie stimulatoare, ca urmare a recunoasterii unor calitati;

e pregdtiti vizita in toate detaliile, inclusiv sticlele cu apd platd pentru elevi si
insotitori pe parcursul vizitei;

e urmariti comportamentele elevilor, dincolo de competentele profesionale pe care le
vizati, dar nu faceti observatii pe loc, ci pregatiti-va sa faceti impreund cu ei o
analiza post vizita,

e nu 1i tratati pe elevi cu superioritate, nu va impuneti punctul de vedere, ci
argumentati orice decizie;

e nu ldsati responsabilitatea sigurantei elevilor in grija altcuiva,

e acordati atentia cuvenitd momentului final — evaluarea evenimentului.

6.3 Voluntariatul, forma de democratie participativa pentru educatie
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»Voluntariatul este un factor important in crearea unei piefe europene competitive a muncii si
totodata in dezvoltarea educatiei si formarii profesionale, precum §i pentru cresterea

. e e . 5
solidaritatii sociale”.

LVvoluntariatul este participarea benevola la oferirea de servicii, cunostinte si abilitati sau la

e .

prestarea unor activitati in domenii de utilitate publica, din proprie initiativa, a persoanei

e 6
denumitd voluntar”.

Cele doud enunturi de mai sus vor reprezenta cadrul conceptual de la care se va porni in
abordarea problematicii voluntariatului, ca forma de democratie participativa plasat in context

educational.

Voluntariatul si voluntarii sunt expresia unei cetatenii active, a solidaritatii si responsabilitatii
sociale. “Orice implicare in activitati de voluntariat implica o forma de invatare sociald,
chiar daca de multe ori aceasta nu este constientizata. Implicarea in activitati de voluntariat
dezvoltd 0 serie de abilitati si competente sociale, cum ar fi de exemplu solidaritatea,

A .- . .. . .. . 1v sl
toleranta, increderea, spiritul civic si responsabilitatea sociala”

Spre deosebire de activitatea profesionald curenta, prin voluntariat cunoastem persoane si
domenii noi. Participarea la alte activitati decat cele uzuale determina construirea de relatii de
comunicare si solidaritate noi datorita faptului ca se modifica mediul de lucru si provocarile
cu care suntem obisnuiti Tn mod curent. Extinderea propriilor actiuni in sensul beneficiului

celorlalti si intr-un mod benevol determina astfel o crestere a solidaritatii umane.

In acelasi timp, prin voluntariat, individul se dezvolti personal si profesional. Voluntarul
participd la activititi de interes public diverse, plasate la niveluri areale locale, regionale,
nationale si internationale. Aceastad paletd de domenii si arii de desfasurare potenteaza

semnificatia implicdrii prin voluntariat in viata comunitatii.

Participarea la voluntariat se desfasoarad fard recompensare materiala chiar daca activitdtile in
sine nu se pot derula fara resurse financiare. Avand in vedere aceasta conditie, este important
ca decidentii de la nivelul comunitatii sa aibe in vedere la elaborarea propriilor strategii de

dezvoltare locald voluntariatul ca alternativda complementara de dezvoltare sociald, inclusiv a

> Legea nr. 78/2014 privind reglementarea activitatii de voluntariat in Roméania, Parlamentul Romaniei, 2014
® Legea nr. 121/2010 a voluntariatului, Parlamentul Republicii Moldova, 2010
’ Pro-Vobis, proiectul “Voluntari activi in Roménia si Europa”, 2012
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modalitatilor concrete prin care acesta se poate manifesta. Voluntariatul nu trebuie privit,
insd, nici de comunitate Tn ansamblu si nici de catre decidentii comunitatii ca o alternativa la

reducerea cheltuielilor publice curente necesare localitatii.

Este important ca exponentii comunitatii — formali si informali sa aibe in vedere in planurile
lor de dezvoltare comunitard, antrenarea cetdtenilor la o participare activa in solutionarea unor
nevoi si teme diverse ale societatii, ca de exemplu: mediul inconjurator, mediul si conditiile
sociale de trai ale cetdtenilor, actiuni umanitare, constientizarea, popularizarea si dezbaterea
subiectelor de interes comunitar sau politici locale, etc. In acest mod, voluntariatul capata un
puternic caracter de interes public si permite antrenarea tuturor celor care vor sd serveasca

ideii de voluntariat, fara discriminare, promovand egalitatea de sanse si tratament.

Scoala trece din zona non-formald/informalé in activitiati comunitare

Scoala este un mediu de interactiune si dezvoltare propice unor atitudini legate de viata
comunitatii. Mediul scolar permite participarea, colaborarea si chiar Intrajutorarea intre
indivizi: elevi-elevi, elevi-profesori, profesori-profesori, profesori-parinti, elevi-profesori-
parinti-autoritati s.a.m.d. Din aceastd multitudini de relatii se pot construi preocupari comune
care duc la cresterea increderii intre indivizii care lucreazd impreund cu acelasi scop. Daca
obiectul colaborarii este puternic indreptat spre folosul comunitatii, cel mai bun castig este

dezvoltarea spiritului civic al participantilor.

In cadrul acestui proces, scoala trece de la actiunile organizate sistemic in cadrul institutional
specializat al educatiei la cel din afara sistemului formal. Scoala schimba astfel rigiditatea,
centrarea pe programd, informare si evaluare, pe flexibilitate, valorificarea participarii si

promovarea valorilor.

Activitatile voluntare in cadrul unui
vrapacx

parteneriat educational desfasurat in
comunitate permit atat profesorilor cat si

elevilor sa-si modifice rolurile curente si
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sd-si valorizeze abilitati, competente si atitudini pentru care nu au identificat inca cel mai bun

mediu de manifestare.

In mod practic, se pleaca de la faptul ca profesorii si elevii participa impreuna la dezvoltarea
unui proiect comun. Spre exemplu, pot gandi si pune in practicd un proiect de protectie a
mediului Inconjurator de tipul: igienizarea si colectarea selectiva a gunoaielor din curtea scolii

sl amenajarea terenului degajat pentru activitati recreative sau sportive pentru elevi.

Desi este o actiune de voluntariat simpla, un astfel de proiect poate fi reprezentativ ca si
exemplu de activitate comunitara: profesorii, reprezentantii primariei, parintii si elevii pot
participa Tmpreuna atat la organizarea planului de interventie cat si la punerea lui in practica.
Proiectul va pune atat profesorii cat si elevii in fata unui alt tip de provocare decat cea cu care
sunt obisnuiti zi de zi: atat unii cat si altii vor avea alte roluri decat cele pe care le ,,joacd” in
scoald. Grupul de voluntari compus din cat mai multi reprezentanti ai comunitatii vor
participa impreund la organizarea proiectului (pasii de urmat), vor identifica si disponibiliza
resurse proprii (reprezentantii autoritdtii, parinti), vor manifesta creativitate in amenajarea
unui teren de joacd prietenos, dar si sigur ... si in final, vor duce la bun sfarsit un proiectul

benefic si util pentru comunitate.

Indiferent daca la un astfel de proiect este pus in practicd de scoala impreund cu o organizatie
non-guvernamentald sau doar impreund cu comunitatea apropiatd scolii, participarea
voluntara la acest tip de proiect dezvolta simtul responsabilitatii si al initiativei intr-un mod pe
care, probabil, comunitatea nu era constientd ca il poate juca. Prin derularea unui astfel de
proiect profesorii pot transfera/exemplifica in afara spatiului clasei achizitii dobandite de
obicei prin educatia formala legata de mediul inconjurator, pot dezvolta si identifica la elevi
abilitati organizatorice si artistice, abilitdti pentru care nu au avut cadrul de punere in valoare
pana la momentul proiectului. Participarea comunitatii externe scolii (parinti si/sau autoritatea
locald) potenteazd valentele sociale ale voluntariatului, implicarea participativd a celorlalti

membrii ai comunitatii sporind achizitiile comportamentale pentru fiecare dintre acestia.

Odata cu iesirea din spatiul clasei, obiectul activititii voluntare permite maximizarea
achizitiilor cognitive, comportamentale si atitudinilor. Sistemul formal de invatamant este de

cele mai multe ori deficitar In privinta valentelor practice ale invatarii; din acest motiv,
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voluntariatul permite elevilor ca prin implicare in alte activitati decat cele riguros
reglementate de la clasd sd poatd experimenta ceea ce in mod teoretic au fost informati,
facand in acest mod o legiturd concreta si logica cu realitatea cotidiana. In felul acesta, nu
doar 1si fixeaza si dezvolta achizitiile, dar exerseaza implicarea, ceea ce pare a fi un castig

deosebit de pretios pentru dezvoltarea personala a elevului.

Voluntariatul capata o valoare
educativa pentru elev si o premisa
de dezvoltare personald pentru
profesor. Pentru elev este o
modalitate de a Invdta prin practica,
procesul fiind unul mai putin

\ ‘ ' riguros si formalizat decat educatia

formala din scoald, fiind mult mai

atractiv si uneori, mai apropiat personalitatii sale, ba chiar distractiv. Impreuna cu elevii,
profesorii fac ca invatarea sia devind un efect al implicarii si participarii comunitare,

transferand nu doar cunostinte, ci atitudini, abilitati, valori.

Europa incurajeaza scoala sa treaca dincolo de pragul traditional al clasei pentru un
schimb benefic intre achizitiile provenite din educatia formala si educatia non-
formala/informala

»Recunoasterea voluntariatului ca forma de invatare este o prioritate a actiunii UE in

. C e v .. 8
domeniul educatiei si formarii.”™

Europa acordd o importantd majord dimensiunii voluntariatului in educatie in procesul de
validare al Invatarii non-formale si informale. Experienta activitdtii de voluntariat si
competentele dobandite devin astfel necesar a fi integrate in ,pasaportul european al

competentelor”.

8 . . - . . . e .
Comunicare privind politicile UE si voluntariatul: recunoasterea si promovarea activitatilor de voluntariat
transfrontaliere in UE, Comisia Europeana, 2011
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Trecerea dincolo de pragul traditional al clasei pentru un schimb benefic de achizitii este in
stransa legaturd cu actiunea generatd de participarea activa a elevilor la viata comunitatii prin
voluntariat. Volutariatul devine o forma de dobandire de achizitii printr-un proces de

cooperare si colaborare deschis.

Participarea tinerilor prin voluntariat la viata societdtii este incurajatd de Europa in scopul
dezvoltarii unei economii bazate pe cunoastere, inovare, a unui nivel ridicat de educatie si de
competente, pe o piatd a muncii favorabild incluziunii si a implicarii active “Voluntariatul a
fost recunoscut ca unul din domeniile strategice esentiale care afecteaza tinerii

.5, idem4
europent .

Preocuparea Europei pentru acest demers este datorat experientelor pozitive inregistrate in
acest domeniu. Scoala si profesorii au fost incurajati sa dezvolte voluntariatul si pentru ca
tinerii incep sa se intereseze din ce in ce mai mult de modul in care se pot implica. S-a
constatat cd daca experientele dobandite prin voluntariat au fost interesante, benefice si
atractive, elevii au avut mult mai multe sanse s continue ca voluntari activi multe dintre
actiunile lor de adult si chiar au antrenat alaturi de ei alti indivizi. Nu este mai putin adevarat
ca voluntariatul nu este o trecere doar dincolo de pragul clasei cétre un alt tip de experienta de
invdtare. Prin voluntariat, atit elevii cat si profesorii trec dintr-un cadru organizational
sistemic riguros, intr-un domeniu flexibil si deschis spre cooperare care dezvoltd latura
sociald, participativa si chiar economicd a parcursului profesional si personal al celor

implicati.

Participarea la proiecte de voluntariat redefineste rolul clasic al
profesorilor si elevilor (profesorul facilitator, mediator al invatarii non-
formale/informale; elevii implicati in activitatea comunitatii locale,
invatand roluri sociale)

Proiectele de voluntariat sunt o ocazie benefica atat pentru profesori cét si pentru elevi. In
mod curent, profesorii si elevii nu intrd in contact cu grupuri sociale atit de diverse cum sunt
cele implicate in activititi de voluntariat. Intrand in mediul unor grupuri sociale noi,
voluntarii invatd despre mediul in care acestia de dezvoltd, empatizeaza cu ei, invata si ii

invata roluri sociale pe care nu le au in mediul personal si/sau profesional uzual.
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Atat profesorul cat si elevul devin mai constienti de barierele pe care societatea le pune in fata
unora dintre grupurile sociale cédrora le acordd sprijinul, iar prin actiunile lor dezvolta
sentimentul de solidaritate cu acestia. Implicarea lor dezvolta de asemenea, spiritul civic si al

increderii in capacitatea comunitatii de a fi toleranta si responsabila.

In mod wuzual, profesorul-facilitator, prin
atributiile sale, deschide calea unui dialog
constructiv si benefic partilor, cautand sa
identifice probleme si solutii de rezolvare a
acestora. In contextul voluntariatului, rolul de

facilitare al profesorului se imbogateste prin

directionarea spre stimularea elevilor de a

gasi si propune teme de proiecte benefice sau
chiar solutii la problemele comunitatii. Actiunile profesorului-facilitator sunt importante
pentru ele se centreazd spre crearea, sustinerea si consolidarea voluntariatului la nivelul

elevilor si al altor participanti ai comunitatii.

In procesul de facilitare, profesorul va identifica obiectivul actiunilor de voluntariat printr-0
cercetare atentd privind nevoile comunitdtii, punand intrebari, determinand participantii la
reflexie asupra problemelor semnalate si a modalititii prin care comunitatea poate fi
capacitatd la luarea unei decizii privind rezolvarea problemei. Prin stimularea si sustinerea
culegerii de informatii privind nevoile comunitatii, profesorul construieste o bazd de discutii
pentru elevi si ceilalti participanti din comunitate, iesind din spatiul clasic al clasei, atribuind
si supravegand noile roluri exersate. Prin crearea si mentinerea unui dialog activ se ajunge la
constituirea acelui grup care 1si asuma ideea care devine solutia unei probleme a comunitatii,

nu doar a scolii, nu a doar a elevilor.

In viata comunitétii, de multe ori este nevoie de mediere intre parti. In mod curent, medierea
este o procedurd voluntara de rezolvare a unor conflicte. De obicei, in mediere, individul
adopta o atitudine neutra si depune eforturi pentru a face partile sa ajunga la un consens care

sd stingd conflictul creat.

In mediul scolar, profesorul se afla de multe ori in situatia unui mediator. Pornind de la una

dintre caracteristicile de baza ale medierii care este acea ca mediatorul adoptd procesul
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medierii printr-o atitudine voluntard, se pot accentua cateva aspecte legate de rolul

profesorului-mediator in viata comunitatii si in relatia de parteneriat a scolii cu aceasta.

Profesorul mediator pune un accent semnificativ pe constientizarea si dezvoltarea principiului
participdrii active Intre reprezentantii scolii si ai comunitatii, pe diferite paliere, surmontand
barierele sau prejudecatile celor doud parti. Profesorul intelege interesele ambelor parti si

construieste o punte de legatura si comunicare cu cele doua parti spre beneficiul ambelor.

Rolul profesorului-mediator in contextul actiunilor voluntare in sprijinul comunitatii devine
astfel un vector pentru promovarea unor relatii de colaborare/cooperare intre elevi, intre elevi
si profesori, intre acestia si parinti in spiritul intelegerii, tolerantei si intrajutorarii. De
asemenea, profesorul mediator devine un pion principal in rezolvarea unor eventuale
impedimente care pot aparea la nivelul comunitétii in actiunile de voluntariat ale scolii. Prin
actiunile sale profesorul-mediator urmareste ca imaginea scolii sd devind mai vizibila,

comunitatea s aiba o atitudine mai favorabila acesteia.

Prin antrenarea elevilor, colegilor, parintilor si a altor participanti din comunitate n proiecte
de voluntariat profesorul-mediator ajuta intr-un alt mod decét cel uzual folosit in procesul
instructiv de a dezvolta la elevi aptitudini folositoare intregii vieti. In acelasi timp, realizeaza
0 mai bund pozitionare a partilor una fata de cealalta, avand ca finalitate sprijinirea scolii din
comunitate, incurajand implicarea activa a parintilor in educatia copiilor si in viata scolii. In
acest mod, procesul de mediere — ca si cel de facilitare — atinge obiectivul final: spirit

participativ in relatia familie - comunitate — gcoala.

Daca elevul deprinde si exerseaza noi roluri sociale, profesorul dobandeste roluri pe care nu st
le poate pune in valoare in cadrul rigid al clasei. In acest cadru informal participativ,
profesorul transfera elevului deprinderi privind modalitatea prin care poate sa-si stabileasca
obiective si sa le poatd atinge, oferindu-i solutii pentru identificarea pasilor de urmat si
surmontarea obstacolelor. In acelasi timp, profesorul empatizeaza cu elevul, devenindu-i
acestuia prieten sau model de comportament social. In participarea voluntard la un proiect
destinat comunitatii, profesorul transfera elevilor sai nu doar cunostintele sale strict legate de
disciplina pe care o preda prin expertiza pe care o pune la dispozitie deruldrii activitatilor

proiectului ci, devine un vector al facilitarii accesului elevului la cunoastere si invétare prin
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alte metode decat cele traditionale. Relatia care se construieste intre profesor si elev (si

uneori, nu numai intre aceste doud parti) devine o relatie de sustinere si indrumare.

patiul educational se schimba din punct de vedere al obiectului invatarii

Participarea elevilor la actiunile de voluntariat pun in valoare competentele cognitive si
sociale dobandite de acestia in spatiul educational traditional, ca temei pentru facilitarea

invatdrii si dezvoltarii de atitudini active.

Traditional, obiectul invatarii se raporteaza la atingerea rezultatului stabilit a fi obtinut prin

invatare si este definit de ceea ce elevii invata in spatiul scolar.

Voluntariatul schimba spatiul educational traditional al elevului. Spatiul lui de manifestare
devine mai larg, mai divers, mai competitiv. Spatiul educational specific creat de o actiune
comunitard devine un mediu in care profesorul adoptd un stil democratic de comunicare cu
elevul si cu componentii comunitatii implicate: mai deschis, caracterizat prin cooperare,

dezbatere si adoptare de decizii prin participarea intregului grup.

Noul spatiu educational permite elevilor sd manifeste initiativa si participare, ghidati de catre
profesor. Un proiect de voluntariat va permite astfel ca elevul sd se manifeste conform

dezvoltarii sale intelectuale si a

propriilor initiative sau initiativelor

comune asumate.

In noul spatiu educational, profesorul
sustine si ghideazd argumentativ
actiunile elevului, dar si contribuie
substantial la educarea si autoeducarea

elevilor sai intr-un nou stimulativ.

Obiectul invatarii se schimba iar spatiul

educational permite elevilor sa-si dezvolte competente cognitivo-sociale si atitudini, precum:
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spirit organizatoric, competente de planificare, competente de previonare, compentente de

comunicare, inteligentd emotionald, empatie, toleranta.

Invitarea devine: atractiva, agreabild, motivanta (se incurajeazi cognitia, reflexivitatea

si sensibilitatea)

Activitatea de voluntariat este o sursd si mediu de invatare. Implicarea prin voluntariat in
diverse domenii si munca in echipd permit crearea unor conditii specifice prin care Invatarea

capata alte trasaturi decat cele oferite de climatul riguros al sistemului clasic de educatie.

Invitarea  devine  atractiva, agreabila,

motivanta.

Activitatea civicd desfasuratd 1in cadrul
parteneriatelor ~ educationale =~ comunitare
modeleaza intr-un  mod mai prietenos

mecanismele  Invatarii  si  accederii la

cunoastere. In acelasi timp, participantii sunt

stimulati sa-si sporeasca preocuparea pentru cei
din jur si pentru obiectivele cu impact pentru comunitate. Acest atitudini deriva din faptul ca
este stimulat spiritul altruist al celor care participa la actiuni voluntare si care sunt predispusi

sa reflecteze la acele actiuni care duc spre binele comunitatii.

Multe documente de politici europene se refera la capacitatea voluntariatului de a crea capital
social. Asa cum sustine in lucrarile sale stiintifice renumitul profesor de politici publice la
Harvard University J.F.Kennedy School of Government, dl. Robert David Putnam, capitalul
social este reprezentat de ,,refele, norme si incredere sociala care faciliteaza coordonarea §i

cooperarea pentru atingerea unui beneficiu comun.”

In cadrul unui parteneriat educational la nivelul comunitatii, participantii la actiunile de
voluntariat interactioneaza cu indivizi din medii sociale diferite, cu unii probabil neavand

interese comune in viata cotidiand. Prin participare insd, se creaza noi retele sociale. In felul
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acesta, voluntariatul stimuleaza capacitatea de a simti, de a percepe senzatii legate de stimuli
exteriori noi fatd de obisnuitul cotidian, de a reactiona afectiv sau emotiv fatd de situatii sau

semeni cu care empatizam.

Noile retele sociale create dezvolta actiuni colective voluntare, indreptate pe de o parte catre
un beneficiu comunitar, pe de alta parte catre dobandirea de catre participanti a unor achizitii

personale specifice.

Implicarea in aceste noi relatii sociale dezvoltd la elevi competente generale precum
comunicarea, relationarea cu alti parteneri decat cei obisnuiti (autoritate, personalitati publice,
agenti economici etc.), abilitdti de negociere, asumarea raspunderii, spiritul de initiativa,

leadership, comunicare interculturala, capacitati decizionale etc.

In acelasi timp, competente specifice legate de implicarea intr-un proiect de voluntariat cum
ar fi: gandirea si scrierea unui proiect de voluntariat, documentarea in scopul proiectului,
competente de administrare a resurselor (materiale, umane, de timp), relevarea unor abilitati

socio-culturale etc., vor fi o provocare pentru acestia.

Voluntarul = achizitii din sfera valorilor si atitudinilor

Valorile personale sunt acele reguli pe care ne bazam de-alungul vietii proprii si pe baza
carora ludm decizii. Prin voluntariat reusim sd dobandim achizitii noi din sfera valorilor sau
ne dezvoltdim valori pe care nu le-am ,.exploatat” incd. Implicarea activa si participativa

dezvolta sau potenteaza atitudini la nivel de individ si/sau de comunitate.

Multe poiecte de voluntariat dezvoltate la nivelul scolii au implicat comunitatea alaturi de
scoald (profesori, elevi) pentru ajutorarea semenilor mai putin norocosi ai grupului (familii
nevoiase, batrani, indivizi cu probleme medicale etc.); alte tipuri de proiecte au abordat
problematica violentei in scoala-familie-comunitate sau proiecte care au promovat securitatea,

protectia si siguranta mediului.

Aceste tipuri de activitati voluntare au determinat schimbari la nivel individual, elevii au
devenit mai atenti la mediul care ii inconjoard, au devenit mai empatici si au trecut la de la o

atitudine pasiva fatd de comunitate la o atitudine activa si de intelegere.
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Voluntariatul constituie un mediu util in care valorile umane pot deveni premisele descoperirii
si dezvoltarii unor atitudini personale care pot contribui Intr-un mod atractiv si motivant la
devenirea elevilor ca cetateni pretiosi pentru societate. Un astfel de transfer de la valoare la

atitudine poate fi exemplificat prin tabelul de mai jos:

Autocunoastere Voluntarul isi dezvolta increderea in fortele proprii,
devenind 1increzator in abordarea provocarilor,
stabilind un autocontrol constant al actiunilor sale

Dezvoltare personala Voluntarul 1si largeste orizontul cunoasterii, adoptand
un comportament deschis catre cunoastere si
acumulare

Competenta Voluntarul isi transferd expertiza proprie in mediul in

care actioneaza si are disponibilitate pentru un schimb
de expertiza din partea altor componenti ai

comunitatii

Disciplina Voluntarul se manifesta in actiunile sale cu hérnicie si
constiinciozitate

Cunoastere Voluntarul manifestd determinare si intelepciune

Responsabilitate Voluntarul actioneazd cu fermitate si manifesta
discerndmant

Leadership Voluntarul are initiativa dublata de prudenta, hotarare

dublata de flexibilitate, justitie dublata de
recunoasterea meritelor

Putere Voluntarul devine recunoscut de comunitate datorita
actiunilor benefice

Respect Voluntarul este empatic fata de nevoile comunitatii,
nestanjenind solicitarile si ndzuintele semenilor

Prietenie Voluntarul transmite sigurantd si sensibilitate celor
din jurul sau
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Recunoastere Voluntarul raspunde cu bucurie cerintelor si
dorintelor celor care manifesta responsabilitate pentru
semeni

Creativitate Voluntarul manifestd ingeniozitate Tn gasirea unor

solutii optime la problemele comunitatii

Cultura Voluntarul are intelepciunea de a trece dincolo de
circumstantele personale ale mediului din care
provine si acceptd diversitatea

Relatii umane Voluntarul se manifesta tolerant, sincer, onest in
comunicarea cu cei din comunitate

Comunitate Voluntarul este disponibil pentru proiectele si
prioritatile celor pe care i serveste

In concluzie, cei antrenati in proiectele de voluntariat, bazandu-se pe un sistem de
valori umane optim dezvoltd un tip de atitudine beneficd fatd de comunitate,

caracterizatd in principal prin implicare activa.

Dezvoltarea unui comportament activ (se inteleg fenomenele, creste motivarea care duce
la actiune, deci implicare, de dezvolta o viziune ca urmare a participarii, elevii
(voluntarii) capata experienta, deci participa la schimbare

Activitatea desfdsuratd ca voluntar poate avea o influentd semnificativd asupra
alegerilor profesionale ale elevului. Voluntariatul, fiind una dintre cele mai ofertante
tipuri de invatare informald si non-formald permite elevilor sd exploreze optiuni de

cariera diverse.

Comportamentul activ pe care il adoptd elevul in activitatile de voluntariat
influenteaza capacitatea acestuia de a dobandi cunostinte intr-un mod mult mai atractiv
decat invatarea traditionala. Elevul este mult mai motivat si interesat in acumularea de

cunostinte si abilitdti noi sau utile experientelor viitoare.
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Prin participare, elevul isi dezvolta spiritul activ prin care se raporteaza la comunitate

si nevoile acesteia, iar prin actiunile sale este un vector important al schimbarilor.

Implicarea elevilor realizeaza, in acelasi timp

intelegerea fenomenelor sociale si schimbul

de valori din comunitate, procesul
desfasurindu-se in ambele sensuri — de la

elevi la comunitate si de la comunitate la

elevi.
Q, N Pe langa valoarea puternic sociald (care este
\ / de obicei mult mai usor sesizabild),

voluntariatul are si o valoare economica
semnificativa. Valoarea economica a voluntariatului este data, in principal, de faptul
ca prin participare la voluntariat, elevul capatd experientd practica. Acesta este un
castig de necontestat si cel mai evident avantaj al participarii active la viata

comunitdtii pentru voluntari.

Reglementdrile legale permit voluntarului sa foloseascd experienta generatd din
implicarea in activitati de voluntariat, iar aceasta poate sa conteze in succesul angajarii
pe piata muncii. Scopul voluntariatului insd, nu trebuie sa fie privit doar ca o valoare
economicd. Dimensiunea economica este o consecintd a implicarii active a
voluntarului in actiuni in societate, voluntariatul urmarind in principal, insa, beneficii

sociale, ca alternativa sau complementar politicilor publice promovate de autoritate.

Voluntariatul contribuie la dezvoltarea societatii prin faptul ca promotorii sai dezvolta,
la randul lor, cunostinte, abilitati sociale si abilitati practice, valori umane de tipul
solidaritatii, tolerantei, simtului civic, premise temeinice pentru un parteneriat social

de durata.

Parteneriatul educational se manifesta social si prin comportamentul activ al elevilor

voluntari care vin motivati, creativi si de multe ori cu viziuni inovative. Pozitia si

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
Credit No. 5196, MD

77



MODULUL 5

actiunea lor sunt vectori ai managementului schimbarii dezvoltat de proiectele de

voluntariat din comunitate.

Comunitatea ar trebuie sa fie puternic interesatd in promovarea unui parteneriat activ
cu scoala pe baza voluntariatului. Beneficiile nu sunt doar imbunatatiri ale statusului
social al subiectilor voluntariatului. Voluntariatul ajutd comunitatea in rezolvarea unor
probleme economico-sociale permitand acesteia chiar de a se degreva financiar de
unele cheltuieli publice. Beneficiile parteneriatului bazat pe voluntariatul comunitatii
cu scoala sunt insd mult mai importante, chiar daca cele mai multe dintre ele au un

caracter imaterial.
ﬁ

ﬂ

99

In concluzie, cateva dintre beneficiile voluntariatului v Q
= \

- ’\.' /

pot fi enumerate mai jos:

e promovarea unei forme de democratie participativa care poate fi cu

succes exersatd in cadrul unui parteneriat educational;

e participarea unui numar din ce in ce mai semnificativ al reprezentantilor

comunitdtii Tn zona nonformala/informald a educatiei;

e dezvoltarea de proiecte educationale dincolo de spatiul educational

traditional;

e modificarea rolurilor profesorilor si a obiectului invatarii prin orientare

spre implicare activa spre comunitate i nevoile acesteia;

e dezvoltarea unor achizitii cognitive si comportamentale care pot
constitui temeiuri pentru cariera si/sau dezvoltarea personala viitoare a

celor implicati;

e dezvoltarea unui sistem de valori si atitudini la “actorii” parteneriatului
bazat pe orientarea spre beneficiul public si asumarea de noi roluri

sociale;

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,
Credit No. 5196, MD

78



MODULUL 5

e realizarea schimbdrii generatoare de progres si bunastare la nivel de

comunitate si societate.

Tema de reflectie!
Reflecteaza asupra achizitiilor/competentelor ce se vor forma la nivelul
tuturor actorilor participanti la un proiect de voluntariat civic. Alege un

domeniu din comunitate si scrie o schita de proiect de voluntariat in

parteneriat.

6.4. Oferta educationala a scolii — raspuns la nevoile si asteptarile

comunitatii

a) Vizita de studiu — proiect de succes

In cadrul Proiectului * AGROSTAGIU - consiliere profesionali si stagii de pregitire
practica”, POSDRU/161/2.1/G/141492, finantat din instrumente structurale, Liceul
Tehnologic Sfantul Haralambie din Turnu Magurele, judetul Teleorman, a organizat o vizita
de studiu la Liceul Tehnologic Constantin Dobrescu din Curtea de Arges, judetul Arges,

ambele din Romania, dar din regiuni diferite de dezvoltare.

Titlul proiectului: Invata sa prinzi raddcini in campul muncii in agriCULTURA!

Data derularii vizitei: 5 iunie 2016

o 4w

Durata vizitei (deplasare si activititi): 12 ore

Participanti: 25 de elevi de la clasele X — XII si
scoala profesionald, filiera tehnologica, domeniul

agricol si 3 cadre didactice Insotitoare

La actiunile derulate la locatia vizitatd mai

participd: agenti economici/angajatori, parinti,

reprezentanti ai partenerilor din proiect.
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Buget actiune: costuri aferente deplasdrii cu autocar, masa pentru 50 persoane (cate 25 de

elevi de la unitatea scolara care a organizat vizita si 25 elevi de la unitatea scolard vizitata, 5

adulti, 28 pachete pentru drum la intoarcere, apd platd pentru drum, materiale de prezentare

distribuite elevilor de la liceul vizitat).

Scopul actiunii: aprofundarea tematicii tranzitiei
de la scoald la viata activa, a legaturilor dintre
cererea pietei muncii si formarea profesionala
initiald, prin schimbul de experienta si de bune

practice.
Obiectivele actiunii:

e largirea orizontului elevilor  privind

4 REPERELE SUCCESUL'h

Pentru succes nu exista it
Trebuie sé 6 iei pe scé

Bate §i {i se va deschide
Cere gi fi se va da
Cauta gi vei gasi

Asculta-)) tacerea gi-ii vel auzi nevolle
Reflecteaza in loc sa intrebi
Vorbeste atunci cand ai ceva de spus
Vorbeste despre tine, ilaly iy vorbi
ste despre tine, iar ceilaly iti vor despre ei ’

Mergi si vei inainta
Fii pasionat si vei fi recompensat

Fii tu insuti $i ceilalti vor deveni ei ingigi
Construiegte ceea ce cauti

la seama la ceea ce nu faci in loc sa te revolfi
Traseaza-{i calea pe care vrei sa o strabati
Fii responsabil |

\

echipamentele si utilajele utilizate in atelierul scoala si ferma agricola;

e imbunatatirea capabilitatilor de comunicare si interactiune ale elevilor;

e observarea si corectarea, dacd e cazul, a unor ¢

educational decat cel formal.

Activitati:

e participarea la lectii deschise pe teme de actualitate/sezoniere;

e organizarea unei mese rotunde pe tema stagiilor de pregatire practica la firme reale,

private, pe baza contractului de practica,

Consulting Services to Develop a Training Plan for Continuing Training of Teachers, CQ-03,

Credit No. 5196, MD

80



MODULUL 5

e intdlnire cu agenti economici si discutii pe tema calitatilor si competentelor de care

sunt interesati angajatorii,

e vizitarea atelierului - scoala, a fermei de care dispune liceul vizitat;

e asistarea la exercitii demonstrative privind functionarea unor utilaje agricole;

e servirea mesei la cantina scoald, socializare si inter-cunoastere, moment informal.
Rezultate asteptate:

e validarea unor perceptii personale referitor la modalitatile de instruire;

e completarea conceptului de formare initiald pentru o piatd a muncii concurentiala;

e educatie antreprenoriala;

e validarea conceptelor parcurse la sesiunile anterioare de consiliere profesionala;

e completarea bagajului de cunostinte in vederea elaborarii planului de cariera.

b) “Ziua portilor deschise”

Motto

“Sa nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceastd lume nu va
mai exista cdnd ei vor fi mari §i nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea
lor. Atunci, sa-i invdtam sa se adapteze.” (Maria Montessori —”Descoperirea
copilului”)

in cadrul Proiectului “ AGROSTAGIU - consiliere profesionali si stagii de pregitire
practici”, POSDRU/161/2.1/G/141492, finantat din instrumente structurale, Liceul
Tehnologic Sfantul Haralambie din Turnu Magurele, judetul Teleorman, a organizat o
campanie de informare si constientizare privind oportunititile de educatie si formare

profesionala a elevilor, in domeniul agricol, filiera tehnologica, nivel liceal si profesional.

Unul dintre momentele campaniei I-a constituit evenimentul ,,Ziua portilor deschise”, ocazie
cu care elevi de clasa a VlllI-a de la scolile gimnaziale din zona urbana si rurala a liceului
tehnologic, insoti de profesorii lor si de parinti au vizitat liceul si au participat la activitatile

organizate cu ocazia evenimentului.
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Parteneri: scolile gimnaziale cu clasele | — VIII din aria de recrutare a liceului gazda

Buget: cheltuieli realizate pentru amenajarea standurilor expozitionale; organizarea
evenimentului a fost o activitate subcontractata catre un furnizor privat; finantarea s-a realizat

din bugetul  proiectului  finantat  din

instrumente structurale.

Activitati: 3 ateliere tematice, targul

ofertei  educationale a liceului

tehnologic pentru anul scolare 2015 —

2016

Atelier tematic 1 ,,Licean, patru ani, in
cimpul muncii LA MULTI ANI!
Activitate de consiliere a elevilor de clasa a
VIll-a care au vizitat liceul la data
evenimentului. Activitatea demonstrativa si

practic — aplicata vizitatorilor. Participa si

profesorii Insotitori ai elevilor de clasa a

Vili-a.

Atelier practic 2 ,, Sadim astizi roadele de
\ maine” (plantare de pomi si flori in curtea
Liceului Sfantul Haralambie. Activitate
practica, destinatd elevilor liceului, sub

indrumarea unui specialist din mediul privat.

Atelier interactiv 3 ,,O floare si mai

multi gradinari” masa rotundd cu
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participare deschisa — elevi, parinti, profesori, agentie economici, pentru identificarea rolurilor
diverse ale tuturor actorilor educationali pentru facilitarea accesului absolventilor de liceu pe

piata fortei de munca.

Targul ofertei educationale — standuri amenajate pe holul de acces in liceu, cu materiale
reprezentative pentru disciplinele din domeniul agricol, din cadrul calificarilor cuprinse in

oferta educationala. La fiecare stand, echipe profesor — elevi vor prezenta materialele,

rezultatele si provocdrile calificarii profesionale prezentata: \

organizatorice:

Se

transmite catre scolile vizate
scrisoarea de prezentare a evenimentului si a intervalului de timp cand sunt asteptati elevii
insotiti de profesorii diriginti. Scrisorile sunt duse de catre elevii de clasa a XI-a ai liceului. Se

promoveazd mesajul de invitatie si prin media locala.

Se constituie echipe mixte (profesori — elevi) pentru asigurarea ordinii si fluidizarea

vizitatorilor.
Se stabilesc moderatorii fiecarui atelier tematic si se pregatesc desfasurdtoarele de
activitatilor.

Organizarea evenimentului, in toate momentele sale se realizeaza de catre furnizorul de
servicii subcontractat, dupa aprobarea tuturor etapelor de catre echipa de proiect a Liceului

Tehnologic.
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Participarea la ateliere este liberd, optiunea pentru un atelier sau altul apartine vizitatorilor.

Se aplica chestionarul de satisfactie tuturor vizitatorilor in vederea colectarii de feedback.

Rezultate:

e 100 de elevi de clasa a VllI-a viziteaza liceul;
e cresterea gradului de responsabilizare a elevilor si
profesorilor liceului fatd de rolul si valoarea membrilor in

echipa,

e promovarea imaginii Liceului tehnologic in comunitate;

e sensibilizarea comunitatii fata de viata scolii, nevoile si valorile sale.
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