BLOGUE 2. PLANIFICACION ¥ GESTION DE PROYECTOS DE ENERGIAS RENOVABLES

4.2.

PROCESOS DE PLANIFICACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

DEFINICION DEL ALCANCE

La definicion del alcance del proyecto es el pimero de los procesos de planificacion que
deberemaos llevar a cabo dentro de la direceion v gestion del proyecto.

La finalidad de este proceso es definir con claridad el alcance del proyecto, incluyendo
objetivos, entregables, requisitos v limites. Para ello se elabora un documento, informe de
alcance (o declaracion de alcance), gue contendra explicitaments agusllo gue se
considera objeto del proyecto v que servira de base para la adopcion de futuras decisiones
en el proyecto.

El informe de alcance sirve también para comunicar la importancia del proyecto v los
beneficios gque deberian obtenerse si el proyecto se lleva a cabo exitosamente.

Este proceso sera fundamental para la planificacion posterior de las actividades vy los
recursos necesanos para la ejecucion del proyecto, v la informacion contendida en el
informe de alcance sera basica para el desarrollo posterior de los programas y los
presupuestos.

EL INFORME DE ALCANCE

El informe de alcance es la heramienta fundamental para establecer el alcance del
proyecto. Se frata de un documento gue expresa en gué consiste el objeto del proyecto,
cudles seran sus resultados v cudles seran los criterios que marcaran el éxito del proyecto.

Un infarme de alcance tipico incluira:
* Justificacion del proyecto y requisitos

Se analizan los antecedentes y las razones para la ejecucion del proyecto. Se pusden
incluir agui los reguisitos iniciales del proyecto.

+  (Dbjetivos del proyecto

Se expresan los objetives principales v secundarios, estableciendo los criterios gue
marcaran el &xito del proyecto

* Descripcion del alcance del proyecto
Se describe el objeto del proyecto. Se debe distinguir entre el alcance del objeto del

proyecto (producto, instalacion o servicio que se proyecta) y el alcance del proyecto
gue incluye tareas adicionales gue también es preciso ejecutar.

* Entregas del proyecto

Se detallan los resultados o subproductos cuya entrega marcara la conclusion
satisfactoria del proyecto. Pueden ir acompanados de criterios de aceptacian.

*  Presupuesto general

Se fija el presupuesto total y el plan basico de gjecucion



BLOQUE 2. PLANIFICACION Y GESTION DE PROYECTOS DE ENERGIAS RENOVABLES

4.2. PROCESOS DE PLANIFICACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
DEFINICION DEL ALCANCE

La definicion del alcance del proyecto es el primero de los procesos de planificacion que
deberemos llevar a cabo dentro de la direccidén y gestion del proyecto.

La finalidad de este proceso es definir con claridad el alcance del proyecto, incluyendo
objetivos, entregables, requisitos y limites. Para ello se elabora un documento, informe
de alcance (o declaracion de alcance), que contendra explicitamente aquello que se
considera objeto del proyecto y que servirA de base para la adopcion de futuras
decisiones en el proyecto.

El informe de alcance sirve también para comunicar la importancia del proyecto y los
beneficios que deberian obtenerse si el proyecto se lleva a cabo exitosamente.

Este proceso sera fundamental para la planificacién posterior de las actividades y los
recursos necesarios para la ejecucion del proyecto, y la informacion contendida en el
informe de alcance sera basica para el desarrollo posterior de los programas y los
presupuestos.

EL INFORME DE ALCANCE

El informe de alcance es la herramienta fundamental para establecer el alcance del
proyecto. Se trata de un documento que expresa en qué consiste el objeto del proyecto,
cudles seran sus resultados y cuales seran los criterios que marcaran el éxito del
proyecto.

Un informe de alcance tipico incluira:
e Justificacion del proyecto y requisitos

Se analizan los antecedentes y las razones para la ejecucion del proyecto. Se pueden
incluir aqui los requisitos iniciales del proyecto.

e Objetivos del proyecto

Se expresan los objetivos principales y secundarios, estableciendo los criterios que
marcaran el éxito del proyecto

e Descripcion del alcance del proyecto

Se describe el objeto del proyecto. Se debe distinguir entre el alcance del objeto del
proyecto (producto, instalacion o servicio que se proyecta) y el alcance del proyecto que
incluye tareas adicionales que también es preciso ejecutar.

e Entregas del proyecto

Se detallan los resultados o subproductos cuya entrega marcara la conclusion
satisfactoria del proyecto. Pueden ir acompafiados de criterios de aceptacion



e Presupuesto general

Se fija el presupuesto total y el plan basico de ejecucion



