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Обоснование целесообразности реализации 
инновационного проекта

Среди приоритетных направлений стабильного развития Республики Беларусь в современных условиях становления мировой когнитивной экономики – организация непрерывного образования человека в течение всего жизненного цикла. Учреждению образования необходим педагог с высоким уровнем профессионализма, быстро адаптирующийся, адекватно реагирующий на стремительно происходящие перемены в образовательном пространстве, способный находиться в состоянии постоянного интеллектуального роста при одновременном решении задач личностного совершенствования учащегося. К показателям профессионализма современного педагога относится самообразовательная компетентность, которая проявляется в стремлении к улучшению образовательного процесса путем индивидуального педагогического развития и реализации себя как активного творца действительности в сфере образования, организации собственной профессиональной деятельности с учётом достижений науки.
Накопленный в прошлом столетии отечественный опыт сопровождающей самообразование педагогов методической работы является основой её реализации и в современном белорусском учреждении образования. Однако этого опыта уже недостаточно для эффективной организации самообразовательной деятельности сегодня. Среди выявленных в процессе историко-педагогического анализа прецедентной литературы современных тенденций в развитии процесса организации педагогического самообразования следующие:

- рост роли самообразования в повышении квалификации педагогических кадров;

- последовательное использование опыта гибкого (маневренного, основанного на учёте актуального развития ситуации) управления самообразовательной деятельностью;

- активизация методического сопровождения субъектов самообразования в учреждениях образования;

- переход от использования педагогами отдельных элементов самообразовательной деятельности к современным технологиям его организации в процессе методической работы в учреждении образования.

В этой связи требуется переосмысление специфики организации самообразовательной деятельности педагогов в учреждении образования с учётом изменившихся социокультурных условий и разработка адекватных механизмов, способов и средств её эффективной реализации.

В результате проведенного анализа теории и практики организации педагогического самообразования в учреждениях образования Республики Беларусь выявлены противоречия между:

- требованием осознанного и ответственного подхода педагогов к самообразовательной деятельности и недостаточной разработанностью современных методических и организационно-управленческих средств, обеспечивающих организацию педагогического самообразования в условиях учреждения образования;

- многообразием форм, содержания и способов организации методической работы в учреждении образования и их недостаточной систематизацией в контексте реализации эффективной самообразовательной практики;

- существующими инновационными подходами использования разнообразных образовательных возможностей в системе непрерывного педагогического самообразования и реализацией традиционной структуры методического взаимодействия в учреждениях образования.

Указанные противоречия, актуальность проблемы и обозначенная практическая потребность обусловили выбор темы инновационного проекта «Внедрение модели оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования». 
Уникальность представляемого проекта состоит в том, что в своей типологии он синергично сочетает в себе особенности как продуктовой инновации (используется специально разработанные модель организации самообразования педагогов в учреждении образования, технология реализации соответствующей деятельности и рефлексивно-диагностический инструментарий), так и процессной (предназначена для повышения самообразовательной компетентности педагогов как гаранта улучшения качества предоставления образовательных услуг, создания педагогами-участниками значительно улучшенных образовательных продуктов), и организационной (направлена на увеличение эффективности работы учреждения образования по достижению стратегических целей при уменьшении операционных затрат за счёт интеграции в кластер методической работы и индивидуальной самообразовательной деятельности педагогов; улучшение условий работы для повышения производительности труда с использованием преимущественно нематериальных активов). Полученный в ходе реализации данного проекта опыт и его результаты будут полезны для других учреждений образования региона и системы образования в целом.
Научная новизна и теоретическая значимость инновационного проекта заключается в следующем:

1) в выявлении основных тенденций и потенциальных возможностей организации управляемого самообразования личности; обосновании сущности, структуры, содержания, условий и принципов совершенствования процесса организации самообразования педагогов в современных условиях развития информационного общества;

2) в наличии модели организации самообразования педагогов в учреждении образования, разработанной на основе теоретически обоснованных и практически подтверждённых экспериментальных результатов научных исследований;

3) в специально сформированном консультантом проекта научно-методическом и рефлексивном диагностическом обеспечении процесса организации самообразования педагогов в учреждении образования, что также подчеркивает научную новизну инновационного проекта.

Важнейшим направлением обоснования научной новизны и практической актуальности данного инновационного проекта также выступает проектируемая деятельность по повышению уровня самообразовательной компетентности педагогических работников в системе взаимодействия участников инновационного проекта в условиях функционирования кластера.

Цель инновационного проекта: повышение уровня самообразовательной компетентности педагогов посредством моделирования и создания развивающей образовательной среды в учреждении образования, оптимизации существующих организационно-управленческого, технологического, информационного аспектов методической работы и совершенствования самообразовательной практики.
Задачи:
1) создать для педагогических работников оптимальные, комфортные, мотивирующие к реализации инновационного проекта, здоровьесберегающие социально-психологические, организационно-управленческие, материально-технические условия организации целенаправленной самообразовательной деятельности;
2) обеспечить научно-методическое сопровождение деятельности участников проекта на всех этапах реализации инновационной модели с учетом достижений педагогической науки и эффективного педагогического опыта учреждений образования, реализующих инновационный проект;

3) сформировать и обеспечить информационными ресурсами партнерскую сеть для организации методического взаимодействия участников инновационной деятельности, выявления успешного инновационного опыта, совместного осмысления возникающих проблем, совершенствования работы по повышению уровня самообразовательной компетентности педагогических работников и развитию инновационной культуры;
4) сформировать, изучить, оценить, обобщить и распространить инновационный опыт по внедрению модели организации самообразования педагогов в учреждении образования.
Решение выделенных задач и достижение поставленной цели инновационного проекта в свою очередь детерминирует коренное улучшение качества образовательных услуг, предоставляемых учреждением образования.
Общественная эффективность инновационного проекта основана на следующих позициях:

- юридическая защищенность проекта (соответствие законодательству Республики Беларусь, его реализуемость в нормативно-правовом поле осуществления информационного взаимодействия участников);

- наличие механизма гарантии обязательств, принимаемых участниками в связи с осуществлением ими совместных действий по реализации проекта (локальная нормативная документация);

- научно обоснованная система управления реализацией проекта, обеспечивающая (при возможных изменениях условий реализации проекта) должное информационное взаимодействие между участниками проекта;

- присутствие механизма синхронизации деятельности участников, корректировки их действий для успешного завершения проекта (технология организации педагогического самообразования в учреждении образования);

- наличие синергетического эффекта в достижении стратегических целей учреждения образования на основе интеграции методической работы и индивидуальной самообразовательной деятельности педагогов при одновременном уменьшении операционных затрат в процессе реализации кластерного подхода;

- наличие очевидной пользы (выгоды) для участников образовательного процесса, заложенной в инновационном продукте.

Практическая значимость инновационного проекта определяется возможностью широкого внедрения в методическую работу учреждений образования модели и технологии организации самообразования педагогов в учреждении образования. Наличие научно обоснованного, технологичного механизма внедрения проекта подтверждает его реальную осуществимость. Рассчитанный на один год, проект удобно сочетается с календарным планированием функционирования учреждения образования. Вышеописанные характеристики проекта позволяют сделать вывод, что его реализация на практике существенно повысит продуктивность организации педагогического самообразования в учреждениях образования.
Описание научных теорий и разработок, на основе которых создан инновационный проект
Теоретической основой для разработки проекта выступили:

- теории развития личности, ведущей роли деятельности в становлении личности, идеи рефлексивного характера процесса управления развитием, единства психолого-педагогической науки и практики в области профессионально роста педагога (К. А. Альбуханова-Славская, JI. C. Выготский, А. Н. Леонтьев, C. JI. Рубинштейн, Д. И. Фельдштейн и др.); идеи об интегративном и интерактивном характере профессиональной деятельности и уровнях деятельности (Я. Л. Коломинский, В. Б. Лебединцев, И. Д. Чечель и др.);

- теории образования, в которых оно выступает как усвоение опыта, приобретаемого как в процессе учебно-познавательной деятельности, так и при взаимодействии с окружающей средой (А. Н. Леонтьев, Н. Ф. Талызина и др.); концепции личностно-ориентированного образования (Е. В. Бондаревская, В. В. Сериков и др.); дидактические особенности организации и применения традиционных и инновационных форм обучения (Г. К. Селевко, В. А. Сластёнин, А. В. Хуторской и др.);

- теории управления социальными и образовательными процессами (Ю. К. Бабанский, Б. С. Гершунский, Д. Дьюи, А. И. Жук, У. Килпатрик, Н. Н. Кошель, М. М. Поташник, Т. И. Шамова и др.);

- теоретические основы самообразования и его практической реализации (А. И. Андарало, А. Я. Айзенберг, А. К. Громцева, В. В. Догонова, Г. М. Коджаспирова, И. И. Колбаско, А. И. Кочетов, Н. К. Крупская, С. Н. Михайлова, А. П. Сманцер и др.);

- теоретические основы педагогического проектирования и моделирования (В. И. Загвязинский, В. Н. Пунчик, В. В. Сериков, В. А. Сластенин, И. И. Цыркун и др.);

- аспекты креативности и творчества в психолого-педагогической науке и образовании (Дж. Гилфорд, И. А. Зимняя, А. П. Лобанов и др.).

Инновационный проект основывается на взаимодополняющих друг друга актуальных подходах в педагогике и образовании: гуманистическом, деятельностном, компетентностном, технологическом, акмеологическом, средовом, системном, кластерном.
Одна из основных проблем, решаемая на основе идей гуманистического подхода (В. В. Сериков, Т. С. Шацкий, В. В. Чечет и др.), проблема перехода личности в позицию субъекта деятельности и мышления на основе развития системы личностных ценностей.
В основе деятельностного подхода лежит представление о единстве личности с её внешней предметной и внутренней психической деятельностью. Теоретиками данного подхода деятельность рассматривается как основа, средство и условие развития личности (В. В. Давыдов, А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн и др.). Для реализации цели и задач инновационного проекта необходимо опираться на следующие теоретические положения, обоснованные в рамках деятельностного подхода: мотивы и цели деятельности выражают общую направленность личности, которая не только проявляется в деятельности, но и формируется; управление познавательной деятельностью строится в общем контексте жизнедеятельности человека, направленности его личности, интересов, жизненных планов, ценностных ориентаций, личностного опыта с целью формирования и развития субъектности в деятельности.
Изучение развивающихся концепций компетентностного подхода (А. И. Жук, И. А. Зимняя, А. В. Хуторской и др.) позволило выделить его основополагающие положения для реализации инновационного проекта: ориентация на формирование способности и готовности человека использовать усвоенные знания и способы деятельности в для решения практических задач; академические компетенции позволяет человеку самостоятельно учиться, выстраивать индивидуальные образовательные траектории, решать общие для различных видов учебной деятельности проблемы (познавательные, коммуникативные, регулятивные и др.).
Технологический подход – один из основных образовательных подходов, теория и практика реализации которого представлена во многих научных педагогических трудах (Ю. К. Бабанский, В. П. Беспалько, М. Е. Бершадский, П. Я. Гальперин, Б. Блум, Г. Гейс, В. В. Гузеев, А. И. Жук, Н. И. Запрудский, В. М. Кларин, Дж. Кэрролл, П. Митчелл, А. И. Подольский, Г. К. Селевко, Н. Ф. Талызина, Т. И. Шамова и др.). Исходя из посылки, что образовательная технология охватывает определённую область образовательной деятельности, мы можем говорить о технологии самообразования в целом (макротехнология). Вместе с тем, процесс самообразования направлен на решение разнообразных локальных и оперативных учебных, методических, воспитательных задач, нахождение решения которых эффективно с применением подходящих педагогических мезотехнологий и микротехнологий. Анализ образовательных технологий, представленных в современной педагогической литературе, с позиции влияния на формирование самообразовательной компетентности позволил сделать вывод о возможности их использования в индивидуально-личностных и коллективных формах самообразования. Процесс коллективной формы самообразования может значительно усовершенствовать грамотное использование таких технологий как игровая, проектная, модульная, технология коллективной мыследеятельности, технология педагогических мастерских и др. Для индивидуально-личностной формы самообразования, к примеру, эффективно использовать технологию дидактических многомерных инструментов.

Акмеологический подход (В. П. Бранский, С. Д. Пожарский С. С. Сагайдак и др.) в управлении самообразованием предполагает создание условий и предоставление возможностей для достижения личностью вершин самореализации путём проектирования этапов профессионально-личностного продвижения субъектов самообразования. Как отмечает С. С. Сагайдак, учёт факторов (основных причин, движущих сил) индивидуальности профессионала и условий (значимых обстоятельств) достижения профессиональных высот способствует прогрессивному развитию человека. При этом индивидуальность профессионала в акмеологической интерпретации обретает следующую структуру: «индивид (носитель природно обусловленных общих задатков работоспособности) – специалист (носитель познавательного начала) – личность (социальная сущность человека».

Основные позиции средового подхода (Э. Н. Гусинский, Д. Г. Медведев, Е. И. Снопкова, Ю. И. Турчанинова и др.), выступающие теоретической базой для инновационного проекта: развитие личности происходит в зависимости от характеристик и условий окружающей среды (социокультурного пространства и пространства жизнедеятельности личности), посредством которой она себя реализует. Поэтому система организации методической среды должна делать её средством комплексного целенаправленного воздействия на развитие личности.
В соответствии с системным подходом, управляемый процесс самообразования личности можно представить в виде целостной педагогической системы, включающей следующие компоненты: цель и задачи (образовательные, воспитательные, развивающие) самообразования; содержание самообразования; инструментарий (средства, методы, способы, приёмы, технологии и др.); субъекты самообразования; деятельность по организации и управлению; результат. 

Самообразование как систему характеризует:

целостность (его компоненты подчинены целям, задачам и принципам);

структуризация (наличие подсистем целеполагания, обработки и передачи информации, рефлексии, управления и др.);

иерархичность (подчинённость одних компонентов системы другим);

вариативность (возможность использования различных моделей управления и организации функционирования составляющих компонентов и всей системы в целом);

открытость (наличие внутренних и внешних информационных связей);

системность (каждый компонент может обладать всеми признаками системы).

Управление самообразованием с использованием системного подхода ориентирует педагога на глубокий теоретический анализ сущности самообразования и закономерностей его организации. С учетом того, что процессы самоорганизации распространяются на педагогические системы, управление самообразованием основывается на идеях синергетичности и естественной самоорганизации субъекта самообразования при системно-комплексной организации обучения. Синергетическая концепция управления сложными системами, которая даёт направление поиска «точек», где управленческое воздействие на объект окажется эффективным, основывается на целостной картине мира. Поэтому управление по синергетическим правилам считается наиболее экологичным [28, с. 1], [29, с. 52].

Под кластерным подходом (Е. В. Бахарева, Т. И. Шамова и др.) понимается важное для реализации инновационного проекта взаимо- и саморазвитие его субъектов в процессе работы над общей проблемой, осуществляемое на основе объединения усилий по созданию совокупного инновационного продукта, устойчивого партнерства, увеличивающего конкретные преимущества как отдельных участников, так и кластера в целом (по Шамовой Т. И.) [27, с. 24].

Развитие идей названных подходов и конструирование конкретизирующих их принципов организации педагогического самообразования позволило разработать инновационную модель организации самообразования педагогов в учреждении образования, описание которой последует далее.
На основе интерпретации научных теорий определены ключевые понятия инновационного проекта: «педагогический работник (педагог)» и «самообразование (самообразовательная деятельность)», «самообразовательная компетентность». Педагогический работник (педагог) – личность, которая осуществляет педагогическую деятельность в учреждении образования. Самообразование (самообразовательная деятельность) – самостоятельная систематическая познавательная деятельность, направленная на совершенствование образования личности, удовлетворение профессиональных запросов и повышение квалификации [13, с. 214]. 

Понятие «самообразовательная компетентность» выступает результирующим семантическое взаимодействие названных выше ключевых понятий. Самообразовательная компетентность – метапредметный результат процесса самообразования личности, представляющий собой способности к осуществлению умственных и практических действий по самостоятельному поиску решения актуальной проблемы, выбору методов и приемов достижения поставленных целей, обеспечивающий базу творческого и личностного развития.
Подтверждение педагогической эффективности и социально-экономической значимости результатов фундаментальных и прикладных научных исследований, апробированных в ходе экспериментальной деятельности

Важными использованными при разработке инновационного проекта источниками результатов фундаментальных и прикладных научных исследований, подтверждающие его педагогическую эффективность, выступают результаты научных, апробированных в ходе экспериментальной деятельности исследований сопредельной тематики Г. И. Николаенко, А. П. Сманцера, А. В. Торховой, Л. Н. Тимашковой, Т. И. Шамовой и др.;

результатов диссертационных исследований следующих авторов:

Баренбаум Л. Н. по проблеме содействия самообразованию студентов в высшем негосударственном образовательном учреждении (Челябинский институт повышения квалификации и переподготовки кадров работников образования);

Бежанишвили А. З. по проблеме управления развитием профессиональной компетентности учителей в общеобразовательной школе;

Ганченко И. О. по проблеме развития личности педагога в системе непрерывного профессионального образования;

Догоновой В. В. по проблеме самообразования в системе профессиональной подготовки;

Лизневой Т. П. по проблеме формирования умений и навыков самообразования в процессе выполнения учебно-творческих заданий;

Михайловой Н. С. по проблеме создания педагогических условий организации самообразовательной деятельности студентов заочной формы получения высшего образования и др.

Результаты научного поиска консультанта инновационного проекта докладывались и обсуждались на заседаниях кафедры современных методик и технологий образования государственного учреждения образования «Академия последипломного образования» в 2018–2021 гг., нашли своё отражение в сборниках научных работ данного учреждения образования, обсуждались с педагогической общественностью на научно-практических и методологических мероприятиях различного уровня. Среди них следующие:

V Республиканская научно-практическая конференция «Научно-методическое сопровождение повышения квалификации педагогов: опыт, проблемы, перспективы» (г. Могилёв, 2019);

II Международные педагогические чтения «Непрерывное образование педагогов: достижения, проблемы, перспективы» (г. Минск, 2019);
XXV Международная научно-практическая конференция «Научный форум: педагогика и психология» (г. Москва, 2019);

IV Всероссийская (с международным участием) научно-практическая и методологическая конференция «Моделирование и конструирование в образовательной среде» для научно-педагогического сообщества (г. Москва, 2019);

III Международный научно-практический семинар «Профессиональные компетенции современного руководителя как фактор развития образовательной сферы» (г. Минск, 2020);

Международной научно-практической интернет-конференции «Современные тенденции развития начального образования и лингводидактики» (г. Могилёв, 2021) и др.

В основу инновационного проекта положено не только обобщение результатов широкого спектра психолого-педагогических исследований, а также итоги интерпретации социологического материала, полученного в ходе проведенного в 2019 году на базе в ГУО «Академия последипломного образования» эмпирического исследования организации педагогического самообразования в учреждениях образования Республики Беларусь [13, с 192–205].

В рамках диссертационного исследования Лаврентьевой Н. Л. «Организационно-методические основы управления самообразованием педагога в учреждении образования» в 2020 году в методической работе отдельных учреждений образования Могилёвской области реализовывались модель оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования и технология её реализации, которые показали свою эффективность, о чём свидетельствуют акты о внедрении. Результаты исследования нашли своё отражение в методических рекомендациях в помощь менеджерам образования «Организация самообразования педагогов в учреждении образования» (Минск, АПО, 2021 г.) и являются обоснованным доказательством педагогической эффективности и социальной значимости развития организации самообразовательной деятельности педагогов в учреждениях образования и необходимости её логического продолжения в условиях реализации инновационной практики.
Основная идея инновационного проекта и инновационная модель
Реализация инновационного проекта предполагает непосредственную взаимосвязь с деятельностью коллектива по достижению стратегических целей учреждения образования (отражённых в планово-стратегической документации) и организацией методической работы в учреждении образования. Основная инновационная идея проекта заключается в координации этих двух важнейших аспектов жизнедеятельности учреждения образования и кардинальном улучшении их качества посредством целенаправленного использования потенциала самообразовательной деятельности педагогов, объединённых в единый кластер. Тем самым при технологичном взаимодействии педагогов-субъектов самообразовательной деятельности предполагается повышение их самообразовательной компетентности и, соответственно, качество предоставляемых образовательных услуг.

С целью преодоления выявленных и указанных в обосновании инновационного проекта противоречий и реализации его основной идеи разработана модель оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования и технология её реализации. Данная модель имеет необходимость и техническую возможность материализации своего замысла в инновационном продукте (инновации).

Модель оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования (далее – модель, см. рисунок 1) представляет собой целостный конструкт, структура которого отражает потребностно-мотивационное, когнитивное, деятельностное, рефлексивное направления реализации самообразовательной деятельности педагогов. Система самообразования педагога дополнена компонентами управления и методического сопровождения развития самообразовательной компетентности педагога. В модели прослеживается динамика процесса управления педагогическим самообразованием в учреждении образования с выходом на результат. Основным результатом выступает важнейшая составная часть профессиональной компетентности педагога – самообразовательная компетентность.
Основой для создания представляемой модели послужили современные тенденции развития процесса организации самообразования педагогов, актуальные научные подходы и теории, принципы реализации самообразовательной практики в условиях учреждения образования.

В ряду выявленных современных тенденций в развитии процесса организации педагогического самообразования, как уже отмечалось, следующие:

- рост роли самообразования при повышении квалификации педагогических кадров;

- последовательное использование опыта гибкого (маневренного, основанного на учёте актуального развития ситуации) управления самообразовательной деятельностью;

- активизация методического сопровождения субъектов самообразования в учреждениях образования;

- переход от использования педагогами отдельных элементов самообразовательной деятельности к современным технологиям его организации в процессе методической работы в учреждении образования.

Методологическую платформу модели составляют сущностные основы актуальных на современном этапе развития образования научных подходов и теорий: теории развития личности, ведущей роли деятельности в становлении личности, идеи рефлексивного характера процесса управления развитием, единства психолого-педагогической науки и практики в области профессионально роста педагога; идеи об интегративном и интерактивном характере профессиональной деятельности и уровнях деятельности; теории образования, в которых оно осмысливается как усвоение опыта, приобретаемого и в процессе учебно-познавательной деятельности, и при взаимодействии с окружающей средой; теории управления социальными и образовательными процессами, педагогическими системами; теоретические основы самообразования и его практической реализации, методической работы, педагогического проектирования и моделирования; аспекты креативности и творчества в психолого-педагогической науке и образовании; системно-развивающий подход к управлению человеческими ресурсами, гуманистический, деятельностный, компетентностный, кластерный, технологический, акмеологический, средовый подходы в педагогике и образовании.

Среди принципов управления педагогическим самообразованием особое значение имеют следующие:

- принцип уважения и доверия к человеку (основополагающий принцип, который предполагает уважение личного человеческого достоинства и признание за каждым педагогом соответствующих прав, предоставление свободы выбора, доверие к другим членам коллектива на основе взаимоуважения при сохранении высокой требовательности; создание условий для раскрытия творческого потенциала, поощрение достижений и личного вклада каждого);

- принцип целостного взгляда на человека (рассмотрение каждого педагога в коллективе не просто как работника-профессионала, а как личность со всем многообразием её качеств и проявлений, духовным миром и стремлениями; приоритет построения человеческих, а не должностных отношений);

- принцип сотрудничества (диалогическая основа организации педагогического самообразования, соучастное управление им, совместное принятие решений, субъект-субъектное общение на основе учёта индивидуальных качеств сотрудников; создание высокопродуктивной (творческой) рабочей атмосферы в учреждении образования);

- принцип социальной справедливости (равнозначность педагогов в коллективе, равномерность распределения между ними нагрузки, всеобщая доступность в проявлении профессиональных и других способностей, объективность поощрения за успехи и соответственное общественное признание; восприятие руководителем педагога как цели (отнюдь не как средства);

- принцип индивидуального подхода в управлении (учёт менеджерами индивидуальных особенностей педагогов, уровня их профессионализма и самообразовательной компетентности, интересов, социального и жизненного опыта; индивидуализация объёма, частоты и форм взаимодействия для повышения уровня самостоятельности и методической свободы; поощрение желательных видов индивидуального поведения педагогов; выравнивание профессионального самообразовательного мастерства педагогов через постепенное повышение уровня самообразовательной компетентности у педагогов с потенциальным и продуктивным уровнями до высокопродуктивного (творческого);

- принцип обогащения работы педагога (стремление руководителя разнообразить самообразование педагога через пробуждение интереса к самообразовательной деятельности и поддержку профессиональной уверенности путём предоставления разнообразных возможностей реализации результатов педагогического самообразования в творческой, методической, инновационной областях педагогической деятельности);

- принцип личного стимулирования (поддержка руководством личной заинтересованности педагога в самообразовательной деятельности с помощью продуманной системы материального и морального стимулирования; создание достойных условий для труда и самообразования, атмосферы взаимной удовлетворённости);

- принцип консенсуса (обеспечение условий для достижения согласия и сотрудничества педагогов в условиях наличия у них различных мнений по единым вопросам на основе объективной оценки менеджером высказываемых точек зрения, чёткой и логичной аргументации собственного взгляда, логического анализа ошибочных суждений);

- принцип коллективного принятия решений (демократизация управления педагогическим самообразованием, основанная на коллективном принятии существенных в жизнедеятельности учреждения образования решений, касающихся практически каждого работника, активном участии педагогов в подготовке таких решений, в том числе путём самообразования, предварительном доведении информации об основаниях принимаемых решений до всех членов коллектива);

- принцип целевой гармонизации (целеустремлённость и целесообразность организации педагогического самообразования, приведение в гармоничное соответствие связанных с личными убеждениями целей самообразования педагогов и общих целей учреждения образования);

- принцип горизонтальных связей (целесообразное, подкреплённое долгосрочной программой, основанное на учёте неформальных взаимоотношений установление связей между всеми педагогами коллектива по обмену информацией, опытом педагогического самообразования);

- принцип автономизации управления (создание в рамках деятельности методических формирований участков управления педагогическим самообразованием во главе с коллективно утверждёнными, специально подготовленными высококвалифицированными педагогами-добровольцами; децентрализация контроля за качеством самообразовательной деятельности);

- принцип постоянного обновления (планомерный переход учреждения образования в режим развития на основе теоретической и практической подготовки педагогов и поддержки их личностного развития) [9].

Представленные принципы управления педагогическим самообразованием в учреждении образования выступают в единой системе и являются комплексно взаимосвязанными в реализации на практике независимо от избираемых методов и приёмов.

В модели оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования находит отражение тот факт, что под воздействием возрастающих потребностей общества постоянно корректируются цели и задачи самообразования педагогов (потребностно-мотивационный компонент). В этой ситуации особую важность приобретает определение и принятие педагогическим коллективом основной цели-миссии учреждения образования. Именно эта цель и должна послужить импульсом для организованного педагогического самообразования в интересах устойчивого развития учебного заведения. На её достижение и должна быть направлена самообразовательная работа каждого члена коллектива. Цели и задачи актуального педагогического самообразования определяют комплекс функций управления им и те изменения, которые должны быть внесены в процесс организации педагогического самообразования. В свою очередь, они оказывают влияние на все виды методической практики и интеллектуального труда педагогов в учреждении образования. Данные элементы представляют собой когнитивный компонент структурно-функциональной модели и определяют её деятельностную часть. 
Согласно современной методологии образования конструирование личностных знаний на основе самостоятельной работы с информацией будет давать устойчивые положительные результаты при условии грамотного управления знаниями [2, с. 3]. Видится естественным использовать методическую работу в учреждении образования для совершенствования необходимых умений и навыков самообразования и рациональной организации познавательной деятельности. В процессе методической работы с педагогами важно создать условия для развития познавательной деятельности посредством единства овладения научными знаниями и методами познавательной деятельности. Организовать это возможно во время проведения современных форм методических мероприятий.

Методическая подготовка в системе организации управляемого самообразования предусматривает механизм конструирования и реализации педагогами моделей обучения. Исследователи М. Е. Бершадский и В. В. Гузеев рассматривают модель обучения как «систему, включающую метод обучения, организационную форму его реализации, обеспечивающие это средства и приемы педагогической техники» [1, с. 79–120]. Внедрение инновационной модели на когнитивном этапе реализации самообразовательной деятельности педагогов предполагает использование разнообразных методов обучения, среди которых следующие:

	· объяснительно-иллюстративный,
	· проблемный,

	· программированный,
	· модельный,

	· эвристический.
	


Дидактической основой каждой модели обучения является избранный метод обучения и форма его реализации. Метод, форма, средства и приемы в комплексе составляют единую модель обучения. Дидактическая основа выступает инвариантом бесчисленного множества моделей обучения, отличающихся средствами и приемами. В процессе подготовки кадров к внедрению коллективного самообразовательного проекта и дальнейшем его воплощении целесообразна реализация модели «равный обучает равного», когда менеджеры самообразования и педагоги взаимодействуют в режиме учебного сообщества, внося равную лепту в решение общих проблем, совместно разрабатывают необходимый учебный контент. 

Деятельностный компонент инновационной модели представляет собой технологичную организацию индивидуальных и коллективных форм самообразовательной деятельности педагогов. Технология организации педагогического самообразования включает методическую, информационную и психолого-педагогическую поддержку субъектов самообразования. Сформированные в результате реализации технологии умения и навыки, способности к осуществлению умственных и практических действий по самостоятельному поиску решения актуальных педагогических проблем, выбору методов и приемов достижения поставленных целей образования, полученные по итоге интеллектуального труда знания, образуют такое интегральное качество, как самообразовательная компетентность педагога. Данная компетентность выступает в качестве рефлексивного компонента модели. Она обеспечивает базу для творческого и личностного развития педагогического работника и устойчивого развития учреждения образования.

Оптимально oргaнизoвaнным представляется процесс непрерывного педагогического самообразования в учреждении образования в форме когнитивного, деятельностного и мотивационного общения. Он включает целенаправленную подготовку менеджеров образования, систему непосредственно управления педагогическим самообразованием и систему организации эффективной коммуникации между менеджерами и педагогическими работниками в процессе методической работы, коллегиальной исследовательской деятельности, коллективного поиска и реализации путей развития учреждения образования, обсуждения полученных результатов. При этом форма общения со стороны руководителя предполагает высокий уровень профессионализма, владения культурой речи и умения убедить сотрудников в необходимости решения стоящих перед коллективом учреждения образования целей и задач. Организуется «управляемая» коммуникация, активное взаимодействие участников в совместном проектировании и создании общего учебного пространства, влияющего на возможность самообразования. С этой целью активизируется и модернизируется работа методических формирований, официального сайта, методического кабинета, информационного центра и библиотеки учреждения образования. Организуется сетевое взаимодействие. Методическое сопровождение самообразовательной деятельности педагогов предполагает внедрение эффективных организационно-педагогических форм индивидуально-личностного и коллективного самообразования: творческих лабораторий анализа профессиональных потребностей и анализа результатов самообразования; школ педагогического мастерства, консультационных центров и др., в рамках функционирования которых и будут применяться различные модели обучения. Менеджеру образования необходимо стимулировать и активизировать продуктивную самообразовательную деятельность коллег, послужить примером для этого, создать условия для эффективного педагогического самообразования, a также акцентировать внимaние нa решающем значении сaмoстoятельнoго получения педагогами инфoрмaции, её критическoм oсмыслении, усвoении и реализации в педагогической практике. Такая организация непрерывного самообразования в учреждении образования создаёт возможности для включения личности в процесс педагогического взаимодействия по итогам завершения отдельных этапов индивидуальной самообразовательной деятельности с учётом уровня собственной продуктивности и креативности, способствует определению перспектив развития учреждения образования и личностного совершенствования членов педагогического коллектива [11].

Реализация модели предполагает использование различных удобных для конкретного педагогического сообщества коллективных и индивидуальных форм и методов методической работы при обязательной поддержке со стороны руководства в его триединстве (лидера учреждения образования в лице его директора, официального методического лидера в лице заместителя директора и руководителей методических формирований как неофициальных методических лидеров). Компоненты самообразовательной деятельности находят своё отражение в схеме соответствующих педагогических действий, для комплекса которых характерно ежегодное циклическое повторение (во временном соответствии с учебным или календарным годом). Завершение каждого цикла предполагает определение коллективом перспектив своей дальнейшей деятельности, начало цикла – выход на новый виток развития.
Описанная модель является многофункциональной, так как: 1) наглядно отображает процесс организации педагогического самообразования в учреждении образования; 2) способствует выбору оптимальных путей и способов самообразовательной деятельности; 3) обладает познавательным потенциалом, облегчает получение информации о рассматриваемом явлении; 4) даёт возможность целостно представить процесс организации управляемого самообразования педагогов.

Это аналитическое средство, позволяющее преодолеть проблемы, связанные с принятием оптимальных решений в сфере управления человеческими ресурсами [12, с. 146].

Результативность применения модели во многом зависит от профессиональной компетентности и нацеленности руководства учреждения образования и методических формирований на реализацию задач развития организации, возрастного и квалификационного состава коллектива, ресурсного обеспечения. Сочетание активного творческого участия педагогов в самообразовательной деятельности с организаторским мастерством и поддержкой руководителей будет способствовать успешному воплощению модельных представлений.
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	принцип коллективного принятия существенных решений;
	

	
	
	
	компетентностный подход;
	принцип индивидуализации;
	

	
	- методическое сопровождение субъектов самообразования в учреждениях образования
	- о ведущей роли деятельности в становлении личности;
	деятельностный подход;
	принцип сотрудничества;
	

	
	
	- о развивающем воздействии среды;
	средовый подход 
	принцип обогащения работы педагога;
	

	
	- гибкое управление само-образованием;
	-о рефлексивном характере управления развитием;
	системно-развивающий подход;
	принцип личного стимулирования;
	

	
	
	
	
	принцип консенсуса; 
	

	
	
	- теории управления социальными и образовательными процессами, педагогическими системами
	
	принцип автономизации управления
	

	ВНЕШНЯЯ СРЕДА
	


Рисунок 1 – Модель оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования
Структурными компонентами технологии оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования (далее – технология) выступают организационно-управленческая деятельность, методическое сопровождение, информационное обеспечение, психолого-педагогическое обеспечение и индивидуальная педагогическая деятельность. Каждый структурный компонент технологии имеет своё содержательное наполнение и проявляется на всех этапах её реализации.

Оптимизация управления педагогическим самообразованием в учреждении образования может происходить в ходе реализации следующих технологических этапов, которые носят цикличный характер: мотивационно-концептуального; организационно-обучающего; деятельностностного; распространения эффективного опыта педагогического самообразования и итоговой рефлексии. Далее раскроем содержание этапов реализации инновационного проекта «Внедрение модели оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования» в соответствии с названной технологией.
Таким образом, практическая значимость инновационного проекта определяется возможностью широкого внедрения в методическую работу учреждений образования модели и технологии оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования. Наличие научно обоснованного, технологичного механизма внедрения проекта подтверждает его реальную осуществимость. Проект претендует на универсальность использования в различных учреждениях образования.
Описание этапов реализации инновационного проекта
I этап – мотивационно-концептуальный 
(март – август, ежегодно на протяжении реализации проекта)
Основная задача: создать для педагогических работников оптимальные, комфортные, мотивирующие к реализации инновационного проекта, здоровьесберегающие социально-психологические, организационно-управленческие, материально-технические условия организации целенаправленной самообразовательной деятельности.
Организационно-управленческая работа менеджеров на этом этапе заключается в формировании идеи совершенствования самообразовательной практики, определении стратегии, принципов и подходов управления педагогическим самообразованием в своём учреждении образования. Для определения общего ценностно-целевого ориентира целесообразно проведение педагогического совета «Интенсификация самообразовательной деятельности педагогов как важное средство успешного развития учреждения образования и профессионально-личностного роста членов коллектива» На этом технологическом этапе происходит создание коллегиального органа управления педагогическим самообразованием, утверждается Положение об управляемом самообразовании педагогов в учреждении образования. Осмыслению последовательности будущих действий способствует организация коллективной разработки концепции проекта развития педагогического самообразования и программы педагогического исследования «Предпосылки управления самообразованием педагога в учреждении образования». Формируются референтные (авторитетные) и целевые группы, распределяются функциональные обязанности, планируется ресурсное обеспечение. После проведения названных мероприятий возможно внесение корректив в планово-стратегическую документацию относительно определения ценностных ориентаций и целевых установок (с обязательным указанием обнародованной в коллективе цели-миссии учреждения образования).

Методическое сопровождение, осуществляемое руководителями методических формирований, на мотивационно-концептуальном этапе включает разработку системы методической поддержки педагогического самообразования, определение тематики и сроков реализации целевых методических мероприятий. Среди стартовых мероприятий желательно проведение методологического семинара или мастер-класса «Эффективная организация педагогического самообразования». В процессе методической работы педагоги разрабатывают форму и структуру индивидуального плана самообразования и педагогического дневника открытий.

Информационное обеспечение реализации технологии на данном этапе предполагает определение векторов и потоков информационного сопровождения педагогического самообразования. Члены коллектива знакомятся с информацией на сайтах АПО, ИРО о возможностях повышения квалификации по темам самообразования, методическими рекомендациями. В свете происходящих преобразований в организации педагогического самообразования осуществляется информационное обновление на официальном сайте учреждения.

Психолого-педагогическая поддержка и валеологическое сопровождение основывается на изучении в ходе бесед запросов целевой аудитории и готовности к сотрудничеству. Осуществляется запуск в коллективе мотивационных механизмов к развитию практики педагогического самообразования. Специалистами проводится социометрия и организовывается диагностика уровня самообразовательной компетентности педагогов с использованием рефлексивных методик.

Индивидуальная педагогическая деятельность на данном этапе заключается в актуализации педагогами ценностно-смысловых и содержательных аспектов собственного самообразования. Педагогические работники участвуют в диагностике уровня самообразовательной компетентности и осуществляют самодиагностику. В это время целесообразно выявление педагогами своих методических, образовательных потребностей и определение (уточнение) индивидуальных тем самообразования. Также активизируется процесс планирования (проектирования) самообразовательной деятельности. Педагоги начинают (продолжают) исследовательскую работу по темам самообразования, отражая её процесс на методических мероприятиях. Индивидуальная педагогическая деятельность по самообразованию может сопровождаться оформлением дневника педагогических открытий.

Прогнозируемые результаты совместной деятельности по итогам I этапа: повышение мотивации педагогов к самообразовательной деятельности, создание концепции проекта развития педагогического самообразования в учреждении образования и системы его поддержки на методическом, информационном и психолого-педагогическом уровнях, программа и календарное планирование инновационной деятельности.
II этап – организационно-обучающий
 (октябрь, ежегодно на протяжении реализации проекта)
Основная задача: обеспечить научно-методическое сопровождение деятельности участников проекта на всех этапах реализации инновационной модели с учетом достижений педагогической науки и эффективного педагогического опыта учреждений образования, реализующих инновационный проект.

Организационно-управленческая работа менеджеров на организационно-обучающем этапе направлена на обеспечение погружения в совместную деятельность референтной и целевых групп педагогов на основе выработанных ценностно-смысловых установок. Для этого планомерно проводятся инструктивные сборы названных групп. Начинает работу коллегиальный орган управления, который осуществляет контроль за выполнением функциональных обязанностей участниками проекта. Коллегиальный орган управления координирует усилия педагогов по созданию единого творчески-обогащённого интерактивного информационно-педагогического коммуникационного поля. Менеджеры обеспечивают благоприятный социально-психологический климат в педагогическом коллективе. В их компетенции находится создание системы управленческой поддержки и стимулирования (морального и материального) образовательных инициатив и педагогического творчества в ходе самообразовательной практики членов коллектива. Руководством поддерживается общность ценностных ориентаций, интересов, целевых установок в организации самообразовательной практики в коллективе. Таким образом, организуется единое творчески-обогащённое интерактивное информационно-педагогическое коммуникационное поле.

Методическое сопровождение на этом этапе осуществляется в виде личностно адаптированной системы непрерывного корпоративного повышения самообразовательной компетентности (в соответствии с планом методической работы). Проводятся обучающие семинары, деловые игры, консультации, методические советы, дискуссии, круглые столы, практикумы, и др. по вопросам целеполагания, концептуализации, планирования, организации самообразования.

Для информационного обеспечения реализации инновационного проекта организуется непосредственное и сетевое (форум) взаимодействие участников самообразовательного проекта. В методическом кабинете оформляется информационный стенд со сменной информацией по организации педагогического самообразования. Возможно создание тематической страницы в локальном педагогическом издании. Необходимо регулярное обновление информации об организации самообразования педагогов, педагогических исследованиях на страницах сайта учреждения образования. Творческие педагоги могут заняться разработкой образовательных и информационных ресурсов по теме самообразования.

Психолого-педагогическая поддержка и валеологическое сопровождение субъектов самообразовательной деятельности на этом этапе осуществляется посредством тренингов, консультаций, направленных на преодоление затруднений в ходе её организации. Педагоги при содействии педагога-психолога составляют и пополняют диагностический инструментарий для индивидуальных педагогических исследований по темам самообразования.

Индивидуальная педагогическая деятельность этапа состоит в реализации субъектами индивидуального плана самообразования, повышении квалификации на запланированных мероприятиях, проведении библиографических исследований по теме самообразования (аннотирование, реферирование, заполнение дневников педагогических открытий).

Прогнозируемый результат совместной деятельности по итогам II этапа: готовность коллектива учреждения образования к реализации проекта.

III этап – деятельностный.

(октябрь – апрель, ежегодно на протяжении реализации проекта)
Основная задача: сформировать и обеспечить информационными ресурсами партнерскую сеть для организации методического взаимодействия участников инновационной деятельности, выявления успешного инновационного опыта, совместного осмысления возникающих проблем, совершенствования работы по повышению уровня самообразовательной компетентности педагогических работников и развитию инновационной культуры.

Организационно-управленческая работа направляется на формирование и поддержку творческих, исследовательских групп педагогов по реализации коллективного проекта. Менеджерами осуществляется контроль за выполнением функциональных обязанностей участниками коллективного проекта, развитием системы профессиональной коммуникации. Важно продолжение активного использования методов мотивации (убеждения, стимулирования, личного примера руководителя, создание креативного поля, мотивирующий контроль и др.). Существенную значимость на данном этапе имеет формирование общей культуры учреждения образования, регулирование социально-психологического климата в коллективе, создание благоприятных условий для личностно-профессионального роста педагогов в учреждении образования. Для этого используется презентация и поощрение промежуточных положительных результатов самообразовательной деятельности членов коллектива. Конкретизация векторов педагогических исследований и интеграция усилий всех членов педагогического коллектива благоприятствует достижению целей развития учреждения образования.

Методическое сопровождение включает организацию индивидуальных, парных, групповых и коллективных форм самообразовательной деятельности и наблюдение за уровнями проявления самообразовательной компетентности педагогов на методических мероприятиях, изучение и обобщение эффективного опыта педагогического самообразования.

Информационному обеспечению способствует активизация деятельности методического кабинета, библиотеки, информационного центра, официального сайта учреждения образования. Формируется система управления знаниями (менеджмент знаний) и информационных ресурсов. Реализуется информационно-консультационная деятельность (в т. ч. посредством сайта учреждения образования).

Психолого-педагогическая поддержка и валеологическое сопровождение находит своё отражение в сопровождении педагогом-психологом индивидуальных педагогических исследований по темам самообразования (определение критериев результативности исследования и подбор диагностического инструментария и др.).

Индивидуальная педагогическая деятельность по самообразованию направлена на реализацию индивидуального плана. Педагоги осуществляют содержательное моделирование, создают и совершенствуют творческие продукты педагогического самообразования, выполняют распределённые роли в проекте, работают в составе творческих групп, ведут дневники педагогических открытий.
Прогнозируемые результаты совместной деятельности по итогам III этапа: формирование эффективного опыта педагогического самообразования (индивидуального и коллективного); получение «осязаемых» результатов проекта (образовательных продуктов); повышение продуктивности педагогического самообразования, самообразовательной компетентности членов коллектива.

IV этап – распространение эффективного опыта педагогического самообразования и итоговая рефлексия (с мая 2022 г.)
Основная задача: сформировать, изучить, оценить, обобщить и распространить инновационный опыт по внедрению модели оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования.

В ходе этого этапа происходит осмысление, анализ, обобщение и распространение накопленного в ходе самообразования педагогического опыта. Организационно-управленческая работа основывается на результатах аналитической деятельности, оценки результатов проекта, выявленных факторах риска. Проводится реклама, распространение эффективного опыта педагогического самообразования и творческого продукта проекта. Организовывается взаимное поздравление участников проекта. Определяется содержание, ресурсное обеспечение дальнейшего развития самообразовательной практики педагогов в учреждении образования.

Методическое сопровождение заключается в подготовке в рамках деятельности методических формирований творческих продуктов педагогического самообразования к презентации, публикации, загрузке на сайт учреждения образования. На методических мероприятиях различного уровня осуществляется распространение эффективного опыта педагогического самообразования для целевой аудитории. Происходит получение обратной связи, разработка на её основе рекомендаций к следующему проекту.

Информационное обеспечение способствует развитию информационной культуры педагогов в процессе трансляции эффективного опыта педагогического самообразования.

Психолого-педагогическая поддержка и валеологическое сопровождение реализации проекта на данном этапе включает определение уровня самообразовательной компетентности педагогов с использованием рефлексивных диагностических методик, анализ динамики уровней самообразовательной компетентности педагогов согласно разработанным критериям, мотивацию педагогов к дальнейшему профессиональному росту, проведение тренингов развития презентационной культуры.

Индивидуальная педагогическая деятельность следующая: оформление и распространение эффективного опыта педагогического самообразования (подготовка презентаций, статей, мастер-классов и др.), рефлексия по итогам педагогического самообразования в рамках проекта, определение перспектив.
Прогнозируемые результаты совместной деятельности по итогам IV этапа: соответствие результатов цели проекта; руководство к дальнейшему проектированию и реализации самообразовательной деятельности педагогов; консультирование педагогов других учебных заведений.

Прогнозируемый основной результат реализации проекта: повышение уровня самообразовательной компетентности педагогических кадров.
Предполагаемые сопутствующие результаты: 

- мобилизация и концентрация интеллектуальных сил педагогических работников в самообразовательной деятельности в рамках определённых педагогических тем в русле общего методического направления деятельности учреждения образования и решения основных целей и задач, стоящих перед коллективом;

- организованные комплексная психолого-педагогическая поддержка, информационное обеспечение и методическое сопровождение педагогического самообразования в процессе педагогической деятельности;

- организация педагогического труда с открытыми возможностями для самореализации субъектов самообразования;

- активизация и повышение продуктивности деятельности методических кабинетов и методических формирований, библиотек, информационных центров, официальных сайтов учреждений образования;

- улучшение взаимоотношений в педагогическом коллективе, рост удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении;

- повышение качества методической работы и образовательной практики.
Описание критериев и показателей, согласно которым определяется эффективность инновационной деятельности
Поскольку инновационный проект нацелен на повышение самообразовательной компетентности педагогических работников, эффективность его реализации первоначально и определяется по результатам развития самообразовательной компетентности у участников инновационной деятельности.
По нашему мнению, в оценке эффективности инновационной деятельности по реализации данного проекта необходимой и значимой является рефлексивная диагностика развития самообразовательной компетентности педагогических работников, так как позволяет отслеживать не только результативность организации самообразования педагогов в учреждении образования, но и процесс профессионального роста субъектов самообразовательной деятельности, их творческого и личностного развития. При этом используются следующие критерии и показатели.
Потребностно-мотивационный критерий представлен показателями ценностно-смыслового осознания потребности в педагогическом самообразовании и наличия мотивации к осуществлению педагогического самообразования.

Когнитивный критерий отражён показателями проявления интереса к педагогическому самообразованию, концептуализации педагогического самообразования, выраженности исследовательской позиции, знания инструментов самообразовательной деятельности и возможностей их использования.

Деятельностный критерий предъявлен показателями организационной готовности к осуществлению самообразования, периодичности и систематичность осуществления педагогического самообразования, развитости самообразовательных умений и навыков, интенсивности самообразовательной деятельности, потребности во внешней поддержке самообразовательной деятельности и дополнительных стимулах, проявления творчества в педагогическом самообразовании, продуктивности педагогического самообразования.

Оценочный критерий. К показателям данного критерия относятся следующие: систематичность использования рефлексии педагогического самообразования; видение затруднений в педагогическом самообразовании, умение оценивать самообразовательную деятельность с научных позиций; способность к коррекции индивидуальных норм деятельности, направленная на преодоление проблем педагогического самообразования.

Таблица 1. – Характеристика уровней самообразовательной компетентности педагога
	                  Уровни

Критерии
	Потенциальный
	Продуктивный
	Высокопродукивный

(творческий)

	1
	2
	3
	4

	Потребностно-мотивационный
	Показатели

	
	– отсутствие выраженной потребности в педагогическим самообразовании
	– проявление потребности в педагогическом самообразовании
	– чётко выраженное проявление потребности в педагогическом самообразовании

	
	– непринятие ценности педагогического самообразования
	– педагогическое самообразование выступает как инструментальная ценность (средство)
	– педагогическое самообразование присутствует как жизненная ценность

	
	- отсутствие мотивации к осуществлению самообразования кроме материальных стимулов
	– наличие внешней мотивации к осуществлению педагогического самообразования (превалирование мотивов социальной адаптации и внешнего самоутверждения)
	– наличие мотивации к осуществлению педагогического самообразования с преобладанием внутренних познавательных мотивов (мотивы саморазвития, личного совершенствования)

	Когнитивный
	– проявление неустойчивого интереса к педагогическому самообразованию

	– проявление устойчивого интереса к педагогическому самообразованию


	– устойчивый интерес к систематическому педагогическому самообразованию

	
	– отсутствие замысла педагогического саморазвития;


	– наличие замысла педагогического саморазвития, определённость его ведущих идей
	– наличие концепции педагогического саморазвития и самообразования



	
	– представление об отдельных инструментах самообразовательной деятельности, слабое владение ими
	– знание основных инструментов самообразования и технологии реализации
	– владение знаниями о широком спектре инструментов самообразования и их возможностях в практической реализации

	
	– позиция исследователя явно не выражена (потребность в усвоении уже готовых знаний)
	– проявление позиции исследователя
	– явно выраженная позиция исследователя

	Деятельностный
	– низкая организационная готовность к осуществлению самообразования
	– средняя организационная готовность к осуществлению самообразования
	– высокая организационная готовность к осуществлению самообразования, 

полная самоорганизация и самоуправление деятельностью

	
	– формальные бессистемные ситуации педагогического самообразования
	– регулярное выполнение фиксированной нормы самообразовательной деятельности, реализация кратковременных проектно-исследовательских работ по самообразованию
	– регулярность и систематичность осуществления самообразования более фиксированной нормы

	
	– не высокий уровень реализации умений самообразования
	– владение умениями и навыками самообразования


	– владение комплексом умений и навыков осуществления самообразования,технологичность

	
	– низкая интенсивность самообразовательной деятельности
	– средняя интенсивность самообразовательной деятельности
	– высокая интенсивность самообразовательной деятельности

	
	– затруднения в выполнении деятельности по самообразованию, потребность во внешней поддержке и дополнительных стимулах
	– использование методической поддержки
	– отмечается стремление и заинтересованность в решении задач педагогического характера, активное участие в методической работе

	1
	2
	3
	4

	
	– отсутствие творческих проявлений в ходе самообразования
	– проявление элементов творчества в выборе темы, методов, представлении результатов педагогического самообразования
	– проявление оригинальности на любом из этапов деятельности по самообразованию, нестандартное решение педагогических проблем

	
	– непродуктивное педагогическое самообразование
	– продуктивное педагогическое самообразование
	– высокопродуктивное педагогическое самообразование

	Оценочный
	– ситуационная, опирающаяся на внешние критерии рефлексия или её отсутствие


	– рефлексия собственной профессиональной позиции в диапазоне от познавательного до проблемного реагирования на основе интеллектуальных критериев
	– систематическая рефлексия на основе интеллектуальных и ценностных критериев

	
	– слабые рефлексивные способности, сложности в анализе причин собственных затруднений, порой и в формулировании самих затруднений (проблематизации)
	– развитые рефлексивные способности, склонность к анализу причин собственных затруднений
	– высокоразвитые рефлексивные способности, стремление к проблемному анализу причин собственных затруднений

	
	– неразвитая способность к перенормированию самообразовательной деятельности
	– способность к перенормированию самообразовательной деятельности
	– осознанное желание перенормирования самообразовательной деятельности, педагог целенаправленно систематизирует и модернизирует собственный практический опыт самообразовательной деятельности, обогащает его неординарными авторскими элементами


Для условной дифференциации педагогов по степени развития их самообразовательной компетентности возможно выделить её гипотетические уровни: потенциальный, продуктивный, творческий (высокой продуктивности). Содержание каждого уровня соотнесено с критериями и их показателями, что наглядно представлено в таблице 1.

Важно, как идёт развитие самообразовательной компетентности каждого педагога, потому отслеживается индивидуальная динамика уровней по каждому параметру. Продвижение педагогов с более низкого уровня на более высокий (с потенциального на продуктивный, с продуктивного на творческий) свидетельствует об эффективной организации педагогического самообразования в учреждении образования и, соответственно, успешности инновационной деятельности.

В качестве основных способов получения актуальной рефлексивной информации могут быть использованы следующие: анкетирование, метод эссе, наблюдение, анализ продуктов самообразовательной деятельности. Уровень самообразовательной компетентности педагога определяется через его самохарактеристику как субъекта самообразования (диагностическое анкетирование, дополненное когнитивными заданиями; эссе), через характеристику и самохарактеристику его самообразовательной деятельности (анализ продуктов деятельности), а также через проявление результатов самообразования в процессе методической работы (наблюдение). 

В приложениях 1–5 к данному инновационному проекту размещён разработанный консультантом Лаврентьевой Н. Л. диагностический инструментарий, который служит гибкой ориентировочной основой для построения педагогом индивидуальной самообразовательной траектории. Положительная особенность представленного диагностического инструментария – в его рефлексивном характере, и соответственно, – полифункциональности, в силу чего такой инструментарий выступает не только как средство измерения, но и заключает в себе образовательный потенциал и развивающие возможности.

В качестве немаловажных критериев оценки эффективности данного инновационного проекта выделим следующие:

инновационность управления процессом внедрения нового;

степень удовлетворённости членов педагогического коллектива качеством организации самообразования в учреждении образования в условиях инновационной деятельности;

функциональное состояние педагогов.

К показателям инновационности управления процессом внедрения нового относятся следующие: наличие в учреждении образования научно обоснованной системы методического сопровождения субъектов самообразования, комплексной психолого-педагогической поддержки и информационного обеспечения педагогического самообразования; использование новых форм методической работы по повышению уровня самообразовательной компетентности педагогических кадров; наличие партнерской сети по обмену опытом организации педагогического самообразования; повышение продуктивности педагогического самообразования и качества образовательной практики.

Показателями степени удовлетворенности членов педагогического коллектива качеством организации самообразования в условиях инновационной деятельности являются уровни оценки педагогическими работниками социально-психологических, организационно-управленческих, материально-технических условий организации целенаправленной самообразовательной деятельности в учреждении образования.

Показатели функционального состояния педагогов представлены уровнем утомления, степенью работоспособности педагогических работников, наличием готовности к продолжению систематической работы по педагогическому самообразованию.
.

Кадровое и материально-техническое обеспечение проекта
Готовность педагогического коллектива Государственного учреждения образования «Средняя школа № 18 имени Евфросинии Полоцкой г.Полоцка» к осуществлению инновационной деятельности подтверждается высокой квалификацией педагогических кадров. Образовательный процесс в школе осуществляют 132 педагога, 118 (89 %) из которых имеют высшее образование, 106 (81 %) – высшую и первую квалификационные категории. 45 % педагогических работников являются сертифицированными пользователями информационных технологий. Педагоги обладают знаниями теоретических и методологических основ предметной образовательной области, хорошо осведомлены о психолого-педагогических способах решения проблем в образовательной сфере, проявляют ярко выраженную потребность в постоянном профессиональном совершенствовании. Руководство учреждением образования в соответствии с должностными инструкциями осуществляют директор, 3 заместителя директора по учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе. В учреждении образования работает 2 педагога-психолога, 1 педагог социальный. Высококвалифицированные педагоги входят в состав методического совета, возглавляют методические формирования педагогических работников.
Заместитель директора по учебной работе Недокунева И. В., курирующая реализацию инновационного проекта, прошла курсовую подготовку по теме: «Содержание и организация исследовательской деятельности учителя» (АПО, 2008 год), имеет сертификат Национального института образования об участии в семинаре «Организация научно-исследовательской деятельности участников образовательного процесса».
Ежегодно на базе учреждения образования для педагогических работников организовываются обучающие семинары-практикумы по овладению новыми программами в области информационных технологий и ключевых компетентностей. Все педагоги учреждения образования входят в состав методических формирований. Методическая сеть учреждения включает: методические объединения учителей по предметным областям, творческие группы, Школу молодого учителя.
Учреждение образования осуществляет сотрудничество с Полоцким государственным университетом, Витебским государственным педагогическим университетом им. П. М. Машерова, педагогическим колледжем ВГУ им. П. М. Машерова и другими учебными заведениями Республики Беларусь. Специалисты университетов выступают с лекциями в школе, являются консультантами по вопросам осуществления инновационной деятельности педагогическим коллективом школы.
У Государственного учреждения образования «Средняя школа № 18 имени Евфросинии Полоцкой г.Полоцка» имеется опыт инновационной деятельности (2014–2017 гг. по теме «Внедрение модели формирования ценностно-смысловых компетенций участников образовательного процесса посредством организации духовно-просветительской работы»; 2017–2020 гг. по теме «Внедрение модели тьюторского сопровождения исследовательской деятельности учащихся посредством взаимодействия учреждений общего среднего и высшего образования»).
Опыт работы инновационной деятельности в учреждения образования представлен на республиканской конференции «Эффективный педагогический опыт: от теории к практике» (2018 г., 2019 г.), на Международных педагогических чтениях «Непрерывное образование педагогов: достижения, проблемы, перспективы». 
Состав участников данного инновационного проекта:

- директор школы;

- заместитель директора по учебной работе;

- 10 педагогов-предметников;
-1 педагог-психолог.

В здании школы размещаются 97 учебных кабинетов, которые укомплектованы и систематически пополняются учебно-методической и научно-методической литературой, библиотека, тематические ресурсные центры, 3 компьютерных класса, кабинет информационных технологий, зал для проведения конференций и семинаров, кабинет педагога-психолога. Имеется:

- официальный сайт Государственного учреждения образования «Средняя школа № 18 имени Евфросинии Полоцкой г.Полоцка» http://sch18.polotskroo.by/;
- электронная почта (е-mail: sch18polotsk@yandex.ru.);
- страницы в социальных сетях ВКонтакте https://vk.com/sch18polotsk, в Instagram: https://www.instagram.com/sch18polotsk/.
Для качественной организации инновационной деятельности есть в наличии 5 ноутбуков, 2 ксерокса, 3 принтера, 5 мультимедийных проектора, 3 интерактивных панели, 7 кабинетов с мультимедийным оборудованием, 25 ЖКИ телевизоров. В учреждении образования все компьютеры подключены к сети Интернет широкополосного доступа, подключена локальная сеть с выделенным сервером.
Методический кабинет учреждения содержит научно-методические разработки, рекомендации, компьютерную технику, программные продукты для обеспечения эффективной деятельности педагогов. Имеется информационно-библиотечный центр (с компьютером, принтером, ксероксом), который представлен библиотекой, читальным залом на 28 посадочных мест, книгохранилищем; фондом методической и психолого-педагогической литературы.
Таким образом, коллектив обладает всеми необходимыми возможностями для эффективной реализации инновационного проекта.
Финансово-экономическое обоснование инновационного проекта
Внедрение инновационного проекта осуществляется за счёт бюджетной и внебюджетной деятельности, привлечения спонсорской помощи для приобретения литературы, программно-методических и учебно-методических комплексов, оргтехники.


Обеспечение участников инновационного проекта необходимыми научно-методическими, дидактическими материалами и другими средствами, необходимыми для осуществления программы инновационной деятельности предусмотрено за счет внебюджетных средств учреждения образования.

Участие в семинарах, повышении квалификации, научно-практических конференциях в рамках научно-методического обеспечения инновационной деятельности, организация выездных консультаций (практикумов и др.), проведение конференций планируется также за счет внебюджетных средств учреждения образования.
Данный инновационный проект является экономически целесообразным, так как его реализация мотивируется личностно-профессиональной заинтересованностью исполнителей проекта, их ценностно целевой ориентацией на самосовершенствование и устойчивое развитие учреждения образования.
Формы представления результатов инновационной деятельности:

1. отчеты о процессе и результатах по завершении каждого этапа инновационной деятельности на заседаниях педагогического и методического советов учреждения образования;

2. творческий отчет участников проекта по завершении инновационной деятельности;

3. презентация продуктов эффективного опыта работы учреждения образования по завершении инновационной деятельности:
аннотированных списков литературы по теме проекта;

сборника материалов по теме проекта;
методических рекомендаций по практическому внедрению модели оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования;

мастер-классов и др.
4. презентация опыта работы по внедрению модели оптимизации управления педагогическим самообразованием в учреждении образования в средствах массовой информации и научно-методических изданиях.
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Приложение 1
АНКЕТА

для менеджера педагогического самообразования
«ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО САМООБРАЗОВАНИЯ»
Уважаемые коллеги!


Просим ответить на вопросы анкеты, которая позволит Вам рефлексивно подойти к собственной самообразовательной деятельности и организации самообразования педагогических работников в учреждении образования. 
1. Можете ли Вы утверждать, что самообразование – важный фактор, обеспечивающий успех в профессиональной деятельности?


а) Нет.


б) В очень незначительной мере.


в) В достаточной мере.


г) В большой мере.

2. Как часто Вы занимаетесь самообразованием? 

а) Много, систематически и целенаправленно.


б) Периодически, целенаправленно.


в) В случае профессиональной необходимости.


г) Не занимаюсь.

3. Что является основным источникам Вашего самообразования?

а) Интернет.


б) Литература (методическая, научно-популярная, художественная и др.)


в) Методические мероприятия (семинары, конференции, мастер-классы и др.).


г) Другое ______________________________________________________

4. Какова основная цель Вашей самообразовательной деятельности?

а) Совершенствование профессионального мастерства.


б) Повышение уровня своей эрудиции и общей культуры.


в) Карьерный рост.


г) Другое _______________________________________________________

5. Что оказало ключевое влияние (или может ещё повлиять) на выбор темы самообразования?

а) Знакомство с эффективным опытом коллег.


б) Посещённое методическое мероприятие.


в) Профессиональные затруднения, противоречия, которые необходимо разрешить.


г) Другое ______________________________________________________

6. Считаете ли необходимым контролировать учёт педагогическими работниками вверенного Вам учреждения образования основных целей и задач, стоящих перед коллективом, в процессе самообразования?

а) Работникам оглашены стоящие перед коллективом цели и задачи, мною рекомендован и контролируется их учёт в процессе планирования и реализации самообразовательной деятельности педагогов.


б) Педагоги имеют право на самостоятельный выбор направления самообразовательной деятельности, с моей стороны работникам оглашены стоящие перед коллективом цели и задачи.


в) Этими вопросами занимается уполномоченный заместитель директора и руководители методических формирований.


г) Другое _______________________________________________________

7. Организовано ли в Вашем учреждении образования руководство самообразованием педагогических работников?

а) Организован административный контроль и методическое сопровождение самообразовательной деятельности.

б) Организован административный контроль самообразовательной деятельности.

в) Организовано методическое сопровождение самообразовательной деятельности.


г) Руководство самообразованием педагогических работников не организовано.

8. В чём, на Ваш взгляд, заключается основная роль управления самообразованием педагога в учреждении образования?

а) Содействие в определении направленности самообразования педагогов, его планировании и административно-методическом сопровождении с учётом современных тенденций в сфере образования.


б) Создание личностно развивающей среды и инновационной творческой атмосферы в учреждении образования.


в) Сохранение и приумножение лучших педагогических традиций в учреждении образования.


г) Другое _______________________________________________________

9. Какие коллективные формы самообразования педагогов реализуются в Вашем учреждении образования в процессе методической деятельности?

а) Педагогические заседания, совещания, советы.


б) Семинары, практикумы, круглые столы, мастер-классы.


в) Сетевое педагогическое сообщество.


г) Другое ______________________________________________________

10. Какие индивидуальные формы и методы самообразования для Вас наиболее приемлемы? 

а) Вдумчивое чтение методической, психолого-педагогической и предметной литературы.


б) Обзор информации по теме самообразования в Интернете.


в) Дневниковое письмо с оформлением выдержек из авторских материалов.


г) Другое _______________________________________________________

11. Организована ли взаимосвязь между Вашим самообразованием в индивидуальных формах с методической деятельностью коллектива учреждения образования?

а) Имеет место творческое сотрудничество с коллегами, совместная реализация исследовательских, инновационных проектов.


б) Сотрудничество в рамках методической работы.


в) Общение с коллегами по обмену самообразовательным опытом в учительской, в социальных группах сети Интернет.


г) Взаимосвязь не прослеживается

12. Есть ли у Вас личный план или программа самообразования?

а) Самообразование тщательно спланировано на перспективу, также веду личный ежедневник по самообразованию.


б) Самообразование спланировано на перспективу, в общем его придерживаюсь.


в) План самообразования составлен по просьбе заместителя директора (руководителя методического объединения), планирование носит формальный характер.


г) Нет, наличие данного плана не является обязательным.

13. Как часто Вы посещаете библиотеку своего учреждения образования с целью самообразования? 

а) Еженедельно, бывает и чаше.


б) Примерно раз в месяц.


в) Весьма редко, по воле случая.


г) В библиотеке своего учреждения образования самообразованием не занимаюсь

14. Какие возможности для самообразования педагогов созданы в методическом кабинете учреждения образования?

а) Наличие новинок методической, психолого-педагогической и предметной литературы для изучения.


б) Открытый доступ в сеть Интернет.


в) Регулярно пополняющийся банк нормативно-правовых и методических материалов.


г) Другое _______________________________________________________

15. Создан ли на официальном сайте Вашего учреждения образования виртуальный методический кабинет с возможностями для самообразования, консультирования педагогов, а также для презентации результатов самообразовательной деятельности?

а) Создан и активно функционирует, пользуюсь его возможностями.


б) Создан, информация обновляется.


в) Нет, не создан.


г) Планируем создать.

16. С решением каких затруднительных вопросов, связанных с самообразовательной деятельностью, чаще всего к Вам обращаются педагоги? 

а) Организация для членов коллектива познавательных экскурсий, поездок.


б) Приобретение источников информации.


в) Техническое оборудование методического кабинета.


г) Другое _______________________________________________________

17. Какие условия, позитивно влияющие на качество самообразования педагогов, созданы в Вашем учреждении образования? 

а) Грамотно организованная методическая работа в учреждении образования.


б) Внимание руководителей к проблеме самообразования, их личный пример.


в) Организация и условия труда с открытыми возможностями для самореализации.


г) Другое ______________________________________________________

18. Каким образом Вы предпочитаете оформлять (представлять) результаты самообразования?

а) Разработанные или изданные методические пособия, статьи, программы, сценарии.


б) Доклады, выступления.


в) Проведение тренингов, семинаров, конференции, мастер-классов, обобщение опыта по исследуемой проблеме (теме).


г) Педагогическое портфолио.

д) Другое _______________________________________________________

19. Что, по Вашему мнению, является показателем эффективности самообразования педагога?

а) Качество организованного педагогом образовательного процесса.


б) Профессионально-квалификационный рост педагога.


в) Переход к целенаправленной научно-практической, исследовательской деятельности.


г) Другое _______________________________________________________
Укажите, пожалуйста, сведения о себе:

Пол: а) женский; б) мужской.
Возраст: а) до 25 лет (включительно);                                  б) 26–35 лет (включительно);
     в) 36 – 60 лет (включительно);                               г) 60 и старше.

Образование: а) среднее специальное; б) высшее;
Стаж работы в должности: а) 0–2 лет (включительно);                б) 3–10 лет (включительно);
в) 11 – 15 лет (включительно);        г) 16 – 30 лет (включительно);            д) 31 и более.

Квалификационная категория: а) без категории; б) вторая; в) первая; г) высшая.
Благодарим за сотрудничество!

Желаем Вам профессионально-личностного роста и творческих успехов!

Приложение 2
Диагностическое рефлексивное анкетирование

для определения уровня самообразовательной компетентности педагога

Диагностическое рефлексивное анкетирование для определения уровня самообразовательной компетентности педагога рекомендуется провести с использованием разработанной нами диагностической рефлексивной карты, представленной в таблице ниже.

Инструкция для педагога. Оцените себя по каждому показателю и определите уровень Вашей самообразовательной компетентности как метапредметного результата процесса самообразования, представляющего собой способности к осуществлению умственных и практических действий по самостоятельному поиску решения актуальной проблемы, выбору методов и приемов достижения поставленных целей, обеспечивающего базу творческого и личностного развития. Предложите также оценить себя коллегам по этой карте. Сравните результаты и сделайте выводы.
Оценку рекомендуется производить, сопоставляя каждое суждение с реальной самообразовательной деятельностью. В столбце с выбранным вариантом ответа (важно, чтобы он был один!) напротив каждого суждения для оценки выставляется «1» балл.

Диагностическая рефлексивная карта для определения уровня самообразовательной компетентности педагога:
	№ п/п
	Суждения для оценки

(самооценки)
	Варианты ответов

	
	
	Нет
	Частично
	Да

	I.
	Потребностно-мотивационный аспект

	1.1.
	Осознание потребности в самообразовании
	
	
	

	1.2.
	Самообразование – компонент личностной системы жизненных ценностей
	
	
	

	1.3.
	Среди основных мотивов самообразования…

· осознание личной и общественной значимости непрерывного образования в педагогической деятельности
	
	
	

	
	· наличие стойких познавательных интересов в области педагогики и психологии
	
	
	

	
	· чувство долга и ответственности
	
	
	

	
	· любознательность
	
	
	

	
	· стремление получить высокую оценку своей самообразовательной деятельности
	
	
	

	
	· потребность в психолого-педагогическом самообразовании
	
	
	

	
	· потребность в самопознании
	
	
	

	
	· потребность в саморазвитии
	
	
	

	
	(здесь можете внести собственный вариант завершения суждения):
	
	
	

	II.
	Когнитивный аспект

	2.1.
	Наличие интереса к самообразованию
	
	
	

	2.2.
	Устойчивость интереса к самообразованию
	
	
	

	2.3.
	Высокая степень интереса к самообразованию
	
	
	

	2.4.
	Наличие замысла педагогического самообразования
	
	
	

	2.5.
	Наличие ведущей идеи самообразования
	
	
	

	2.6.
	Целенаправленность самообразования (наличие цели самообразования)

(если есть, то укажите её, пожалуйста)
Цель самообразования:


	
	
	

	2.7.
	Определённая теоретическая основа концепции  самообразования (подходы, принципы, правила, теоретические положения)
	
	
	

	2.8.
	Существование зафиксированной плановой составляющей концепции самообразования (задачи, планы, сроки осуществления этапов)
	
	
	

	2.9.
	Устоявшаяся методическая составляющая концепции  самообразования (методы, методики, приёмы)
	
	
	

	2.10.
	Предусмотренность ресурсной составляющей  концепции самообразования
	
	
	

	2.11.
	Наличие системы оценки самообразования, включающей критерии и показатели качества самообразовательной деятельности
	
	
	

	2.12.
	Высокий уровень взаимосвязи между компонентами концепции самообразования (целью, её теоретической, плановой, методической, ресурсной и оценочной составляющими)
	
	
	

	2.13.
	Наличие используемых инструментов самообразования (план, технология и пр.)?

(если есть, то укажите их, пожалуйста)
Используемые инструменты самообразования:


	
	
	

	2.14.
	Высокий уровень осознанного владения  инструментами самообразования, знания их потенциальных возможностей
	
	
	

	2.15.
	Наличие планируемых к использованию в перспективе других инструментов самообразования

(если да, то укажите их, пожалуйста)
Планируемые к использованию инструменты самообразования:


	
	
	

	2.16.
	Высокий уровень знания потенциальных возможностей и особенностей использования планируемых к реализации в практике инструментов самообразования
	
	
	

	2.17.
	Явно выраженная исследовательская позиция
	
	
	

	III.
	Деятельностный аспект

	3.1.
	Высокий уровень умений планирования времени для занятий самообразованием
	
	
	

	3.2.
	Высокий уровень умений планирования работы
	
	
	

	3.3.
	Высокий уровень умений работы с текстовой информацией
	
	
	

	3.4.
	Высокий уровень Вашей умений работы с оргтехникой и банком компьютерной информации
	
	
	

	3.5.
	Целесообразность выбора ресурсов, методов, техник и технологий самообразования
	
	
	

	3.6.
	Способность к полной самоорганизации и самоуправлению собственной самообразовательной деятельностью
	
	
	

	3.7.
	Отсутствие необходимости в дополнительных стимулах самообразовательной деятельности
	
	
	

	3.8.
	Систематическое занятие самообразованием
	
	
	

	3.9.
	Выполнение даже более зафиксированной в планах нормы самообразовательной деятельности 
	
	
	

	3.10.
	Отсутствие формализма в самообразовании
	
	
	

	3.11.
	Высокая интенсивность самообразования
	
	
	

	3.12.
	Технологичность в организации самообразования
	
	
	

	3.13.
	Высокая степень проявления комплекса самообразовательных умений и навыков
	
	
	

	3.14.
	Творческий подход к самообразовательной деятельности на всех её этапах, креативность как максимальное соответствие требованиям
	
	
	

	3.15.
	Высокий уровень продуктивности самообразования
	
	
	

	3.16.
	Список результатов самообразования 

(за календарный год):

· повышение качества образования, образовательной деятельности 
(если да, то конкретизируйте, пожалуйста)

	
	
	

	
	· методическая продукция

(если да, то конкретизируйте, пожалуйста)

	
	
	

	
	· издательская деятельность, публикации

(если да, то конкретизируйте, пожалуйста)

	
	
	

	
	· разработка и проведение различных форм открытых методических мероприятий по проблеме исследования

(если да, то конкретизируйте, пожалуйста)

	
	
	

	
	· профессионально-квалификационный рост

(если да, то конкретизируйте, пожалуйста)

	
	
	

	
	(можете внести в список другие результаты самообразовательной деятельности)
· 
	
	
	

	IV.
	Оценочный аспект

	4.1.
	Присутствие рефлексии самообразования
	
	
	

	4.2.
	Систематичная рефлексия самообразования
	
	
	

	4.3.
	Высокий уровень интерпретации эмпирических актов деятельности в научных понятиях
	
	
	

	4.4.
	Способность выявить и формулировать проблемы, вызывающие затруднения в самообразовании (способность к проблематизации)

(если есть, то укажите, пожалуйста, индивидуальные проблемы, вызывающие затруднения в самообразовании)
Проблемы вызывающие затруднения в самообразовании:

Задание «Актуальный вопрос»: задайте наиболее актуальный для Вас проблемный вопрос, касающийся педагогического самообразования:


	
	
	

	4.5.
	Преимущественно позитивная проблематизация (способность к выявлению проблем-индикаторов для привлечения внимания и активизации дальнейшей деятельности, приобретения опыта) 
	
	
	

	4.6.
	Преимущественно субъективная проблематизации (постановка акцента на внутренних причинах затруднений, которые возможно устранить путём приложения личных усилий, а не на внешних, изначально не зависящих от деятельности личности)
	
	
	

	4.7.
	Направленность на решение проблем (перенормирование) самообразования

Задание «Спектр изменений»: спрогнозируйте пути разрешения проблемы, которая заключена в сформулированном Вами вопросе при выполнении в задания «Актуальный вопрос».

Задание «Инновационное решение»: попытайтесь выдвинуть инновационную идею, позволяющую разрешить обозначенную в Вашем актуальном вопросе проблему.


	
	
	

	Всего:
	
	
	

	Личные данные респондента:

	Пол
	

	Возраст
	

	Образование
	

	Педагогический стаж
	

	Должность
	

	Квалификационная категория
	


Интерпретация результатов. На основе суммарного числа баллов, набранных в каждом столбце оценочной шкалы, определите уровень самообразовательной компетентности. Данная карта также даёт возможность оценить самообразовательную компетентность как по проблемно-мотивационному, когнитивному, деятельностному и оценочному аспектам, так и комплексно. Работа с предлагаемой диагностической рефлексивной картой подразумевает наличие условного разделения педагогов на три группы, различные по уровням самообразовательной компетентности.

1) Осуществление большинства выборов «да» среди вариантов ответов свидетельствует о высокопродуктивном, творческом уровне развития самообразовательной компетентности педагогического работника. Это талантливые, целеустремлённые учителя, которые активно работают над личностным совершенствованием, умеют качественно спланировать и организовать самообразовательную деятельность.

2) Выбор большинства вариантов ответа «нет» на эти же суждения сигнализирует об отсутствии должного внимания к самообразовательной деятельности, низком уровне самообразовательной компетентности и указывает на её непродуктивный характер. В данном случае требуется кардинально пересмотреть ценностное отношение к педагогическому самообразованию и общий подход к осуществлению самообразовательной деятельности.

3) Избрание в большинстве промежуточного варианта ответов «частично» или наличие равнозначных суммарных показателей в оценочных столбцах карты «да» и «нет» условно относит диагностируемого в объединение педагогов разных самообразовательных способностей со средним (достаточно продуктивным) уровнем развития самообразовательной компетентности, которым мы желаем не останавливаться в своём профессиональном развитии и на этом пути избегать формального подхода к самообразованию.

Приложение 3

Эссе «Моё педагогическое самообразование»

Инструкция для педагога на констатирующем этапе. Составьте эссе на тему «Моё педагогическое самообразование» с той особенностью, что данное произведение будет являться одновременно «письмом в будущее» и адресовано самому себе.

Инструкция для педагога на контрольном этапе. Составьте эссе на тему «Моё педагогическое самообразование» с той особенностью, что данное произведение будет являться одновременно письмом-ответом на адресованное Вам собственное письмо-эссе, которое было написано ранее. Замечание: задание выполняется после прочтения предыдущего письма и при его наличии у участника.
Интерпретация результатов. Обработка данных проводится посредством контент-анализа. В качестве единицы анализа определено суждение. Единицей счёта выступает частота появления категориального признака в тексте эссе. Результаты контент-анализа соотносятся с характеристикой уровней развития самообразовательной компетентности педагогического работника. Уровень развития самообразовательной компетентности определяется по принципу выявления наибольшего числа совпадений в характеристиках признаков.

Категориальная модель контент-анализа информации, получаемой из эссе педагогов:

(нужное подчеркнуть, при указании «конкретно» - конкретизировать)
	Признак
	Характеристики признака

	Система 1 «Потребностно-мотивационный аспект»

	Представленность осознания потребности в самообразовании, ценности и мотивов самообразования
	– осознание / отсутствие потребности в самообразовании;

– включение самообразования в личностную систему ценностей /нейтральное отношение /непринятие ценности;

– содержание мотивов самообразования (конкретно)

	Система 2 «Когнитивный аспект»

	Выражение интереса к самообразованию
	– наличие / отсутствие интереса к самообразованию;

– устойчивый / неустойчивый;

– высокий / средний / низкий

	Отражение в содержании компонентов концептуализации самообразования
	– зафиксированные компоненты концепции самообразования:

– ведущая идея, замысел (есть / нет),

           – проблемная составляющая: противоречия, проблемы, послужившие причиной разработки концепции (есть / нет),

– цель (есть / нет, конкретная / общая),

– теоретическая основа: подходы, принципы, правила, теоретические положения (есть / нет);

– плановая составляющая: задачи, планы, сроки осуществления этапов (есть / нет);

– методическая составляющая: методы, методики, приёмы (есть / нет);

– ресурсная составляющая (есть / нет);

– оценочная составляющая: критерии и показатели оценки (есть / нет);

– взаимосвязь между компонентами концепции самообразования (есть / нет, уровень взаимосвязи: низкий / средний / высокий)

	Представленность инструментов самообразования и отражение уровня осознания их возможностей 
	– присутствие / отсутствие описания (упоминания) используемых инструментов самообразования / планируемых к использованию в перспективе;

– конкретные инструменты самообразования;

– уровень их осознанного овладения (высокий / средний / низкий, осознание / представление)

	Исследовательская позиции
	– исследовательская позиция явно выражена / частично проявляется / явно не выражена 

	Система 3 «Деятельностный аспект»

	Организационная готовность к осуществлению самообразования
	– полная / частичная  способность самоорганизации и самоуправлению деятельностью / потребность в методической (внешней) поддержке самообразовательной деятельности и дополнительных стимулах)

	Представленность особенностей осуществления самообразования
	– высказывания о систематичности самообразования (регулярное выполнение более фиксированной нормы / регулярное выполнение фиксированной нормы / формальные бессистемные ситуации);

– высказывания об интенсивности (высокая /средняя / низкая);

– наличие / отсутствие технологического описания самообразовательной деятельности, 

– высказывания о степени проявления самообразовательных умений и навыков, их уровне (высокий /средний / низкий);

– суждения о реализации творческого подхода / проявлении элементов творчества / отсутствии творческих проявлений 

	Указание на продуктивность и эффективность

процесса самообразования
	Отражение в списке результатов:

– повышения качества образования, образовательной деятельности (да / нет, конкретно);

– создания методической продукции (да / нет, конкретно);

– издательской деятельности, публикаций (да / нет, конкретно);

– сведений о разработке и проведении различных форм открытых методических мероприятий по проблеме исследования (да / нет, конкретно);

– высказывания об общей продуктивности самообразования (высокопродуктивное / продуктивное / непродуктивное)

	Система 2 «Оценочный аспект»

	Указание на рефлексивный характер процесса самообразования


	– высказывания о присутствии, систематичности рефлексии (да / нет, систематическая / ситуационная),

– интерпретация эмпирических актов деятельности в научных понятиях (уровень: высокий / средний / низкий);

– присутствие / отсутствие проблематизации, позитивная / негативная, конкретные затруднения в самообразовании, фокусирование на причинах затруднений: внешних / внутренних;

– направленность на решение проблем (перенормирование), в виде предложений по преодолению затруднений (есть /нет)

	Личные данные респондента:
	Пол

	Возраст
	

	Образование
	

	Педагогический стаж
	

	Должность
	

	Квалификационная категория
	


Приложение 4

Экспертиза (самоэкспертиза) продуктов самообразовательной деятельности педагога

Инструкция. Внимательно изучите содержание продукта самообразовательной деятельности. Заполните лист экспертизы (самоэкспертизы). Для этого соотнесите информацию, содержащуюся в представленных материалах с критериями и условными уровнями развития самообразовательной компетентности по каждому показателю (выделите соответствующий знак «+» или «-»). Суммарные результаты выделенных знаков в столбцах укажут на общий уровень развития самообразовательной компетентности.

Образец бланка для проведения экспертизы (самоэкспертизы):

	Лист экспертизы (самоэкспертизы)

продуктов самообразовательной деятельности педагога (далее – продукт)

	Учреждение образования

	Фамилия, имя, отчество педагога

	Форма представления продукта                                              

(план, программа, проект, концепция и т. д.)

	Критерии

и показатели
	Соответствие уровню самообразовательной компетентности

	
	потенциальный

уровень
	продуктивный

уровень
	творческий

уровень

	I. Потребностно-мотивационный критерий

	Ценностно-смысловое отражение потребности в самообразовании 

(в тематике, целеполагающей и проблемной составляющей продукта)
	-
	+

как инструмента самореализации

(профессиональной, общественной)
	+ как компонента системы жизненных ценностей

	II. Когнитивный критерий

	Концептуализация:
	-, +(план)
	+ (программа)
	+ (концепция)

	Идея, замысел
	-
	+ (ориентир)
	+ (идеал)

	Проблемный блок (противоречия, проблемы, послужившие причиной разработки продукта)
	-

+ (обобщено, внешний акцент)
	+ (конкретно)


	+ (подробно, внутренний акцент)

	Цель
	-

+ (общая)
	+ (конкретная,

актуальная)
	+ (конкретная, миссия)

	Теоретическая основа (подходы, принципы, правила, теоретические положения)
	-

+ (обобщено)
	+ (не полная конкретизация)
	+ (подробно)

	Плановая составляющая (задачи, планы, сроки осуществления этапов)
	-

+ (обобщено)
	+ (не полная конкретизация)
	+ (подробно, оригинально)

	Методическая составляющая (методы, методики, приёмы)
	-

+ (обобщено)
	+ (не полная конкретизация)
	+ (подробно, оригинально)

	Ресурсная составляющая
	-

+ (обобщено)
	+ (не полная конкретизация)
	+ (подробно)

	Оценочная составляющая (критерии и показатели, диагностические шкалы и т. д.)
	-

+ (обобщено)
	+ (не полная конкретизация)
	+ (подробно, чёткие критерии)

	Корреляция между составляющими концепции самообразования
	-

+ (частично проявляется)
	+ (средняя степень, частично не проявляется)
	+ (высокая степень)



	Выраженность позиции исследователя
	- (усвоение готовых знаний)
	+ (выражена в средней степени)
	+ (выражена явно, поиск)

	III. Деятельностный критерий

	Технологическое описание самообразовательной деятельности
	-
	+ (умелый выбор и целесообразное сочетание методов и форм обучения)
	+ (создание и реализация эффективных технологий)

	Указание на продуктивность самообразования:

- повышение качества образования, образовательной деятельности
	-
	+
	+

	- создание методической продукции
	-
	+
	+

	- издательская деятельность, публикации
	-
	+
	+

	- разработка и проведение методических мероприятий
	-
	+
	+

	- другое (укажите, что конкретно)
	-
	+
	+

	IV. Оценочный критерий

	Представленность рефлексии 
	- 

+ (ситуационная рефлексия)
	+ (рефлексивный поиск оптимальных форм и методов)
	+ (рефлексивное формирование концепции)

	Итого:
	%
	%
	%

	Заключение:

	Личные данные педагога:
	Пол

	Возраст
	Образование

	Педагогический стаж
	

	Должность
	

	Квалификационная категория
	


Эксперт:_________________                              _____________       ______________
                            (должность)                                                                                             (подпись)                                      Ф. И. О.

Приложение 5

Образец протокола наблюдения за проявлением результатов самообразовательной деятельности педагогических работников в процессе методической работы в учреждении образования

	Протокол наблюдения за проявлением результатов самообразовательной деятельности педагогических работников в процессе методической работы в учреждении образования

	Учреждение образования:

	Методическое формирование:                                                                                                                       Дата:

	Форма и тема проведения методического мероприятия:

	Цель наблюдения: выявление уровня проявления комплексного результата самообразовательной деятельности (самообразовательной компетентности) педагогов.

	Объект наблюдения: действия педагогов, являющиеся проявлениями результатов самообразовательной деятельности по индивидуальной теме самообразования на различных этапах осуществления методической работы.

	Сведения о педагогах

 (предварительная подготовленная информация)
	Уровень проявления самообразовательной компетентности на различных этапах методической работы
	Доминирующий уровень

(П – потенциальный, ПР – продуктивный, 

Т – творческий, высокопродуктивный)

	Квалификационная

категория
	Ф.И.О., личные данные педагога

(возраст / образование

(В – высшее, С – среднее специальное) / 

педагогический стаж)
	Тема самообразования
	Выявление проблемной ситуации
	Формулирование темы
	Целеполагание
	Предвидение результата работы (гипотеза)
	Планирование предстоящей работы
	Определение методов деятельности
	Распределение обязанностей
	Осуществление поиска решения проблемы
	Взаимодействие по обмену информацией
	Конструирование нового знания
	Представление результатов работы
	Рефлексия
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(     %)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(     %)

	Выводы и рекомендации:

	Менеджер образования:_______________________________________________________________________________________________________

                                                                              (должность)                                                                    (подпись)                                                                          (Ф. И. О.)
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