ДИАГНОСТИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ ОБУЧЕНИЯ
В СРЕДНЕЙ ШКОЛЕ

НА ГЛАВНОМ НАПРАВЛЕНИИ
Система образования, совершенствуя отношения личности и государства, служит достижению триединой цели:
повышению своей государственной полезности,
формированию человека разумного,
самосохранению системы.
Служит плохо, так как большего сумбура, пожалуй, нигде нет.
Самосохранение системы образования возможно только за счет привлечения внешних ресурсов и зависит от того, сумеет ли она навести внутри себя порядок, сумеет ли доказать свою необходимость каждому человеку и государству.
Повышение государственной полезности не может быть связано с выпячиванием какой-либо направленности в образовании за счет других. Нельзя, например, открывать художественную школу только на том основании, что много безработных художников (такой случай был в Марий Эл): они произведут себе подобных — и положение усугубится.
Точно такая же ситуация с подготовкой резерва для науки: получив хорошее образование за счет нашего народа, интеллектуалы уезжают за границу, так как спрос на них в стране не может быть беспредельным. В прессе приняли в штыки заявление Лукашенко, что Белоруссии не надо столько юристов и дипломатов, сколько их готовят частные вузы, а, между тем, надо было бы подумать о сокращении подготовки в России «экономистов» и «гуманитариев». Видно, ничему не научил прискорбный опыт КПСС, когда было в системе ВПШ подготовлено столько политиков, что для обеспечения их работой пришлось разодрать на части страну, создать десятки партий — и все равно предложение опережает спрос, и есть серьезные опасения, что если производство политиков не прекратить, то распад страны будет продолжаться.
Есть всего три направления, по которым не страшен переизбыток профессионалов. Более того, он даже необходим в условиях кризиса народного хозяйства и из-за некачественной вузовской подготовки; он необходим для уверенного движения вперед в любых странах, кроме колониальных. Передовые страны с большим запасом (от трехкратного в Финляндии до шестикратного в Японии) выпускают инженеров-технологов, педагогов, усиливают образование фермеров. Государства не обеспечивают всех дипломированных специалистов соответствующими рабочими местами: диплом лишь дает право участвовать в конкурсе для занятия вакантной должности. Надо ли доказывать эффективность такого подхода? Несомненно, что не прекращающийся спад производства товаров заставит и нас заняться образованием разумно — ради дела, а не ради ублажения семейных амбиций.
Средняя школа живет, ориентируясь на требования вузов и на свои собственные традиции. Испокон веков образование формировало человека разумного. Вспомните ломоносовские строки:
Дерзайте ныне ободренны 
Раченьем вашим показать, 
Что может собственных Платонов 
И быстрых разумом Невтонов 
Российская земля рождать.
Лучше сказать нельзя: нужны люди воспитанные, обладающие трудолюбием (раченьем), системой знаний (как у Платона), хорошим мышлением (как у Ньютона) .
И, скажите, разве после этих строк не покажутся нам смешными пустые разглагольствования то о воспитывающем (но не развивающем) обучении, то о другой крайности, когда усиленно развивают, забросив воспитательную работу? У Академии образования не хватило мудрости увидеть здесь ложную альтернативу; но практические работники, памятуя, что «школа сильна своими традициями», слегка иронизировали: «А как это обучение может быть не воспитывающим или не развивающим? »
Формировать человека разумного означает формировать нравственность и систему знаний, развивать психику — таковы необходимые черты разума. Мыслящий и нравственный человек, когда у него нет системы знаний по какой-либо проблеме, чувствует свою беспомощность; нравственный и знающий человек, но без гибкого, творческого мышления, превращается в догматика; все знающий, великолепно мыслящий, но безнравственный интеллектуал — это немалая опасность, для людей, для общества.
Надо бы оценивать все три стороны человека разумного, но пока на это нет спроса.
Нынешним политикам как будто наплевать на нравственность, в чем мы убеждаемся постоянно. Вопрос нравственности опустили сегодня до уровня «сексуального воспитания». Было бы наивным считать, что школа может что-то противопоставить пошлости в средствах массовой информации без помощи государства.
Вопрос о развитии психики ставится, измерителей предложено много, даже слишком много; тестирование требует больших затрат времени, а его результат наводит тоску: рекомендации даются преимущественно для индивидуальной работы, а избыточная наполняемость классов предполагает в основном коллективные формы работы.
Единственное, что еще хоть как-то отслеживается, — это результат обучения, усвоение знаний, умений, навыков. Но поскольку он ухудшается, падает, то увидели причину этого... в несовершенстве критериев оценки, которые и решили заменить стандартами. Классическая ситуация: когда-то измеряли расстояния футами, но потом заметили, что футы у разных людей различаются — и ввели единый фут, а потом метр. Но расстояния при этом не изменились, изменилось лишь численное их выражение.
Сторонники разработки стандартов приводят пример: одна и та же ученическая работа была, мол, оценена разными учителями по-разному. Бывает. И в магазинах весы показывают разную массу... даже после их проверки в палате мер и весов. Другими словами, от нынешних пороков припудривание стандартами не спасет. Так что не стоит ждать, пока будут разработаны стандарты, а надо пользоваться действующими уже много лет критериями оценки.
Мы будем говорить только о результатах обучения: об их измерении и изменении, о влияющих факторах и возможностях улучшения. Будем говорить не об единичных случаях, а о средней оценке состояния для больших выборок. А, как известно, ошибка в определении средней существенно уменьшается с увеличением объема выборки: так, для класса из 25 учеников она падает в пять раз, а если в школе четыре параллельных класса, то еще в два раза.

ПАМЯТКА РУКОВОДИТЕЛЯ ПЕДПРОЦЕССА
Эта информация рассыпана по разным страницам книги, но она бывает нужна часто, поэтому имеет смысл дать ее концентрированно.
Основные принципы управления педпроцессом
· обеспечение преемственности развивающего и воспитывающего обучения (РВО),
· мобилизация усилий коллектива на решение общешкольных задач,
· обеспечение диагностико-технологического характера управления.
Обеспечение преемственности — это суть проблемы выживания системы образования. Нарушение преемственности приводит к разрыву замкнутого кольца связей (кольца Хейса), то есть к разрушению системы.
Первоочередные задачи, доминирующие в каждой четверти учебного года, определяются закономерностями педагогического процесса, они не могут устанавливаться произвольно; для разных четвертей это:
I	— восстановление общеучебных умений;
II	— совершенствование репродукции;
III — рост числа хорошистов;
IV — ориентация на творчество учеников.

Если не мобилизовать усилия коллектива на решение этих задач, то:
· общеучебные умения восстанавливаются более полугода;
· пренебрежение репродукцией сказывается на обучении в течение всего учебного года;
· преждевременная творческая деятельность (до обеспечения системного усвоения знаний) напоминает незрелые плоды.
Конкретизация первоочередных (доминирующих) задач для каждого классного коллектива должна проводиться на диагностической основе. При их выполнении надо учитывать закономерности и использовать педагогические технологии.
Здесь полная аналогия с медициной: без объективного диагноза, профессиональных знаний и апробированных лекарств лечат только начинающие знахари.

Первая четверть

ВОССТАНОВЛЕНИЕ ОБЩЕУЧЕБНЫХ УМЕНИЙ

ОЦЕНКА РЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ОБУЧЕНИЯ И ДИАГНОСТИКА ПРЕЕМСТВЕННОСТИ
[image: ]Основной инструмент, которым мы будем пользоваться, — оценочная плоскость. Это развертка показателей качества (количества) высоких отметок по годам обучения. На ней нанесены три линии: СГ — для среднегимназического уровня; СМ — для среднемассового уровня; Н — для уровня вдвое ниже среднемассового.












Условно можно считать, что графики для школ или классов высокого уровня («5») лежат выше линии СГ; если график проходит между линиями СГ и СМ — результат работы можно считать хорошим («4»); если график расположен между линиями СМ и Н, то результаты можно считать удовлетворительными («3»); если же график лежит ниже линии Н, то дела плохи («2»),
· Задание 1.
Диагностика преемственности
1.	Возьмите данные на конец прошлого учебного года — качество обучения по параллелям. Нанесите их на оценочную плоскость и соедините точки графика между собой. На каких участках линия падает наиболее круто? Обычно это происходит в 5-х и 7-х классах. Именно здесь нарушается преемственность.
Причина падения качества обучения в пятом классе состоит в удвоении объема материала по сравнению с начальной школой при ухудшении работы по совершенствованию общеучебных умений.
Причин падения качества обучения в седьмом классе несколько: это и увеличение числа учебных предметов и отсутствие технологий повторения по русскому языку и по математике. Иногда сюда же относят так называемые возрастные особенности, но они проявляются только у слабых учеников.
2.	На этом же графике нанесите точки для каждого класса. В какую зону попали лучшие и слабые классы? Как велика «вилка» — разброс значений?
Чаще всего слабые классы приносятся в жертву нелепой рекомендации: организовывать разноуровневые классы. Против этой рекомендации выступали видные ученые, в частности, эксперт ЮНЕСКО Н.М. Шахмаев. При таком подходе, конечно, приятно работать в однородно сильных, отборных классах, но, увы, автоматически получаются и однородно слабые, обескровленные классы. Слабые ученики нуждаются в опоре на образцовые ответы сильных товарищей. Лишение их этой возможности приводит обычно к быстрой деградации классов, к превращению их в классы компенсирующего обучения. По сути дела, разноуровневые классы — это очевидное педагогическое преступление, и ни один из защитников разноуровневого обучения не посадит своего ребенка в плохой класс. Но недостаточное финансирование системы образования и так называемые «рыночные отношения» ставят школу в положение кабальной зависимости от власть и деньги имущих, заставляют организовывать «классы для одаренных». Поразмышляйте над этой проблемой.
После оценки результатов всех классов школы следует рассчитать средний балл школы. Для этого сумму баллов надо разделить на общее число классов. Если средний балл получился низкий, важно сохранить присутствие духа. Не торопитесь задавать себе классический вопрос: «Кто виноват? », сконцентрируйтесь на другом: «С чего начать?» И пусть вам поможет в этом толстовская мысль, что важно не то где мы находимся, а то, куда движемся.
3. Рассчитайте потери хороших учеников для каждой ступени обучения:
дошкольники		П0 = 100 — Р1 =
начальные классы		П1 = Р1 — Р5 =
5 — 9-е классы		П2 = Р5 — Р9 =
Обычно самые большие потери в дошкольной ступени обучения; они обусловлены тем, что дети не посещают садики, лишены общения со сверстниками и у них задерживается эмоционально-речевое развитие.
Основная причина потерь в первой ступени — недостаточный уровень общеучебных умений: низкая скорость чтения, письма, вычислений.
Линия графика для второй ступени чаще всего имеет характер ниспадающей экспоненты, что свидетельствует об энтропийности (хаотичности, плохой управляемости) педагогического процесса.
4. Не надо прибегать к юмористической «практике самоутешения», когда сравнивают результаты работы последующих четвертей учебного года с предыдущими: обязательно есть прирост — и все довольны. Но этот прирост — следствие спада общеучебных умений в первой четверти из-за ослабления их в период летних каникул. Для получения объективной оценки надо сравнивать результаты каждой учебной четверти с результатами аналогичных четвертей предыдущего года. Это не так приятно, но необходимо.
Кстати, по этой же причине нулевые срезы (контрольные работы в начале учебного года) всегда дают низкие результаты. Урожай снимают осенью, цыплят тоже по осени считают; и качество обучения может быть объективно оценено только в конце учебного года. Для оценки результатов разных учебных четвертей нужны разные показатели. Ниже мы вернемся к этой проблеме.

МУДРОСТЬ И ЦИКЛЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Чтобы вывести школу из кризисного состояния, не надо «мудрить», создавая некие новаторские системы: вероятность нахождения при этом эффективного решения очень мала. Статистический анализ исследовательских работ показал, что путь к успеху лежит через обогащение традиций применением диагностики и технологий, — и мы приняли переход к диагностико-технологическому уровню профессионального мышления за основное направление современной педагогики, за образец, то есть сформулировали новую парадигму практической педагогики.
В самом деле, все классные коллективы разные, отличаются друг от друга и достоинствами и болезнями, так разумно ли применять в них одни и те же рекомендации? Нет, конечно. Нужна диагностика.
Наши недоученные и недоразвитые политики «сэкономили» на образовании, увеличив наполняемость классов до 30 — 40 человек. Учитель попал в состояние цейтнота и запредельных перегрузок, его здоровье стало самым слабым местом школьной жизни. В этих условиях нужно максимально использовать экономные, коллективные формы работы, повысить технологичность педагогического процесса (здесь и далее под технологичностью понимается мастерство использования психолого-дидактических закономерностей, но отнюдь не педтехника).
Великий ученый древности Пифагор говорил: «Мудрость это знание порядка». Знание порядка не было бы возможным, если бы не периодически повторяющиеся педагогические явления, если бы не цикличность всей нашей деятельности. Понятие цикла деятельности разрабатывалось П.К. Анохиным, мы лишь уточнили, что в каждом цикле есть последовательные этапы: ориентационно-мотивационный, системно-информационный, этап алгоритмической деятельности и этап творчества. Изучая закономерности циклов деятельности, мы используем их в осуществлении диагностико-технологического подхода к управлению педагогическим процессом, который обеспечивает ответы на вопросы: «Что надо делать в конкретных условиях каждого класса в первую очередь?» и «Как рациональнее решать первоочередные задачи коллектива?»
Мы исходим из того, что реально существующие циклы педагогической деятельности имеют не только определенные задачи, но и определенные закономерности их решения, позволяющие оптимизировать всю школьную работу. Из множества существующих циклов мы выделили несколько основных, определяющих успех работы.
Мы выделили образовательный цикл, основной задачей которого является формирование человека разумного, а основной закономерностью — существование кольца преемственности (другие названия: кольцо ускорения, петля усиления, кольцо Хейса). Реализация этого цикла должна контролироваться государственными комиссиями на всех его этапах, то есть на всех ступенях обучения: тестированием эмоционально-речевого развития при окончании дошкольных образовательных учреждений, оценкой общеучебных умений при окончании первой школьной ступени, путем организации выпускных экзаменов в основной и в средней школе, путем защиты дипломных работ в вузах.
Мы выделили годичный цикл как цикл, осуществляемый администрацией школы и организационно оптимизирующий деятельность коллектива. Его этапы — учебные четверти. В каждой из них для условий каждого класса проводится диагностическое выделение первоочередных задач. Закономерность этого цикла — необходимость последовательного включения резервов обучения: восстановления и совершенствования общеучебных умений в первой четверти, освоения репродуктивного языка предмета — во второй, через рациональную организацию учения — в третьей четверти, к творчеству — в конце учебного года.
Мы исходим из того, что основной задачей познавательного (тематического) цикла служит постепенное повышение качества знаний и умений учеников. Оно идет от ориентации в учебном материале к его пониманию, усвоению материала и его применению, заканчиваясь систематизирующим повторением, облегчающим поиск и применение усвоенной информации. Весь познавательный цикл контролируется учителем.
Мы исходим из объективного существования недельного цикла семейной активности и рассматриваем его как естественный цикл стимулирования. Закономерности этого цикла связаны с использованием тех или иных мотивов (ответственности, перспективы, коммуникативного, познавательного).
Особо надо отметить мотив самосовершенствования, позволяющий повысить частоту воздействий, создать возможности для ежедневной тренировки волевых качеств, для ежедневной самооценки (взаимооценки) учеников — то есть реализовать ежедневный цикл самостимулирования. Он осуществляется под контролем классного руководителя и учителей.
Мы исходим из того, что нарушение любых циклов может привести к ухудшению педагогического процесса в целом; при этом большей значимостью и большей вероятностью сбоев обладают циклы с меньшими периодами, с большей частотой повторяемости и большей энергетикой осуществления.

О ЗАКОНОМЕРНОСТЯХ ЦИКЛОВ
Закономерности образовательного цикла
Две основных закономерности, на которые непременно надо обратить внимание, это закономерности И. Марева и Д. Хейса.
Первая была рассмотрена нами выше (с.4) и касается зависимости благосостояния государства от образованности населения: инвестиции в образование приводят к его укреплению, к успехам науки, к разработке и освоению новых производственных технологий, к увеличению производства товаров. Все звенья этой цепочки должны быть обеспечены в экономическом и кадровом отношении, иначе цепочка может прерваться и тогда, как следствие, неизбежен промышленный кризис. В этом смысле система образования является пятой властью — властью над будущим страны. При социализме образованию уделялось внимание почти во всех звеньях: готовились педагогические и научные кадры, разрабатывались современные технологии, но не стимулировалось их широкое освоение, и было недостаточно для этого квалифицированных специалистов. Социализм рухнул. Сейчас в образовательной системе снизилось внимание к ее государственной полезности: часто отдается предпочтение модным, но не важным в производственном отношении специальностям; уменьшение инвестиций в образование привело к падению его качества. Государство перестало заботиться о своем будущем.
Вторая закономерность (кольцо преемственности по Д. Хейсу) состоит в решающем значении для состояния системы образования преемственности между всеми ее ступенями: от развития детей в дошкольный период зависят их успехи на начальной ступени; от сформированности общеучебных умений зависят результаты обучения во второй ступени школы; затем это сказывается на системности знаний выпускников школ; качестве вузовской подготовки; наконец, связи замыкаются на детях следующего поколения.
Замкнутый характер связей приводит как к усилению всей системы при улучшении работы любой ее ступени, так и к ослаблению всей системы при бесконтрольном снижении качества работы любого ее звена. Огромный вред нанесло пренебрежение проблемами дошкольного образования, умышленно скрываемыми безотметочным обучением в первом классе: сейчас только половина первоклассников может заниматься на 4 и 5.
Пренебрежение общеучебными умениями привело к уменьшению числа хорошо занимающихся пятиклассников — до 32 процентов. К девятому классу этот показатель упал еще вдвое (до 16 процентов!) из-за неоправданного обилия одновременно изучаемых предметов. Ставка школ на работу только с одаренными детьми тоже оказалась несостоятельной, пора ставить во главу угла вопрос о максимально возможном развитии всех учащихся.
Закономерности годичного цикла
Общеизвестно, что ученики, снизив за лето уровень общеучебных умений, учатся в первой четверти хуже обычного. Проведенные исследования показали, что скорость чтения снижается более чем у половины учеников второй ступени, скорость письма — у двух третей, вычислительные навыки сохраняются только у четвертой части школьников. Игнорирование этой закономерности нельзя признать разумным, пора взять на вооружение итальянский опыт сохранения общеучебных умений в летний период, а восстановление их в начале учебного года в первой и второй ступенях школы (вплоть до девятого класса) считать основной задачей первой четверти.
Во второй четверти сказывается, что по ряду новых предметов (физика, химия и др.) дети не осваивают терминологию, слабо владеют обычной репродукцией. Основная задача второй четверти должна состоять в усилении репродуктивного освоения языка учебных предметов.
Третья четверть — это четверть усиления для большинства учеников алгоритмического применения знаний и умений. Творчество пока мало доступно: если ученик имеет тройки по большинству предметов, то даже алгоритмическое применение знаний вызывает у него организационные трудности. Надо для каждого ученика создать зону повышенного внимания — выделить два предмета, по которым его будут чаще опрашивать. Это гораздо лучше, чем стихийное барахтанье и потопление в необъятном для него море информации.
Только в четвертой четверти можно форсировать творчество: необходимые знания уже накоплены, теперь можно их преобразовывать, систематизировать и активно применять.
Итак, в соответствии с существующими закономерностями основные задачи четвертей учебного года имеют такой вид:
первая — восстановление общеучебных умений; вторая — совершенствование репродукции; третья — оптимизация алгоритмического применения («выращивание» хорошистов); четвертая — усиление творчества учеников.
[image: ]Решение одной или двух из этих задач не приводит к успеху. Здесь мы снова имеем дело с последовательными препятствиями. Это — как последовательно установленные 4 задвижки на водопроводе: чтобы пошла вода, надо открыть все четыре.




Закономерности тематического цикла
Циклы изучения учебных тем также имеют несколько этапов: вначале ориентационно-мотивационный, затем этапы системной информации, алгоритмического применения; завершаться изучение темы должно этапом систематизирующего повторения.
Ориентационно-мотивационный этап эффективен лишь при опоре на абстрактную наглядность — на схематические свертки изучаемой информации. Свертки могут быть любого типа: структурно-логические схемы, рисуночные, графические, табличные, даже обычный текстовый план. Важно, чтобы изучаемая информация была легко обозримой. Не менее важно показать социальное и гностическое значение изучаемой темы — использовать познавательный мотив учения.
Материал, изучаемый на каждом уроке, следует соотносить с общей суммой информации по теме, показывать его место — это облегчит его использование, припоминание.
Особую роль имеет тематическое, систематизирующее повторение в конце изучения темы. Его проведение существенно улучшает качество знаний.
Отметим реально существующие крайности: часть учителей пренебрегает тематическим повторением, сводя его к формальному проведению тематического учета знаний или проводя контрольную работу. Другая часть учителей гипертрофирует роль тематического повторения и ослабляет текущий контроль знаний. На самом деле надо при оценке усвоения 'материала темы учитывать как результаты текущего контроля, так и результаты тематического повторения. Рационально пользоваться при выставлении итоговой отметки таким соотношением:
Zит=0,6Zтек + 0,4Zтем
Закономерности стимулирующего цикла
Общеизвестна роль мотивации и стимулирования, при этом подчеркивают, что действие мотивов учения с возрастом ослабевает. Правильнее было бы сказать, что школа разрушает мотивы. Обилие отрицательных замечаний в ученических дневниках ослабляет мотив ответственности; ему на смену приходит коммуникативный мотив, но и он разрушается отрицательными эмоциями. Количество причин появления отрицательных эмоций нарастает от первой ступени к третьей. Если в начальных классах основная причина связана с дефектами дошкольной подготовки, со слабым эмоционально-речевым развитием детей, реже — с отсутствием доброты у учителя, то в классах второй ступени существенную роль играет малое число градаций в отметочной шкале, малая частота опроса из-за большой наполняемости классов и обилия учебных предметов, издержки воспитания — непонимание социального значения образования, дух потребительства; в 8— 11-х классах сильное отрицательное влияние может оказать мотив перспективы. В некоторых школах пытаются спасти положение, вводя экраны успеваемости, но усиливающиеся при этом отрицательные эмоции лишь ускоряют разрушение мотива. Положение можно исправить, если ввести стимулирующий контроль с недельным периодом. При таком стимулировании классный руководитель еженедельно оценивает в дневниках динамику успехов учеников краткой записью «лучше» или «хуже» (можно использовать и соответствующий экран изменения успеваемости), а ученики проставляют себе самооценку по выполнению основных задач четверти, например, в первой четверти учебного года надо ежедневно регистрировать достигнутую скорость чтения, письма или вычислений.
Использование экрана требует некоторых пояснений. Экран успеваемости был совершенно правильно запрещен министерством из-за его антипедагогического характера: слабые ученики были обречены на поругание, у сильных появлялось зазнайство. Совсем другие результаты дает экран изменения успеваемости, ведь улучшить свои результаты может и слабый ученик. Существует достаточно строгое доказательство возможности использования такого экрана.
Требует осторожности и практика самооценки своего труда учениками, особенно во второй и третьей четвертях учебного года, когда оценивается готовность к урокам. Она не должна проводиться по всем учебным предметам, достаточно выделить два более легких предмета из числа требующих усиленного внимания. При завышенной самооценке ее можно заменить взаимооценкой. Основное назначение ежедневной самооценки — помочь в формировании «хребта личности», волевых качеств, в частности, настойчивости. Если учесть, что, как правило, в пятых-седьмых классах у многих учеников происходит деформация волевой сферы, то использование самооценки можно рассматривать как своеобразный ритуал, направленный на укрепление воли.
· Задание 2.
Подготовка и проведение педсовета
При проведении педсовета по проблеме «Диагностико-технологическое управление педагогическим процессом» надо рассмотреть следующие вопросы:
1.Реальное состояние обучения в школе и сравнение его со среднегимназическим и среднемассовым уровнями.
2.Диагностика преемственности обучения, определение точек сбоя.
3.Проблема первых классов.
4.Стратегия последовательного использования резервов обучения.
5.Главная задача школьного коллектива в первой четверти.
6.Предложения по решению главной задачи.
7.Учет влияния особенностей классов на решение главной задачи школьного коллектива.

Здесь используется обычная, логически целесообразная последовательность вопросов:
1-й и 2-й вопросы — о целесообразности постановки проблемы;
3-й, 4-й, 5-й — о содержании предстоящей работы;
6-й — о путях, методах выполнения;
7-й — о влиянии условий.
При подготовке первых двух вопросов надо использовать результаты выполнения первого задания; для обеспечения наглядности должен быть подготовлен плакат с изображением оценочной плоскости, графика-развертки изменения качества по классам.
Характеризуя остроту проблемы первого класса, надо привести данные потерь в дошкольной ступени, сравнить качество обучения прошлогодних первокласснников двух групп: посещавших и непосещавших детсады. Для решения проблемы первого класса стоит рассмотреть следующие предложения:
· объяснение родителям дошкольников необходимости посещения садиков детьми на последнем году перед школой (нельзя лишать ребенка общения со сверстниками, чтобы не создавать задержки эмоционально-речевого развития);
· организация при школе нулевой группы дошкольников для занятий по технологии Е.Ю. Коростелевой (упражнения проводятся ежедневно в домашних условиях; родители с детьми приходят в школу только на инструктажные занятия);
· недопустимость (по Н.М. Шахмаеву) организации разноуровневых первых классов;
· использование технологии Е.Ю. Коростелевой в первых классах (один или два раза в течение года? Только в первом, или и во втором классе тоже?);
•	возможности сокращения букварного периода для использования уже во втором полугодии первого класса технологии достижения оптимального чтения (если выйти к концу первого класса на уровень 70 слов в минуту, то это будет означать, что программные требования опережаются на год; во вторых-третьих классах надо сохранять это опережение, то есть во втором классе стремиться выйти на уровень 90, а в третьем — на уровень 120 слов в минуту).
Стратегия последовательного включения резервов обучения в классах второй ступени должна излагаться с обоснованиями (в первой четверти — восстановление общеучебных умений, так как у большинства детей они ослабляются в летний период; во второй четверти — освоение репродуктивного языка учебных предметов, так как не умеющий пересказывать материал не сможет его и использовать; в третьей четверти •— использование зон повышенного внимания, чтобы повысить эффективность алгоритмического применения знаний путем большей взаимосвязи учителей и учеников; в четвертой четверти — должно доминировать творчество и систематизация знаний (во всех случаях речь идет лишь о доминантах педагогического процесса, которые не исключают обычной работы).
Решение главной задачи коллектива школы в первой четверти (восстановление и совершенствование общеучебных умений) требует специальных ежеурочных пятиминутных упражнений; целесообразно принять решение педсовета о проведении таких упражнений в начале каждого урока (на уроках математики — совершенствование умножения; на уроках русского языка — скорости письма, на уроках литературы и устных предметов — жужжащее чтение; исключение следует сделать лишь для уроков физкультуры и трудового обучения), чтобы облегчить администрации проведение выборочного текущего контроля.
Целесообразно также для 5 — 9-х классов ежедневно проводить самозамеры или взаимозамеры с регистрацией результатов в ученических дневниках. В классах вывешиваются экраны состояния учебных умений и отмечаются в них лучшие результаты замеров за каждую неделю. Есть смысл вывесить в учительской графики для каждого классного коллектива второй ступени, на которых постепенно изображать, как растает с течением времени количество (в процентах) нормально читающих, пишущих и вычисляющих учеников.
Чтобы обеспечить единообразие символики, используем единые цветовые обозначения: для чтения — зеленый цвет, для письма — синий, для вычислений — красный. Это избавит от необходимости многократно писать одни и те же примечания. Если в классе более 70 процентов учеников вышло на уровень 120/ 60/ 30 хотя бы по одному из умений, то класс освобождается от дальнейших упражнений. В противном случае, а это может быть в 5 —6-х классах, тренировку можно продолжить в течение всего учебного года. При этом ученики освобождаются от нее в индивидуальном порядке по мере достижения нужного уровня.
Вопросы 6 и 7 плана педсовета предполагают обсуждение проблемы всеми членами педагогического коллектива.
Нет смысла рассматривать на педсовете технологии СОУ, это должно быть предметом обсуждения метод-объединений, но обязательно надо напомнить, что с 1 сентября в ученических тетрадях (начиная с третьего класса) устанавливается единая высота строчных букв — 2,5 мм, или полклеточки. Если тетрадь в линию, то высота строчных букв должно быть равна примерно одной трети расстояния между линиями.

ЧТО ПОСЕЕШЬ, ТО И ПОЖНЕШЬ
II Мы увидели, что наибольшие потери (50 процентов и более) дает дошкольная ступень образования. В Японии и США увеличивают число мест в детских садах; у нас же для половины дошкольников это оказалось в условиях хозрасчета непозволительной роскошью. Мы оценили уровень развития дошколят по 23 признакам, и оказалось, что у будущих первоклассников мал словарный запас, не развита ассоциативная и зрительная память. Естественно, что в таких условиях престижные школы проводят набор в первый класс с учетом результатов психологического тестирования, отбирают себе лучших и оставляют остальным остальное. Не правда ли, уродливая тавтология — и по форме, и по содержанию?
Мы предлагаем другой путь: с самого первого дня появления в школе уделить внимание первоклассникам, использовать диагностику для дальнейшей технологичной работы по подготовке психики к развитию речи детей.
Мы предлагаем также немного сократить букварный период, чтобы уже во втором полугодии использовать ежеурочные пятиминутки жужжащего чтения и ежедневные зрительные диктанты по И.Т. Федоренко — для развития оперативной памяти.
Наконец, мы предлагаем вернуться в первом классе к выставлению высоких оценок («4» и «5»), так как стрессов от этого не бывает, а недостатки дошкольного образования из-за хищнической продажи с хозрасчетного молотка детсадов все равно не утаишь. Отметочная система в первом классе формирует правильные отношения семьи и школы, а еще способствует, как показали исследования, улучшению результатов начального обучения.
· Задание 3.
Подготовка психики первоклассника к развитию речи
С первого дня надо дать задание школьному психологу и учителям первых классов деликатно и тщательно провести оценку словарного запаса поступивших в школу детей, оценить уровень их готовности к развитию речи. К 15 сентября должен быть составлен список детей, имеющих недостаточный объем словаря, с указанием результатов тестирования. Можно использовать приведенный ниже образец таблицы.

	№
	Фамилия, имя
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Анохин Игорь
	+
	+
	—
	—
	—

	2
	Белкина Таня
	+
	+
	+
	+
	—

	3
	Гришин Дима
	+
	—
	—
	—
	—

	4
	Жарова Лена
	+
	+
	+
	—
	—


В колонки напротив списка детей заносим результаты тестирования. Значками « + » и «—» отмечаем:
1 — умение работать по указанию;
2 — умение копировать, рисовать по клеткам;
3 — умение выбирать парные слова, используя ассоциации;
4 — объем зрительной памяти;
5 — объем словаря.
Все ученики, как видим, имеют разный уровень подготовки: если Таня Белкина уже готова к активному накоплению словарного запаса, то Дима Гришин нуждается еще в развитии умения копировать, в развитии глазомера; у Лены Жаровой надо развить зрительную память, а у Игоря Анохина — ассоциативную. Чему же отдать предпочтение: индивидуальной работе или технологичности тренировочных упражнений?
Обычно стремятся к индивидуализации, но сейчас появились классы, в которых 15 — 20 учеников с задержками речевого развития. Поэтому все же следует отдать предпочтение технологичности, иначе учителя физически не хватит. А это означает, что нужны коллективные формы работы, что тренировка должна проводиться малыми дозами, но ежедневно, что надо при организации тренировочных упражнений опираться

на закономерности и учитывать индивидуальные особенности учеников.
Именно такая технология была предложена нашей экспериментально-технологической площадкой. Большой объем тестирования поступающих в первый класс был проведен психологом из города Тольятти Е.Ю. Коростелевой; статистическая обработка информации была проведена под моим руководством Н.Н. Атласкиной, при этом были определены признаки, сильно влияющие на объем словарного запаса детей, а затем найдена оптимальная последовательность формирования этих признаков. Далее, на основе найденной закономерности, Е.Ю. Коростелевой была разработана система необходимых упражнений, в совершенствовании которой позже участвовали учителя разных регионов, в частности существенные изменения внесла учительница из Ярославля О.А Терентьева. По фамилии основного разработчика технологию назвали технологией Е.Ю. Коростелевой.
Первое упражнение технологии — графический диктант. На листе в клетку ребенок проводит определенные линии. Например, проводит от заданной точки линию на две клетки вверх, на три клетки вправо, на одну клетку вправо-вниз (то есть по диагонали) и т.д. Это упражнение выполняется ежедневно всем классом в течение 1 — 2 недель; ломаные линии должны содержать не более 12— 15 отрезков; в первые два-три дня отрезки только вертикальные и горизонтальные, потом учеников надо познакомить с построением диагональных отрезков; ежедневная помощь и контроль нужны тем ученикам, которые не умеют выполнять его построение (у кого значок « — » в первой колонке диагностической таблицы).
Второе упражнение технологии направлено на формирование умения копировать, рисовать по клеткам. На доске, разлинованной в клетку, вычерчивается узор цветными мелками. Дети должны нарисовать то же самое в тетради. Кроме обычных требований (ежедневная тренировка для всех; ежедневная помощь для тех, кто не умеет выполнять), важно еще постепенно наращивать сложность рисунков. Упражнение выполняется в течение двух недель при длительности не более 5 минут.
Третье упражнение технологии направлено на развитие ассоциативной памяти, проводится в течение 2 недель ежедневно и предполагает использование парных картинок: петух — курица, дождь — зонтик, собака — конура, ель — шишка, замок — ключ и др. Картинки укрепляют на доске в смешанном виде, учитель указывает на одну из них, дети подбирают к ней пару. Не надо торопиться вызывать сильных учеников, надо подойти сначала к слабым, помочь им. Каждый день следует вывешивать 4 — 5 пар картинок, ежедневно заменять 2 — 3 пары.
Зрительную память надо тренировать ежедневно в течение трех недель с помощью 9 простых картинок, изображающих различные предметы. Предметы должны быть настолько простые, чтобы ученик мог их легко нарисовать (ведь большинство учеников еще не умеет писать). Картинки демонстрируются в течение 30 секунд, после чего закрываются шторкой или листом бумаги, а дети по памяти зарисовывают их изображения; при этом порядок изображения не играет роли. Тренировку надо начинать с трех картинок, постепенно увеличивая их число до 9. Обычно к концу третьей недели тренировки не менее 90 процентов детей воспроизводят по памяти по 5 — 9 картинок.
Все упражнения выполняются один-два раза в день. Весь цикл занимает примерно два месяца; развитие ассоциативной и зрительной памяти приводит к усиленному накоплению словарного запаса.
Принятая в технологии последовательность упражнений оптимальна, ее нарушение может привести к ухудшению результатов.

ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ОБЩЕУЧЕБНЫХ УМЕНИЙ
В первой четверти учебного года нам предстоит интенсивно поработать над восстановлением общеучебных умений, ослабленных за лето. Естественно, что первый же вопрос, который при этом возникает: каким должен быть их уровень? Нет сомнений, что все руководители школ знают существующие официальные нормативы, но есть сомнения в том, что эти нормативы обеспечивают нормальную учебу школьников при переходе из первой во вторую ступень обучения. Этот переход сопровождается удвоением объема изучаемого материала и обнаруживает крайне неприятные вещи:
· оказывается, что дети читают медленнее, чем говорят; при скорости разговорной речи 120—150 слов в минуту (а у некоторых холериков более 200) нормативная скорость чтения составляет 90 слов в минуту;
· скорость письма (40 — 45 букв в минуту) явно недостаточна и вызывает раздражение учителей русского языка, которым надо за два года «прогнать» 48 орфограмм;
· что «легче» всех жить учителям математики, так как нормативы вычислительных умений вообще отсутствуют.
Надо заметить, что все названное — закономерное следствие введения нормативов «от достигнутого уровня» в условиях переполненных классов. Мы убедились, что при таком подходе успеваемость не может не падать. Тогда мы собрали данные по многим школам и вычислили, с какой средней скоростью читают, пишут и вычисляют пятиклассники — отличники, хорошисты, троечники. Результаты округлили и используем как рекомендации.

	Ученики
	Скорость чтения, 
слов минуту
	Скорость письма, 
букв в минуту
	Скорость вычислений,
цифр в минуту

	Отличники
Хорошисты
Троечники
	150
120
90
	80
60
40
	40
30
20


Конечно, нельзя ставить задачу сделать всех учеников отличниками — этот уровень доступен немногим. Но поголовный нормативно-троечный уровень тоже нельзя выбрать в качестве ориентира. Надо стремиться к тому, чтобы большая часть учеников уже в пятом классе имела уровень хорошистов:
120/60/30
Естественно, что выполнение такой рекомендации потребует усиленной тренировки: в начальных и 5 — 6-х классах — в течение учебного года, в 7 — 9-х классах — только в первой четверти. При этом надо проводить ежемесячно контрольные замеры, стимулирующие еженедельные взаимозамеры и ежедневные самозамеры. И надо ввести единые требования для их проведения.
Требования к проведению замеров скорости чтения
Текст для замеров должен быть незнакомым, но слова все должны быть хорошо знакомы ученикам. Числительных быть не должно, прилагательных может быть от 8 до 12 процентов. Короткие слова надо учитывать, написанные через черточку (ну-ка, из-за) считать как два слова. Если в начале замера скорость чтения мала, то надо дать ученику возможность «вчитаться» в текст, и только после этого проводить замер. Замеры проводит учитель, завуч присутствует, располагаясь вне поля зрения ученика и контролируя результат по дубликату текста. Если результаты, полученные учителем и завучем, отличаются мало, то определяется среднее значение. При больших расхождениях следует повторить замер скорости чтения.
Требования к проведению замеров скорости письма
Скорость письма измеряется при переписывании из книги на лист бумаги. Текст должен быть хорошо знаком ученикам, перед написанием его надо прочитать и разобрать смысл. Переписывание длится три минуты, при проверке не учитываются ошибочно и небрежно написанные буквы. Общее количество правильно написанных букв делится на три.
Требования к замеру скорости вычислений
Замер скорости вычислений проводится при перемножении двузначных чисел. Для замеров заготавливаются карточки, содержащие не менее 10 вариантов заданий по четыре примера в каждом. Чтобы карточки были одинаково сложными, условия примеров содержат каждую цифру (от 2 до 9) по два раза. Пока они лежат лицевой стороной вниз, ученики подписывают на них свои фамилии. Длительность выполнения (одна минута) строго контролируется. По команде «Начали» ребята переворачивают листочки и приступают к решению. По команде «Закончили» все одновременно прекращают писать, переворачивают и сдвигают листочки на край парты.
При оценке выполненных работ неправильно вычисленные цифры не учитываются. Не учитываются и заранее написанные цифры условия. Значит, в решении примера, приведенного ниже, не будут учтены цифры 3,6,4,7 и 1. А как быть с цифрой 5? Фактически она ошибочна, но сложение-то (1+4 = 5) выполнено верно. Цифра 5 считается условно правильной и подлежит учету. В приведенном решении примера девять правильно определенных цифр:
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ДИАГНОСТИКА | КЛАССНОГО | КОЛЛЕКТИВА
Вульгарно-рыночный экономизм привел к запредельному сокращению финансирования системы образования, а оно — к недопустимому увеличению наполняемости классов. В этих условиях учитель при всем желании не сможет в полной мере осуществлять индивидуальный подход в обучении; в лучшем случае возможен лишь учет индивидуальных особенностей школьников в коллективных формах работы. Последние требуют немедленного повышения технологичности, систематического проведения диагностики классного коллектива с целью выявления и учета его типичных особенностей.
Диагностику классного коллектива мы понимаем как статистическую оценку и сравнение влияния факторов разной природы (социальных, психологических, педагогических, медицинских и др.) на результаты учебной деятельности. После выделения наиболее значимых факторов формулируются первоочередные задачи классного коллектива, они конкретизируются для каждого ученика; при этом реальное состояние сравнивается с минимально необходимым для успешной работы. Первая часть диагностики наиболее трудоемка, требует применения компьютерных программ и специальной подготовки; вторую часть можно осуществить и без компьютеров.
Для первой четверти учебного года можно исключить первую часть диагностических процедур, так как для подавляющего большинства обследованных (5 — 9) классов был получен один и тот же вывод: надо восстанавливать ослабленные в период летних каникул общеучебные умения.
В этих условиях вторая (конкретизирующая) часть диагностических процедур существенно упрощается; необходимо лишь:
· дать количественную оценку успеваемости каждого ученика (можно взять результаты прошлого учебного года);
· провести замеры скорости чтения, письма и вычислений;
· оценить степень влияния общеучебных умений на успеваемость;
· сравнить их реальный уровень с минимально необходимым;
· сделать и зафиксировать выводы для последующего технологичного тренажа.
· Задание 4.
Организация диагностики в классах второй ступени
Для практического проведения конкретизирующей части диагностики заполняется ведомость по приведенному ниже образцу. В столбце «Успеваемость» проставляется количество предметов, по которым ученик имеет высокие оценки — «5» или «4». В столбце «Чтение» проставляется скорость чтения — количество слов в минуту. В столбце «Письмо» — скорость письма, количество букв в минуту. В столбце «Вычисления» — скорость вычислений, количество цифр в минуту.
Диагностируемый пятый класс находится на среднемассовом уровне: количество хорошистов составляет 32 процента. Типичны и другие показатели: ослаблены навыки письма и вычислений, скорость чтения выше 120 слов в минуту сохранили 28 процентов учеников, а нормативный уровень (90 слов в минуту) выполняют 60 процентов.
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ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ ВЕДОМОСТЬ
Класс	. Кл. руководитель

	N
	Фамилия, имя
	Успеваемость
	Чтение
	Письмо
	Вычисления

	1
	. Акпатырева В.
	7
	95
	46
	12

	2
	Баранов А.
	8
	161
	57
	23

	3
	Белов В.
	4
	84
	40
	16

	4
	Бочкарева Т.
	3
	84
	35
	19

	5
	Винокурова В.
	8
	124
	58
	22

	6
	Винокурова Н.
	8
	147
	54
	32

	7
	Демьянов Ю.
	3
	63
	46
	2

	8
	Карпова С.
	8
	80
	44
	16

	9
	Крылова Т.
	8
	117
	62
	18

	10
	Кузнецов А.
	8
	133
	53
	21

	11
	Макаров Е.
	2
	81
	36
	16

	12
	Макарова О.
	5
	117
	49
	17

	13
	Микрюкова Л.
	5
	91
	52
	20

	14
	Муллагалеев И.
	2
	70
	40
	10

	15
	Обухова Л.
	3
	38
	32
	2

	16
	Опалев Д.
	5
	94
	7
	11

	17
	Романов А.
	6
	80
	47
	11

	18
	Смирнов Д.
	5
	114
	51
	23

	19
	Смирнова Л.
	8
	162
	55
	20

	20
	Смирнова О.
	7
	120
	45
	25

	21
	Созонова А.
	2
	61
	46
	5

	22
	Соловьев А.
	6
	98
	51
	30

	23
	Софронова Т.
	3
	11
	39
	18

	24
	Холкина М.
	8
	165
	52
	17

	25
	Чирикова Е.
	3
	114
	43
	16

	
	Итог
	8
	7
	1
	2

	
	Проценты
	32
	28
	4
	8


Оценим медианные (то есть делящие класс пополам) значения состояния общеучебных умений. Для этого выделим в ведомости затенением клеток в каждом

столбце примерно половину больших значений. Для скорости чтения оно — 95 слов в минуту, то есть половина учеников читает с большей скоростью, а другая половина — с меньшей. Для скорости письма медианное значение составляет 47 букв в минуту, для скорости вычислений — 18 цифр в минуту. Придется много поработать, чтобы поднять этот уровень хотя бы до рекомендуемого нами — 120/60/30. Возникает естественный вопрос: а нужно ли тратить силы, — как велика степень влияния общеучебных умений в этом классе на успеваемость? Скептики обратят внимание на учениц Макарову О. и Карпову С: у первой общеучебные умения на уровне выше среднего, а она не «хорошистка», а у второй — обратная картина. Да, исключения из общего правила бывают, но единичные факты не могут опровергнуть статистическую закономерность. Чтобы убедиться в этом, оценим степень влияния общеучебных умений на успеваемость в данном классе статистическими методами.
Оценка влияния
скорости чтения на успеваемость
12 учеников (примерно половина класса) имеют по 6 — 8 предметам высокие оценки. Обозначим пу = 12 и определим соответствующую частоту Ру = 12:25 = 0,48.
13 человек имеют скорость чтения не ниже медианного значения, то есть пх = 13, а частота проявления этого признака Рх = 13:25 = 0,52.
Совпадение высоких значений скорости чтения и успеваемости наблюдается в 10 случаях, то есть пху=10, и частота совпадения событий Рху= 10:25 = = 0,40.
Определив частоты событий, вычисляем коэффициент корреляции по формуле:

Положительное значение коэффициента говорит о прямой зависимости, то есть с увеличением скорости чтения растет успеваемость. Достоверность вывода может быть оценена по критерию I:
[image: ]
Для малых выборок надо сравнить полученное значение с числом 1,64, что обеспечивает 90-процентную достоверность. В ряде случаев можно использовать тот же критерий, задавшись другими значениями достоверности:

	Критерий 1
	Достоверность, %
	Характер связи

	2,57
	99
	очень сильная

	1,96
	95
	сильная

	1,64
	90
	значимая

	1,28
	80
	слабая


Очевидно, что скорость чтения в условиях рассматриваемого класса очень сильно влияет на успеваемость, и ее увеличение можно рассматривать как важнейший резерв обучения.
На момент проведения замеров отличную скорость чтения (более 150 слов в минуту) имели три ученика — А. Баранов, Л. Смирнова, М. Холкина. Они должны быть освобождены от специальных тренировочных упражнений. Еще четыре человека имели приличную скорость чтения — более 120 слов в минуту, что достаточно для хорошей учебы. Остальные нуждаются в упражнениях, особенно те, у кого после лета скорость упала ниже нормативно-троечного уровня (90 слов в минуту), а таких в этом классе 9 человек.

Оценка влияния
скорости письма на успеваемость
Проделав аналогичный расчет, получим значения частот:
Ру= 0,48; Рх = 0,52; Рху = 0,36;
значение коэффициента корреляции ф = 0,44;
при этом критерий достоверности I = 2,20, что говорит о существовании сильной связи.
Однако в этом классе только Т. Крылова пишет достаточно быстро — более 60 букв в минуту; официальный нормативно-троечный уровень выполняют почти все, кроме 4 человек. Если почти все дети пишут медленно, то это потому, что пишут крупно; надо уменьшить высоту строчных букв до 2 — 3 мм.
Оценка влияния
скорости вычислений на успеваемость
Для этого случая получим:
значения частот Ру = 0,48;Рх = 0,48;Рху = 0,32;
значение коэффициента корреляции ф = 0,36;
при этом критерий достоверности 1 = 1,80, что говорит о существовании значимой связи.
Интересно, что при медианном значении скорости вычислений для этого класса 18 цифр в минуту только два ученика имеют приличную скорость — Н. Винокурова и А. Соловьев; 23 человека из 25 плохо считают, при этом 10 человек имеют скорость вычислений очень низкую — до 15 цифр в минуту, это означает, что за лето они подзабыли таблицу умножения. Возникает вопрос: почему плохо сохраняются вычислительные умения? Одна из причин состоит в ошибке составителей учебных программ, из-за которой умножение двузначных чисел изучается в конце третьей четверти третьего класса и остается мало времени для закрепления умения. Программу по математике надо осваивать в третьем классе с опережением хотя бы на два месяца.

Заметим, что здесь по указанным выше причинам рассмотрен упрощенный (бескомпьютерный) вариант диагностики классного коллектива. Использование компьютера позволяет многогранно совершенствовать предложенный вариант: упростить обработку, рассмотреть большее число факторов, включить в рассмотрение признаки, характеризующие развитие и воспитанность учеников, провести не только оценку их влияния на конечный результат, но и дополнительно провести анализ взаимосвязей между признаками, выявить «семейства коррелятов», наконец, оптимизировать последовательность совершенствования признаков. Однако дальнейшее совершенствование диагностики не должно чрезмерно усложнять работу по сбору первичной информации, иначе будет нецелесообразным.
И еще: результаты диагностики повиснут в воздухе, если не предложить для исправления реального положения соответствующие технологии.
II ОСНОВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ СОУ
И Отличие технологий от обычных методик — более строгий учет психолого-дидактических закономерностей и результатов диагностики. Это и позволяет уверенно получать хорошие результаты при меньших затратах времени и труда. Среди частных педагогических технологий наибольшей популярностью пользуются технологии совершенствования общеучебных умений (СОУ), а среди них основными следует считать те, которые позволяют быстро наращивать скорость чтения, письма и вычислений до оптимальных значений без ущерба для качества этих умений, то есть позволяющие учиться на «4» и «5».
Основная зона применения технологии достижения оптимального чтения (то есть со скоростью разговорной речи — 120—150 слов в минуту для русскоязыч-

ных школьников) — это 2 —3-е классы, но ее можно применять и в 5 — 9-е классах и даже в СПТУ.
Основная зона применения технологии обеспечения достаточной скорости письма (60 букв в минуту) — это 3-е и 5-е классы, но ее можно применять и во вторых, и в 6 — 9-е классах.
Основная зона применения технологии совершенствования вычислительных умений, позволяющая достигать скорости 30 цифр в минуту при умножении двузначных чисел, — это 3-е и 5-е классы, но ее можно применять и во всех классах второй ступени обучения. При проведении экспериментальной проверки их эффективности были получены следующие результаты (указано число школьников, достигших заданного уровня умений, в процентах):

	N
	Назначение технологии
	Классы
	Результат
	Сроки

	1
	Достижение оптимального чтения
	2-3
(1-9)
	50-80
	2 года

	2
	Увеличение скорости письма
	3-5
(2-9)
	70-100
	3 —4мес.

	3
	Увеличение скорости умножения
	3-5
(3-9)
	50-70
	4 нед.


Представим краткое описание технологий для проработки методобъединениями учителей.
Технология достижения оптимального чтения
По результатам замеров скорости чтения и по наблюдениям учителей рассматривается шесть диагностических ситуаций:
• если скорость чтения еще не достигла скорости разговорной речи (меньше 120 слов в минуту), то надо увеличить частоту тренировок, для чего можно использовать ежеурочные пятиминутки жужжащего чтения; возможен вариант трехкратного прочтения одного и того же минутного отрывка текста;

· если скорость чтения меньше 100 слов в минуту, то это означает, что еще не вполне развита оперативная память, надо использовать зрительные диктанты по И.Т.Федоренко;
· если ежемесячная прибавка скорости чтения меньше 8 слов в минуту, то надо использовать для стимулирования самозамеры, чтение перед сном или просмотр диафильмов;
· если падает осмысленность чтения, то надо усилить упражнения по пересказу содержания;
· если падает выразительность чтения, то надо использовать тройку упражнений по И.Т. Федоренко — И.Г. Пальченко;
· если ученик устойчиво «застрял» на каком-то значении скорости чтения (в течение двух месяцев нет прибавки результата), то надо ему помочь преодолеть резонансный барьер, используя многократное чтение и стимулирование.
Ежеурочные пятиминутки жужжащего чтения проводятся в начале каждого урока. Во втором классе время упражнений может быть сокращено до 2 — 3 минут. Высокая эффективность ежеурочных пятиминуток обусловлена повышением частоты тренировок (в 20 раз по сравнению с обычной) и их объема. Поскольку во 2 —3-х классах почти все ученики читают медденн°г то это упражнение обязательное в рассматриваемой технологии.
Другое очень важное упражнение технологии — зрительные диктанты по И.Т. Федоренко для развития оперативной памяти. Наиболее эффективны они во втором классе, где часто можно наблюдать такую картину: ребенок читает предложение из 8— 10 слов, дочитал до середины и забыл первое слово. Он не улавливает смысл прочитанного, ему не интересно читать. В этом случае требует улучшения оперативная память. Тексты по И.Т. Федоренко состоят из 18 наборов по шесть предложений в каждом. Особенность этих предложений — наращивание их длины происходит постепенно, по 1 — 2

буквы. Первое предложение первого набора наиболее короткое, всего 8 букв. В последнем предложении последнего набора 46 букв. Время работы со всеми наборами примерно два месяца. За это время оперативная память развивается настолько, что ребенок может запомнить предложение из 8 — 9 слов, не забывая первого. Теперь он легко улавливает смысл, читать ему становится интересно, и процесс обучения чтению идет гораздо быстрее.
При проведении диктантов на доске выписываются шесть предложений одного набора и закрываются листом бумаги. После того, как одно из них высвечено (лист бумаги опущен), ребята в течение определенного времени читают его молча и стараются запомнить. Время экспозиции небольшое — от 4 до 7 секунд (оно указано для каждого предложения). Затем учитель стирает предложение и предлагает записать его по памяти. Возможно, что кто-то из учеников скажет: «А я не запомнил». Реагируйте очень спокойно. Без раздражения, доброжелательно скажите: «Это предложение пропусти, а следующее постарайся запомнить». На шесть предложений одного набора уходит обычно от 5 до 8 минут.
Если учитель видит, что многие дети не пишут, то есть не успели запомнить, то на следующий день надо этот же набор повторить. Когда предложения становятся очень длинными, то каждый набор повторяют по 4 — 5 дней. В среднем на каждый набор уходит три дня, а всего 54 дня, или два месяца. За этот небольшой срок можно развить оперативную память, но при непременном соблюдении ряда условий.
•	Зрительные диктанты надо писать ежедневно.
При уменьшении частоты тренировок память не разви
вается. В ходе эксперимента при ежедневном написа
нии зрительных диктантов прибавка скорости чтения
за два месяца составила в среднем 44 слова в минуту, то
есть была в пять раз больше обычной.
•	Диктанты надо писать по текстам И.Т. Федорен
ко. Постепенное наращивание длины предложений

обеспечивает постепенное нарастание трудностей чтения и запоминания, облегчает процесс тренировки.
•	Ученики читают предложения, написанные на до
ске, только молча. Если кто-то читает вслух, то другие
будут воспринимать предложения ушами, а не глазами;
самостоятельное восприятие и осознание совершенст
воваться не будут.
•' Записываются предложения на листочках бумаги. Если писать тексты в тетрадях, то уже на второй день они будут мешать запоминанию.
· Листочки после записи предл°жений следует собрать, не проверять и детям не возвращать. Если проверить работы, исправить ошибки и возвратить листки ученикам, то они будут стараться запоминать не только слова в предложении, но и буквы в словах. Произойдет усложнение учебной задачи, что помешает развитию памяти.
· Если все дети запоминают короткие предложения, не радуйтесь: работа идет вхолостую, так как в этом случае трудность недостаточна для тренировки памяти. Переходите к следующему набору.
· По мере перехода к длинным предложениям многие дети не будут успевать прочитывать и запоминать. Не расстраивайтесь! Вы вошли в нормальный тренировочный режим, теперь надо каждый набор повторять несколько дней подряд.
Стимулирование. Без эмоций и стимулирования невозможна любая деятельность. В предлагаемой технологии стимулирование достигается периодическим воздействием самозамеров скорости чтения и продлением положительного эмоционального состояния (используйте чтение перед сном). Если стимулирование не помогает, можно использовать облегченное чтение при просмотре диафильмов.
Для самозамеров оставляют в конце урока 3 — 4 минуты. Ребята читают в течение одной минуты текст в жужжащем режиме, замечают, до какого слова прочитают, затем пересчитывают прочитанные слова, и резуль-

таты записывают в дневнике. Если при самозамерах возникают отрицательные эмоции у кого-то из школьников, то его надо временно освободить от самозамеров.
Второй способ (чтение перед сном) применять сложнее. Здесь хороший прием предложила Т.А. Карпова, учительница 28 средней школы города Йошкар-Олы. На каждом уроке она расспрашивала учеников, что они читали вчера, когда ложились спать. Как выглядели герои? Что они делали? Снились или нет? Вот такая простенькая беседа. Но если ее провести несколько раз, то ребята начинают по вечерам тянуться к книге.
Если у детей ослаблено воображение, они не могут представить картинку, соответствующую тексту. Несколько прочитанных строк вызывают усталость, и тогда стимулирование не помогает, надо использовать облегченное чтение, нужны короткие тексты с картинками. Здесь могут помочь диафильмы: под каждым кадри-ком 1—2 строки текста, после их прочтения просмотр картинки — это и отдых, и облегчается работа воображения. Использовать диафильмы можно не только в школе, но и в домашних условиях.
Повышение осмысленности чтения достигается упражнениями традиционной методики: пересказа материала, ответов на вопросы и составления вопросов по тексту.
Тройка упражнений из системы И.Т. Федоренко-И.Г. Пальченко может быть использована для совершенствования выразительности чтения. Если ребенок с выразительной речью читает невыразительно, то он либо плохо ориентируется в тексте, либо имеет артикуляционные затруднения. Чтобы их устранить, надо в первом случае использовать многократное чтение небольшого отрывка, во втором — читать в темпе скороговорки. После такой тренировки легко достигается выразительность, возрастает и скорость чтения. Затем эти качества переносятся на незнакомую часть текста. Рассмотрим это упражнение подробнее.
После того, как начало нового рассказа прочитано учителем и осмыслено детьми, учитель предлагает на-

чать чтение всем одновременно и продолжать его в течение одной минуты. Ученики отмечают карандашом, до какого места они дошли, затем повторное чтение этого отрывка, вторая карандашная пометка, и сравниваются результаты первого и второго прочтения. Естественно, во второй раз прочитано на несколько слов больше — это вызывает положительные эмоции. Ученики увереннее ориентируются в тексте.
На этом же кусочке текста выполняем упражнение для снятия артикуляционных трудностей: чтение в темпе скороговорки длится всего 20 секунд, при этом не ставится задача выразительного чтения, но контролируется четкость проговаривания окончаний слов. Похвалив ребят, переходим к последнему, самому ответственному упражнению: снова надо читать сначала, чуть медленнее, но красиво, выразительно. Ученики прочитывают незнакомую часть текста; повышенная скорость чтения и выразительность, приобретенные при выполнении первых двух упражнений, сохраняются, но не надолго — на одну-две строчки незнакомого текста. Однако при ежедневном выполнении этих упражнений длительность выразительного чтения с повышенной скоростью увеличивается.
Если скорость чтения ребенка достигла 50 — 60 слов в минуту и далее не растет, то не исключена возможность резонансного барьера. Его суть состоит в том, что ребенок читает в такт своим собственным колебаниям. Иногда эти колебания можно наблюдать, — это, например, раскачивание туловища, но чаще они имеют незримый, внутренний характер. Чтение в темпе собственных колебаний может стать устойчивой, труднопреодолимой привычкой, и тогда надо систематически использовать многократное чтение коротких отрывков текста. Хорошо помогает рецепт: «Три отрывка ежедневно, по три раза подряд». Выполняется это так.
Ребенок читает выбранный текст в течение одной минуты, при этом определяется скорость чтения, например, 54 слова в минуту. Далее следует объяснить, что

если прочитать второй раз после такой тренировки, результат будет лучше. После второго чтения этого же отрывка опять определяем скорость чтения и убеждаемся, что она действительно увеличилась, допустим, до 58 слов в минуту. Теперь надо обязательно похвалить: «Вот какой молодец! Уже на четыре слова больше. Ну-ка, давай еще попробуем». И, конечно, третий замер обнаруживает еще прибавку — скорость уже выросла до 61 слова в минуту.
Если читать таким образом ежедневно, то за две недели резонансный барьер будет пройден, а дальше можно применять обычные упражнения — те же, что и для всего класса.
Технология увеличения скорости письма
Перед тем, как перейти к уменьшенному написанию строчных букв, проводится нулевой замер скорости письма. В первом месяце делаем только обычные записи в тетрадях, но с уменьшенной высотой букв (рекомендуемая в нашей технологии высота строчных букв 2 — 2,5 мм; заглавные буквы и цифры — высотой 4 — 5 мм; цвет пасты — темно-синий или темно-фиолетовый); через месяц тренировки — первый диагностический замер. В черновике можно поупражняться в написании вслепую коротких слов длиной в 3 — 6 букв, например, «сон», «хлеб», «марка», «радуга».
Если через месяц скорость увеличилась на 5—10 букв в минуту, значит, процесс идет нормально, и в специальных упражнениях нет необходимости. Выделим тех учеников, у кого прибавка за месяц составила менее пяти букв в минуту. Для них проведем в течение второго месяца ежеурочные упражнения: переписывание из книги в черновую тетрадь. Увеличение частоты тренировок и стимулирующее действие режима самозамеров благотоворно сказываются на увеличении скорости письма. Лучший результат дня ученик записывает в дневник.

В конце второго месяца проводится второй диагностический замер. Если обнаруживаются ученики, у которых нет улучшений, то для них необходима специальная ежеурочная тренировка. Для развития кистей рук можно использовать лепку (пластилина), штриховку фигур, рисование по клеткам.
В конце третьего месяца снова проводится диагностический замер, и если у ребенка нет улучшений, то его желательно показать врачу для обследования.
Технология совершенствования вычислительных умений
Проведенные замеры скорости вычислений позволяют разделить учеников на три группы: в первую войдут те, у кого скорость умножения менее 15 цифр в минуту — они плохо знают таблицу умножения; во вторую группу войдут те, у кого скорость умножения от 15 до 30 цифр в минуту -— у них следует совершенствовать умение умножать, используя для этого карточки технологичного тренажа; третью группу составят ученики, вычисляющие на хорошем уровне: более 30 цифр в минуту.
В соответствии с результатами диагностики технологичная система упражнений состоит из двух частей: для качественного освоения таблицы и технологичного тренажа для совершенствования умения умножать.
/. Качественное освоение таблицы умножения
Переключение канала восприятия. Таблица умножения, как правило, заучивается вслух, а при решении примеров цифры воспринимаются зрительно. Надо создать предпосылки для успешного переключения канала восприятия. С этой целью изготавливаются демонстрационные карточки размером 15x15 см; на каждой из них крупно написана одна из цифр от 2 до 9. Учитель берет со стола две любые карточки, например, с цифрами 7 и 8, и

спрашивает, не называя цифр, а лишь показывая их ученикам: «Сколько?». Обратите внимание: вопрос задается, вопреки традиционной методике, не в полной форме, а кратко, ученики должны воспринимать цифры не на слух, а зрительно. Отвечают хором: «Пятьдесят шесть», тоже в краткой форме. Если кто-то собьется, это сразу же будет слышно — и тогда надо повторить правильный результат. За минуту тренировки можно десяток раз предложить упражнение. Через 2 — 3 дня дети будут воспринимать цифры не только на слух, но и зрительно.
Индивидуализация усвоения. Коллективная работа с демонстрационными карточками перестает быть эффективной по мере того, как ученики осваивают большую часть таблицы умножения. Когда у каждого ребенка остается не больше 10 неосвоенных элементов, работа должна быть индивидуализирована — ведь один не знает, сколько будет 6x7, другой 9x6, третий «не любит» еще какой-нибудь элемент таблицы. Теперь каждый должен повторять только свою часть таблицы — не освоенные им элементы. Но беда в том, что Игорек не знает, чего он не знает. Надо проверить у него знание всей таблицы, чтобы неосвоенные элементы он мог выписать на последней странице своей тетради по математике. Теперь на каждом уроке следует отводить 1 — 2 минуты для целенаправленного повторения: «Откройте тетрадь на последней странице, будем повторять таблицу умножения», — и каждый ученик при этом будет работать экономно, не затрачивая времени на то, что он уже освоил. Тренировка проводится по 2 — 3 минуты в течение 3 — 4 дней. Можно разнообразить эту работу, организовав взаимопроверку усвоения.
Обычно возникают организационные трудности: при первичной проверке элементы таблицы надо предлагать вразброс, для этого можно использовать сорбон-ки, на одной стороне которых приведен элемент таблицы, например, 7x8, а на другой результат — 56. Перетасовав колоду таких карточек, вы показываете ученику поочередно каждую из них, а он называет результат.

При правильном ответе карточка сдвигается в одну сторону, при неправильном — в другую. Затем ученик записывает в тетради те элементы таблицы, которые он не знает. Даже при столь технологичной проверке затраты времени будут большие — до 8 минут на одного ученика, что составит для класса из 30 учеников пять-шесть уроков. Поэтому при массовой проверке всех учеников класса надо иметь несколько помощников из числа сильных учеников. Шесть таких помощников уменьшат общие затраты времени до одного урока.
Упражнения с сорбонками. После нескольких дней целенаправленной тренировки почти все ученики осваивают таблицу умножения. Остается лишь несколько ребят с ослабленной памятью, для которых можно рекомендовать увеличить частоту упражнений с помощью сорбонок.
Сорбонки (от названия парижского университета) имеют широкую сферу применения: для усвоения иностранных слов, формул сокращенного умножения, тригонометрических формул, обозначений физических величин, единиц измерения, свойств химических элементов и т.д. Сорбонки для усвоения таблицы умножения изготовляются учеником по числу не усвоенных им элементов таблицы, обычно 4 — 5 карточек, иногда до десяти. На каждой переменке ученик играет: угадал, не угадал? Постепенно остается все меньше и меньше неосвоенных элементов, и ученик с ослабленной памятью осваивает таблицу.
Высокая эффективность сорбонок объясняется тремя важными свойствами: они концентрируют внимание только на тех элементах таблицы, которые еще не освоены, увеличивают частоту тренировок, раскрепощают память в процессе игры, что обеспечивает более легкое запоминание.
2. Технологичный тренаж
Если после усвоения таблицы умножения провести замер скорости вычислений, то у большинства учеников она составит более 20 цифр в минуту. Теперь можно со-

вершенствовать умение умножать, используя для этого технологичный тренаж. Это такой способ организации упражнений, который позволяет увеличить частоту тренировок учеников без перегрузки учителя подготовительной и проверочной работой.
Для того, чтобы сократить подготовительную работу, применяются карточки многократного использования. Задания в них не имеют одинаковых примеров, поэтому набор карточек можно использовать достаточно долго, ежедневно сдвигая варианты: сегодня у Петрова первый вариант, завтра — второй, послезавтра — третий и т.д. Линия обреза проходит непосредственно под заданием, записывать решение на карточках нельзя, оно записывается на подкладываемом листе бумаги. Если в неделю пять уроков математики, то на четырех тренаж проводится со взаимопроверкой, а на пятом проверяет учитель и выставляет отметки. При взаимопроверке часто возникают затруднения, и ученики могут попросить у учителя проверочную карточку — с решенными примерами задания.
Выполнение упражнений на умножение в течение двух недель (ежедневно!) позволяет повысить скорость до 30 — 40 цифр в минуту у большинства учеников.
//   Задание 5.
Информационная работа с учителями
Она включает три составляющих:
· изучение основных технологий — не позднее второй недели первой четверти;
· выборочный стимулирующий и коррекционный контроль — еженедельно;
· графическую регистрацию промежуточных результатов.
Изучение первых двух технологий проводят все методобъединения учителей, кроме тех предметов, где не надо читать и писать; третью технологию изучают учителя математики. Важно подчеркнуть, что упражне-

ния проводятся на каждом уроке, требуют немного времени — от двух до пяти минут ежеурочно, хорошо сочетаются с любыми методическими системами. Совершенствование общеучебных умений не отразится сразу на увеличении качества знаний, но послужит почвой для его роста в конце учебного года.
Ко всякому новшеству необходимо привыкнуть, поэтому выборочный еженедельный контроль нужен, чтобы преодолеть возможные отрицательные эмоции, ведь далеко не каждый учитель-предметник сразу проникнется необходимостью, скажем, жужжащего чтения. Здесь возможен поиск совместных компромиссных решений, например, в 6 —9-х классах можно вместо жужжащего чтения использовать так называемый прием Марии Васильевны, когда при опросе по домашнему заданию задается вопрос, дается две минуты на самостоятельную работу с учебником, а после этого кто-то из учеников вызывается к доске. В таких условиях жужжащее чтение вполне может быть заменено чтением молча.
Графическая регистрация результатов проводится классными руководителями (или учителями русской литературы и математики, осуществляющими еженедельно замеры) на листах, вывешенных в учительской.
Координатные сетки для графиков надо отксерокопировать, чтобы они имели одинаковый вид: по горизонтальной оси — недели первой четверти; по вертикальной оси — число учеников (в процентах), достигших уровня умений 120/ 60 /30. Цветовые обозначения точек и линий: для чтения зеленый цвет, для письма — синий, для вычислений — красный.
^ Задание 6.
Графическое отображение результатов работы в первой четверти по восстановлению общеучебных умений
На листе ватмана изображаются шесть графиков-разверток состояния общеучебных умений: по горизон-

тальной оси — классы от третьего до девятого, по вертикальной оси — число учеников (в процентах), вышедших на уровень 120/ 60/ 30. Результаты первой недели изображаются пунктирной линией, результаты последней недели — сплошной; цветовые обозначения — обычные.
График позволит легко определить, какие умения сформированы в достаточной мере, какие классы не достигли еще 70-процентного уровня и нуждаются в продлении тренировки во второй четверти. Медленная подвижка вероятна для чтения учеников пятых-шестых классов; увеличение скорости письма и вычислений в большинстве случаев затруднений не вызывает.
Наглядно представленные результаты не только усилят ощущение успеха в коллективе учителей, но и послужат аналитическим материалом для ноябрьского педсовета.
|| ГДЕ ВЗЯТЬ ДИДАКТИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ?
II Разработка силами школ дидактических материалов для технологий СОУ возможна, но отнимет много времени, поэтому мы сделали рассылку готовых комплектов (с безвозмездным правом тиражирования) во все региональные ИПК России.
В комплект входят следующие брошюры:
1. Тренировочные тексты для 3-х (и вторых)классов.
2. Тексты средней трудности для 3-х (и пятых)классов.
3. Сложение, вычитание (карточки для 2-х классов).
4. Умножение, деление (карточки технологичного тренажа).
5. Игровой словарик для 2 -х класса.
6. Игровой словарик для 3-х класса.
7. Игровой словарик для 5 —7-х классов.
8. Иыформ. материалы для завучей «Педсовет» (первые 5 выпусков).
9. 
9.	Азбука самовоспитания
(пособие для классных руководителей).
10.	Это вам привет из древней Любомудрии
(для старшеклассников).
Предполагается сделать рассылку тетрадей с печатной основой «Мамина школа» — с заданиями для сохранения общеучебных умений в летний период.
Тексты зрительных диктантов по И.Т. Федоренко переложены более чем на 20 языков народов России и Украины, но в ряде изданий используются ритмичные и рифмованные тексты, пословицы и поговорки, что снижает эффективность их использования. Можно использовать тексты, опубликованные в журнале «Народное образование» №8 за 1989 год.

Вторая четверть
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РЕПРОДУКЦИИ
/^   Задание 7.
Подготовка и проведение педсовета
по проблеме «Состояние общеучебных умений
и совершенствование репродукции»
На педсовете предстоит рассмотреть следующие вопросы.
1.	Подведение итогов работы в первой четверти по
совершенствованию общеучебных умений:
состояние качества обучения;
общешкольные результаты совершенствования
чтения, письма и вычислений;
состояние общеучебных умений по классам.
2.	Первоочередная задача второй четверти —со
вершенствование репродукции:
значение и закономерности репродукции;
диагностика репродукции;
иллюстрирование тетрадей;
усвоение терминов;
самарский вариант обучения пересказу;
логичный и лаконичный пересказ;
обучение конспектированию;
повышение орфографической грамотности.
3.	Смотр дидактических материалов.
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